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گوشهدنج

 »کارخانه نوآوری آزادی« 
پیشگام حوزه رشد استارت آپی 

کارخانه تولید ایده
 نسل جوان و به ویژه  قشر دانشگاهی سرشار 
از ایده های نو و جدیدی هستند که هر کدام 
گوشه ای از مشکات روزمره جامعه را پوشش 
داده و برطرف می کند، اما بی تجربگی، بی برنامه  بودن و 
گروه با فضای بازار ایران و الفبای  آشنایی نداشتن این 
، بسیاری از این ایده های اغلب پول ساز را حتی  کسب و کار
مــــــی بــــــرد.  بـــــیـــــن  از  شـــــکـــــل گـــــیـــــری،  از   پـــــیـــــش 
به همین دلیل نیاز بود فضایی جدید و نو برای رشد، 
پرورش و توانمندسازی صاحبان ایده و استارت آپ ها در 
کشور ایجاد شود تا ضمن پاسخگویی به نیازمندی های 
جدید نسل جوان، زمینه ساز پیشرفت و توسعه زیست بوم 
نوآوری و کارآفرینی کشور در محیطی مدرن و به روز شود. 
کثری از این تــوان و  از این رو و با هدف بهره گیری حدا
کزی تحت  ، ایده اولیه ساخت مرا ظرفیت موجود در کشور
گرفت. سرانجام پس از دو  کارخانه نوآوری شکل  عنوان 
کارخانه  سال تحقیقات و اجرای عملیات بازسازی یک 
متروکه، در پاییز ۱۳۹۸ »کارخانه نوآوری آزادی« در فضایی 
به مساحت ۱۸هزار و ۵۰۰ مترمربع با گنجایش ۲۵۰۰ نفر به 
کشور و اولین شعبه پارک  کارخانه نوآوری  عنوان اولین 
فناوری پردیس با حضور رئیس جمهور وقت در تهران 
افتتاح شد. کارخانه نوآوری آزادی طی چهار سال فعالیت 
کنون خانه بیش  از ۱۵۰ استارت آپ و ۲۰۰۰ فعال  خود تا
این حوزه بوده است و تنها در اولین سال فعالیتش بیش 
از ۳۰ محصول و خدمت نوین و منحصر به فرد را به بازار 

معرفی کرده است.
کارخانه نوآوری  از جمله خدمات و مزایای فعالیت در 
، بهره گیری از  آزادی می توان به فضای کاری نوین و به روز
مشاوران و مربیان کارآزموده برای توسعه استارت آپ های 
نوپا، برگزاری کاس ها و دوره های آموزشی تخصصی ویژه، 
کسب وکارها و تامین  ارتباط و جذب سرمایه گذار برای 
کــرد.  سرمایه نقدی و درگـــردش اولــیــه مــوردنــیــاز اشـــاره 
کارگاه  کی، فضای مناسب برای برگزاری  کار اشترا فضای 
کاس های آموزشی، رویداد و همایش، استودیوهای  و 
کارخانه  تخصصی تولید محتوا نیز از امکانات محیطی 
نوآوری آزادی است. عاوه بر این وجود رستوران، کافه، 
کارخانه  باشگاه ورزشــی و دیگر سرویس های رفــاهــی، 
نوآوری آزادی را به فضایی مطمئن برای رشد و فعالیت 

استارت آپ ها و ایده های نو تبدیل کرده است.

نگاهی به ظرفیت های رسانه دیجیتال در گفت وگو با مدیرعامل شرکتی خلاق در این حوزه

کلید طلایی دنیای دیجیتال

با ورود به دنیای مجازی با اقیانوسی از محتوا و اطاعات در اشکال مختلف 
روبــه رو خواهیم  شد. با وجود این که درصد قابل توجهی از این محتواهای 
دیجیتال به صورت کاما رایگان و آزاد در اختیار تمامی افراد قراردارد و به همین 
جهت هیچ گونه نظارتی بر تولید و تاییدیه  انتشاری برای آنها وجود ندارد، همواره 
موضوعاتی مانند حقوق صاحب اثر یا همان کپی رایت از اصلی ترین موضوعات 
حوزه تولید محتوای دیجیتال است. در ایران نیز متاسفانه سال های زیادی  
است که استفاده غیرقانونی محتوای دیجیتال رواج داشته و نظارت چندانی 
بر محتواهای تولیدشده اعمال نشده است. به همین خاطر تولید محتوای 
، مهم ترین دغدغه فعالان و مسئولان این  تاییدشده و رعایت حق صاحب اثر

حوزه به شمار می رود.

مجازی گردی مجاز
کاربردهای مختلف فضای مجازی، حــوزه تفریح و سرگرمی  در میان تمام 
گیری بیشتری در جامعه دارد. باتوجه به تعداد مخاطبان بسیار زیاد و  فرا
گسترده آن نیز می توان گفت که محتواهای سرگرمی، پربازدیدترین نوع محتوای 
دیجیتال است. از این رو می توان نتیجه گرفت که این دست محتواها به صورت 
غیرمستقیم، مشغول فرهنگ سازی در جامعه است. حدود ۱۲سال پیش موسی 
زمان زاده که خود دانش آموخته رشته مدیریت فرهنگی است، با هدف ترکیب 
کلید طایی  حوزه های فرهنگی و فضای مجازی، شرکت خاق و دانش بنیان »
« را تاسیس کرد. در حال حاضر نرم افزارها، سکوها و پلتفرم های  جهان معاصر
زیرمجموعه کلید طایی فضایی را برای فعالان حوزه تولید محتوای دیجیتال 
که با استفاده از آن تولیدکنندگان می توانند محتوای خود را به  کرده  ایجاد 
، در  کامل حق نشر کاما قانونی و با اخذ مجوزهای لازم ضمن رعایت  صورت 

کلید  اختیار عاقه مندان قراردهند. از جمله فعالیت های متنوع مجموعه 
کتاب صوتی با اپراتورهای  طایی می توان به همکاری در تولید پادکست و 
تلفن همراه، همکاری در بازاریابی محتوایی برای پیام رسان های داخلی، 
نرم افزارهای بانکی و همکاری گسترده با تهیه  کنندگان فیلم، سریال و موسیقی، 

ناشران کتاب و استودیوهای بازی سازی اشاره کرد.

فضای فرهنگ ساز 
به گفته زمان زاده از آنجا که عموم مردم و خصوصا جوانان زمان زیادی را در 
فضای مجازی می گذرانند، خواه ناخواه تاثیرات بسیار زیادی در سبک زندگی 
بیشتر جامعه وارد می شود. یکی از این تاثیرات که به عنوان شاخص تاب آوری 
شناخته می شود، بیانگر مدت زمان میانگین صرف شده در هربار استفاده از 

فضای مجازی است.
 در حال حاضر شاخص تاب آوری فضای مجازی در ایران و برای قشر جوان 
چیزی حدود ۲۰تا6۰ دقیقه است. زمان زاده افزود: با بررسی هایی که در مجموعه 
کاربران و شاخص تــاب آوری  کلید طایی روی عواملی مانند تغییرات رفتار 
انجام  شده است، ضمن به کارگیری اصول نوین بازاریابی محتوایی، ۹نرم افزار 
موبایلی تولید و عرضه شده است که غالبا با استقبال گسترده ای از سوی نسل 

جوان روبه رو شده است. 
در این میان وب اپلیکیشن ها و نرم افزارهای »فوتبالیگا« برای دنبال کردن اخبار  
و اتفاقات فوتبالی، »دوربین« برای تماشای فیلم، »بازی گوش« برای بازی های 
« برای شنیدن موسیقی، پادکست و کتاب صوتی، پرچمداران  موبایلی و »آیتونز

محصولات مجموعه کلید طایی جهان معاصر است.

جنگ سرعت
به عقیده زمــان زاده الگوهای رشد در فضای مجازی غالبا خیلی سریع آغاز 
و حتی دچار تغییر می شود و در مقابل الگوهای نهاد های قانونگذار دارای 
سرعت پایینی است. این تفاوت سبب عقب افتادگی زیاد این نهادها می شود که 
نتیجه منفی آن را می توان در چالش های روزمره ای که عموم مردم و مسئولان 
با حواشی فضای مجازی دارند، یافت. عقب افتادگی های بعضا خودخواسته 
نهادهای ناظر در کشور و فضای آزاد پلتفرم های خارجی، سبب اقبال عمومی 
فعالان و مخاطبان این حوزه به فعالیت در پلتفرم های خارجی شده است. 
مشاهده برخی رفتارها و تصمیمات بازدارنده از سوی مسئولان این حوزه 
نیز فقط سبب تشدید بدبینی و روی گردانی از فعالیت در پلتفرم های داخلی 
خواهد شد. او خاطرنشان می کند: »بهترین راه حل این است که ضمن تحلیل 
رسانه های خارجی، تولید و عرضه رسانه های داخلی مشابه با آن پیش برود تا 

زمینه مشارکت عموم مردم نیز فراهم  شود.«

 نزدیک به یک دهه است که شاهد همه گیری گسترده اینترنت و تلفن های همراه هوشمند در بین اقشار مختلف مردم جامعه هستیم. به نوعی می توان گفت که استفاده 
از ابزارها به بخشی جدانشدنی از زندگی روزمره تبدیل  شده  است. از برقراری ارتباط گرفته تا آموزش و سرگرمی، همگی با چند کلیک ساده به طور گسترده و جهانی در 
دسترس است و درنتیجه آن تولید محتوای دیجیتال هم در سال های اخیر بسیار مورد توجه قرار گرفته است. در گفت وگو با موسی زمان زاده، بنیان گذار و مدیرعامل شرکت 

« دغدغه های مسیر تولید محتوای دیجیتال در کشور را جویا شده ایم. خلاق »کلید طلایی جهان معاصر

دایرهالمعارف

 ، کــســب وکــار  در مــراحــل نخست راه انـــــدازی 
همان جایی که قرار است تماما آنچه در ذهن 
پرورش داده اید را روی کاغذ بیاورید و به شکل 
کــه چــه بــرنــامــه ای بــرای  منطقی بــه دیــگــران نشان دهید 
گلوگاه  کــســب وکــارتــان داریـــد، شاید بــا اولــیــن و مهم ترین 
ــدازی کسب وکارتان روبــه رو می شوید؛ نوشتن »طرح  راه ان

.Business Plan یا همان » کسب وکار
کسب وکار فقط به  ح  کسب وکارهای سنتی معمولا طر در 
برخی حساب وکتاب های ذهنی و پرس وجو و تجربیات 
کــار و چند و چونش را  ــازار  فــرد خاصه می شد. درواقـــع ب
گر شرایط راه اندازی کسب قابل قبول به  می سنجیدند و ا
نظر می رسید، کار را راه می انداختند و وارد ماجرا می شدند. 

این موضوع در دنیای کسب وکارهای جدید و نوآورانه اما 
کمی متفاوت است؛ شما برای شروع راه نیاز دارید افرادی 
ازجمله هم بنیان گذاران احتمالی، سرمایه گذاران، نهادهای 
حمایتی و ... را قانع کنید که ایده ای که در سر دارید نه تنها 
قابل اجراست بلکه براساس زمان بندی مشخصی می تواند 
سرمایه اولیه را بازگرداند و به سودآوری برسد. بنابراین نیاز 
که از رقبای احتمالی، روش های  است تا همه تحقیقاتی 
تأمین مــواد اولیه، وضعیت بــازار هدف و ... را جمع آوری 
کاغذ  کــرده ایــد، به صورت دسته بندی شده و دقیق روی 

بیاورید و با دید بازتری پا در عرصه کارآفرینی بگذارید. 

، نــوشــتــه ای توصیفی و جــامــع در مــورد  کــســب وکــار ــرح  ط
ح حــاوی بررسی های دقیقی در  کسب وکار اســت. این طر
خصوص تولیدات یــا خــدمــات شــرکــت، بـــازار و مشتریان، 
رقبا، منابع انسانی، منابع تأمین مالی، فناوری و ابعاد فنی 
محصول یا خدمات و ... است. از مهم ترین کارکردهای طرح 
تجاری این است که با تدوین آن، کارآفرین می تواند عوامل 
داخلی و خارجی درگیر در کسب وکار را شناسایی و اثر آنها را 
روی فعالیت خود بررسی کند. همچنین به سرمایه گذاران 
دید بهتری از وضعیت کار و روند پیشرفتش ارائه می کند تا 
بتوانند راحت تر برای سرمایه گذاری کردن یا نکردن تصمیم 

، سرفصل های متعددی مورد  کسب وکار ح  بگیرند. در طر
کارآفرینان، بازار  بحث و بررسی قرار می گیرد تا توانمندی 
محصول )یا خدمت(، نحوه تولید و میزان سودآوری و موارد 
مشابه را بررسی کند؛ الگوی مشخصی برای طرح کسب وکار 
وجود ندارد و مراجع مختلف، سرفصل های متفاوتی را برای 

این منظور در نظر گرفته اند. 

نقشه راه کسب وکار 

خلاقان


