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گوشه دنج

���� ��ق «������ر ��ق ������» 
�����م در ��زه ����� ����ای د�����ل

���� ��ای ر��� از ��� ����ا
در د���ی ���ی ���زی ا��وزی، ��ط ���ی ���ت �� 
���� ����� و �� ��ای ������  ��ای �� ��و���ه 
 ��� ����� �����ت ����؛ �� ��ا ��رگ �����، ��� 
��ن ا����ده از ���� ��ی ا������ در ��ل ��ی ا��� و 
����� ����� ���� ��ر��ان، �� ��ان ��� �� ����� و دا��� 
����ای ������� ��د و ������ �� ذا��� �����، ��� 
����� ��د ����ل دارد.  ا���� �����ی ���� �� 
در ���ی �� ����ن ���زی �� �� ��ر�� �� ������ از ا��اع و 
ا���م ����ا��ی �������� رو�� رو �� ��د، ���ر و ������ 
ا��اد ����� ا�� ��زه از وا���ت �� ��� و ��ری ا��. 
����� �� ��ا�� �� ����� ����ای �� ا���ح زرد و ��ار �� 
��� ��ی ���زی در ا�� ��زه ������ ���. ��� �� ا�� روش 
����  ا�� ��ای ���� �� ������ �� ���ن د��ه  ��ن 
و در ����� ��وش ����� ا�� ��� ����. ا�� ��� ا�� ���� 
روش �� ����� ���ن ��� ���زی ����ه ا�� و ��� ������ 
�������� را �� ���اه ��ارد. ���� ��ق و ��آور «������ر 
 �� ���� �� �� ��ق ������» ��� از ������ ���� ا �� 
�����، دا�� و ����� ا���ی ��د، ��ا����  ا�� ��� 
�� ��ا�� در ����� ��زی ����� ����ای ��ر�� و ������ 
�� ���ی ����� ا��ان دا���  ����. از ���� ����ت ا�� 
������ ��ق �� ��ان ��ا�� ���� و ��م ا��ار ��ر��دی و 
ر��ت ا������ ��ای ��� و��ر�� و ��� ����� ��زی ���� 
و ��زار���� در ����ر��ی ��� و��، ���� ��ی ا������ و 
������ ��زار���� ا����� ��ای ����ا��ی �����ی ����� 
�� ��د ا�ــ�ره  ��د. ���د �����، �������� و �������ار 
������ر �ــ�ق ������ در ا�� ���ص �� ����: ���م 
ا�� ������ ��ی ���زی ز���� ا����اری �����ی ��ا�� 
دا�� �� در ���� رو��اد�� و ����� �� ��رزار��ی �������� 
و �� ������ ر��ی و ا���ا��ی ��ی ����� ا��ا ��د. وی 
در ادا�� �� ا��ا��: «��رزار��ی �������� ا��ا�� ������ 
�� ��ف ����� ���ن ���ری، ار���ط ������ �� ������ن، 
������، ����� ��زی و ��ا�� ر���ر ����ی، ا���د 
 ����� ��� ــ�وده �ــ�ای �����ت و ����ت ��  ارزش ا�ـ
����ا و در ����� ����� و ����� ر���ر ��زار و ������ن 
ا��. از���� ����ری ��ی ���� ������ �� ��ان �� 
���ن ��ی ���ری ������  ��ه در ��زه ����� ��ا�� و 
��و���ه ��ی ز����ه ای ��ا��ی ا��ره  ��د �� ��د ����ی 

���� ای و �����  ��دن ��� ������ ا��.»

ی در ��� و�� �� �������� �� ���ب د���ه  ��� ��م ��آو� ر�� ����� ��ی را���دی ���ب د���ه �� در � ��

����ر ���ب �����

در ��ل ��ی ا��� و �� ا���ل ����ده ����� ��� ��ان �� ��زه ��ی ا���رت آ�� 
و �ــ�آورا�ــ�، ��� ������ و ا�ــ�ه  �ــ�ی ���� در ا�ــ� �ــ�زه �ــ� �� ا�ــ�ا�ــ� ����ر 
������ی رو�� رو ��. در ��ل ��ی او��� ���� ز��� ��م ��آوری ا��ان، ����ری 
� ���� ����م �� ���� ��د��. ���  از ا�� ا��ه �� ��� ��� از ا�� �� ���
�� �������ن  ا��� ا�� ���� را �� ��ان �� ������ �����ن ا��ه دا��� 
دا���� ��د�� و ����� ���� از ��زار و رو��  اداری ��ا����. ��ا و��د �����ری 
���م ��� و ����� ��ای ��ورش و ��� ��ری ا�� د�� ا��ه ��ی ��م ��ای 
ر�� ز��� ��م ��آوری ���ر ا��ا�� ا ��. از ا�� رو �� ا���م از ����� ��ی ��ر��، 
«���ب د���ه ��ی ا���رت آ��» �� ���ان ��� از ا��� ���� ��ز���ان ز��� ��م 

��آوری ���ر �� �� ا�� ���� ��ا����.

��ل ����ت ا���رت آپ ��
���ب د���ه �� ����ی ��ای ر�� و ��ورش ���� و ���� ا��ه ��ی ��م �����. 
ا�� ������ �� �� ا���م ����� ��ی ���� و ����� ��د از ا���رت آپ ��ی 
���� ���د �����،  ��� ����، ز���� ورود �� ��زار و ر�� را ��ا�� �� ����. �� 
�������� و �� ����ن ��ار ���ب د���ه دا�� ����ن ��� ��� ����، ��� ���� 
����� �� ���ب د���ه ��ا���� �� ����ت �� ������ ��زار���ر ا��. ��ا ���� 
ا�� ������ و ���ری ��زی ا��ه �� ز����� ���ب د���ه �� ا���م ����. ���ب د���ه 
��� ��� ���� در ��ل ۱۳۹۲ و �� ��ف ����� ����ت و ��ا�� ����د ����� ا�� 
، ��آ�����ی �� �����، ���ری ��زی و... ��ای ������ ��ی ���ل در ز����  ���ز
�����ات ����� ����� ��. دا��ه ����ده ا���رت آپ ��ی ��� ���� ��� 
��� ���� ���� ��ز�� ����ه ��ی دا��� و ��ر��، �����������ن، آز������ه �� 
�� ���ز �� دا�� ��� و��ه دار��. �����ن  ��رآ������� ا��  �� ����� و ���  و ��ا
ا��ه و ا���رت آپ ��ی ���ل در ا�� ز���� �� �� ا����ار در ���ب د���ه ��� ��� 
��ر اداری، آز�������� و �����ی در  ���� �� ��ا��� از ������ ����� ���ی 
�� ���� و �������� و ���وره ��ی ����� دا�� ���  ���ک ��ی �����، ��ا
راه ا�ــ�ازی �� ����� ���ه ��� ����.ا�� ��وا�� ���� ��ای ������ ������ و �� 
ا��س ا��ا��ت اداره �� �����ات �����، ���رش ��و��ه ���، ا�� �� IRC ��ای 
واردات ��اد او���، ���ده ��زی ���م ��ی ا�����ارد ISO، ��� ا���اع، در���� 
��وا�� دا�� ����ن و ����ت ���� و ���� ���ز��ی �زم از���� ����ت ����� 
���ب د���ه ��� ��� ���� ��ای ا���رت آپ ��ی ���� ��زه ���� ا�� �� 
�� ��رت ���� ��� �� �� ���م ��ا�� ��� ���ی ا��ه ��م �� ر���ن �� ����ل 
����� و ��� ���ر در ��زار��ی ��ر�� را ��ا�� �� ���. ����� در ا�� ���ص 
����� �� د��: «��� ��� ���� در ��ل ���� ��ود ۵۰ ا���رت آپ �� �� 
����� را در ��ل راه ا��ازی �� ��� و در ��ش ا�� �� در ��ل ��ی آ���ه ��� ورود 

�� ��زار ���ب د�� ��� ا�����، ا�� ��د را �� ۱۰۰ �� ۱۲۰ ا���رت آپ ا��ا�� د��.»

���� �����ی ���ب د��
در ��ل ��ری ���م ارز���� ��ز���ان ز��� ��م ��آوری ���ر �� از ������ ۱۰��ل 
�� ��ر ا���� د��ر ���ل و ��ز����� ��. ���ب د���ه «��� ��� ����» ��و 
او��� ������ ����  ا�� �� ���� �� ا�� ��ا�� ����� در ���م ���� ارز���� 
���ب د���ه �� ��ه ا�� ا�� �� ���� ����� ��ا�� ����د، �����، ���� ����ه 
و ������زی ��ی ���� �� ��رد در رو�� ����، ���ف �� ����ت ������ ���� 
��ا�� �ــ�ای ����ری از ������ ��  آن، ��� ا���د ا���ل در رو�ــ� ا�� ا�� 
�ــ�ه ا�ــ�. در�ــ�ر�ــ� ��� �� ����� �ــ�ارک از �ــ�ی �ــ�د ���ب د���ه �� و 
����� ������ ��ن �� ���د��ی ����ط، �� �� ���� در �� ����� و �� ��رت 
����ر��، ��آ��� ارز���� و رده ���ی ���ب د���ه �� ا���م ��د. ����� �� ا��ا��: 
« ���د  ����� و  ا����د ��زار��ن و ���� ��ی ���ل در ��زه �����ات ����� 
از ���� ��ی ا���� ر�� و ������ ������ ���� ����� ��� ��� ���� و 
ا���رت آپ ��ی ��� ���� آن ا��. از ���� ���و�� ����، ���وری و ا����د 
دا�� ����ن ر���� ����ری ���  ���� ����� و��ه �� �� ���ب د���ه �� دا��� ����، 
ز��ا ��ف ���ب د���ه �� ����� ����ت و ا��ر ا���� ا���رت آپ ��ی ���� 
����� ����� ��ی ����، ����� ������ت و رو����ی اداری و... ا��.» ا�� �� 
����ه ����� ��� ��د ���ب د���ه �� ��� ���� در ���� ��� ��آ�����ی اداری 
���و�� �� و ���د��ی ز�������� �����ر �� ���� و ���� راه ���ت ����� ���� 

��آ����� از ��ی �����ن ����ط ا��.

��ر و ��زار  ���ر ا���د��ری ���� �� ��را�� �� راه و ر��  در ����� �� ���� ��ای ورود �� �� ���� �� ���� ���� ا���ا ������� را در 
��را��. ر�� و  ���ر ��دی ����� و ����  ��د و در  ���� ���� ������ �� ���  ���� ���� را �� ���ان �� را �����زد. ��� ��ای آ����� 
� ������. ���ر  ������ ��� و ����ش ز��� ��م ��ی ���وری و ��آوری و ����ه ��ی ��زه واردی ����� ا���رت آپ �� ��� از ا�� دا��ه ��ر
��د �� ��و�� ������� و آ��� �� ��ا�� �� ���ان را���� و ��ا�� ����ه در ���ر �� ��� و��ر ������ �� ��ا�� ز���� ��ز ������ آ��� ����.
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����� ������� ز��� ��م ���وری و ��آوری ��آ��� ����� 
���� از روش ��ی ����م را �� ���� ��ی ز��دی رو�� رو 
�� ��د؛ �� ���� ��� ر��� ر��� روش ��ی ���� ����� 
���� ������ �� ا������ت ����� ���وری ��ی ���� و 
 ����� �� ر�� ا��ه ��ی ا���رت آ�� در د��� ����� �� 
������ار����  از   ���  Crowdfunding  ��  ����  ����
آ�����. ���� ���ان ا�� روش ����� ���� را ����ی �� 
روش ���� ��� ا��ام و دو���ن ��ای ����� ������ ��رد 

���ز ��ای راه ا�ــ�ازی ��� و��ری ����� دا���. در ا�� 
رو���د ����ن ��اران و ا��ه ��دازا�� �� ��ای ا��ا و راه ا��ازی 
��� ��د د���ل ������ �����، �� ا����ر و���� و ا����ت 
����� در��ره ��� ��د ��� �� ���� از ��آوری آن ������ 
� �� ا����ل ��ی �ــ�دآور ��ا��  ���� ا�� �� و ���� 
��د. �� ا�� ����� ا��اد ����� �� ���� �� در ا�� ��� �� 
������ ��اری ����. ���  ا�� ��ر�� ����� از �����م ��ی 
�ــ��ــ� ����،   ����� و�ــ�ــ�ه �ــ�ی  �ــ��ــ� ����،   �����
��رت   ��������� ������ ��ی   �� ا������  ���� ��ی 
 ������ �� �� �� ���د. �� ا�� ����� ������ ��ی ��د 
��را�� �زم ��ای ��� �� ر�� ا��ه ای را ��ار��، ���ر �� ��ار 

�� ����� و �� ��ی ورود �� ��زار��ی ������ ����� �� و د�ر 
�� ا����د را �� ���� ��ی ز��دی رو�� رو ��ده ا��، ����� 
�� ���� ��ای ����ن ����� در رگ ��ی ز��� ��م ��آوری 
�� را �� ������  ����  و ���وری �� ��د و ������ ��ی را
���� و زا�� ����� �� ���. ا�� روش ������ ��اری ���� 
��� ���� را ��رد ����� ��ار �� د�� �� در ��ل ���ر�� 
�����ا��   .����� �� ����) ����� �ــ�ه  ���ی (����� 
������ ��اران ��ای ���� ���� ������ �� ������ ای 
�� وارد ��� و��ر ��ده ا�� در ��د و ز��ن ��� ��� و��ر 
��� در ����  ���� ������، ���� ��ه و ��� ���� ��ا
������ ��ی ���� از ���� ���� �� ���ا��� دا�� و 

��و �����اران آن ����ب ��� ����. در ��ل ���� 
���� ��ی ������ ��ای ���ر�� در ����� ���� ���� 
در ���ر و��د دارد �� �� ��ان �� ��ر�� ������ ���� 
و ا���ن ������ ��� ��� و��ری روی آ��� �� ����� ��د 
������ ��اری ��د. در ����ری از ��ارد �� ���� �� ا���ن ر�� 
���� ���� ��ی ا���رت آ�� ���� ������ ��اری ���� 

�� ��ا�� �� ��ت ��دآور ����. 
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خلاقان

�ــ�اد ���ض

������ر
����ان

��از �ــ���� آزاد

������ر 
����ان


