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اینفویادداشتگفت‌وگو

کلــی  به طــور  و  نمی کردنــد 
آدم بســیار لارج و بلندطبعــی بودنــد. بارهــا ایــن 
شــعر را بــرای مــن خوانــده بودنــد کــه »زآب خــرد ماهــی 
خــرد خیــزد، نهنــگ همــان بــه کــه بــه دریــا گریــزد« همیشــه 
گــر کوچــک باشــید و کوچــک فکــر کنیــد، آبــی  می گفتنــد ا
کــه در آن شــنا می کنیــد، کوچــک خواهــد بــود. آب  هــم 
گــر نهنــگ هســتید بایــد بــه  کوچــک، ماهــی کوچــک دارد. ا
دریــا برویــد. می خواســتند بــه مــا بگوینــد کــه بــزرگ باشــید و 
در ســطح کلان و ملــی نــگاه کنیــد و بزرگ اندیــش باشــید. 
ایــن مباحــث محــور تفکــرات ایشــان بــود. ایشــان آدمــی 
، جنگنــده و شــجاع بودنــد و از مســائل و مشــکلات  جســور
نمی ترســیدند و بــرای آن راه حــل پیــدا می کردنــد. شــهید 
فخــری زاده اولیــن کســی بــود کــه خودشــان را بــا مشــکلات 
مواجــه می کردنــد و همیــن رویکــرد باعــث می شــد تــا بقیــه 
مدیــران هــم بــه ایشــان اقتــدا کننــد. کســی نبودنــد کــه 
پشــت ســر مدیــر خــود قایــم شــوند یــا کســی را جلــو بیندازند. 
همیشــه پیشــگام بودنــد. ایــن شــیوه نگــرش متعلــق بــه 
کســانی اســت کــه تفکــر رهبــری دارنــد. رهبــر بایــد پیشــرو 
باشــد و از اندیشــه های جلوبرنــده و نــو، برخــوردار باشــد. 

برنامه ریزی کلان

بیــان  را  موضوعــی  گــر  ا کــه  بــود  این طــور  همیشــه 
می کردیــد روی آن مســأله متمرکــز می شــدند، دربــاره اش 
فکــر می کردنــد و می گفتنــد برنامــه مــن در خصــوص ایــن 

موضــوع ایــن اســت و ایــن راه و اندیشــه را بــرای رســیدن بــه حــل  
کتــر را کمتــر در مدیــران  مســأله پیشــنهاد می کنــم. مــن ایــن کارا
کلان داشــته باشــند و بتواننــد مســائل  کــه برنامــه  دیــده ام 
بــزرگ را بــه مســأله های کوچک تــر تقســیم کــرده و آن را حــل و 
فصــل کننــد. شــهید فخــری زاده در بحــث مدیریــت و رهبــری 
ــد و هرکســی می توانســت یــک مهــره ارزشــمند  ــخ تســبیح بودن ن
و عقیــق ایــن تســبیح باشــد. یکــی از هنرهــای ایشــان ایــن بــود کــه 
قــادر بودنــد افــرادی بــا رفتارهــا و مواضــع سیاســی متفــاوت را کنــار 
خــود نگــه دارنــد و از ظرفیت هــای آنهــا اســتفاده کننــد؛ یکــی چــپ بــود، 
یکــی راســت بــود، یکــی فقــط شــخصیت علمــی بــود، یکــی آدم اجرایــی 
بــود و تفکــرات آنهــا بعضــا بــا یکدیگــر تفــاوت 180 درجــه ای داشــت. گاهــی 
اوقــات می گفتــم چگونــه می تواننــد ایــن تفــاوت دیدگاهــی را در جلســات راهبــری 
کــه داشــتیم، تحمــل  کننــد؟ فکــر کنیــد هرکســی از یــک ســمت بــه موضــوع نــگاه 
می کنــد، غــر می زننــد، اوقــات تلخــی می کنــد، بدعنقــی می کنــد ولــی ایشــان تحمــل 
می کردنــد. چــرا ؟ چــون می دانســتند ایــن توانایــی را دارنــد کــه برآینــد بردارهــای 

ــراد را در یــک ســمت همراســتا کننــد.  ایــن اف

 تمرکز بر تفکر ملی

گــی را در  ایــن مقولــه یکــی از قابلیت هــای فوق العــاده خــوب ایشــان بــود و ایــن ویژ
کســی ندیــدم. رویــه معمــول ایــن اســت کــه نیروهــای چــپ، افــراد چپــی می آورنــد 
گــر راســت باشــند بــا نیروهــای راســتی کار می کننــد. افــرادی کــه از ســوابق و  و ا
پیشــینه علمــی برخــوردار هســتند، ســعی می کننــد افــرادی کــه هیــچ موضــع 
سیاســی ندارنــد و فقــط بعــد علمــی دارنــد را بــه کار گیرنــد. شــهید فخــری زاده فقــط 
یــک هــدف را دنبــال می کردنــد و آن ایــن بــود کــه افــراد صاحب نظــر در حوزه هــای 
مختلــف را بــا تفکــر ملــی در کنــار هــم قــرار دهنــد تــا از ایــن مجموعــه برای دســتیابی 
بــه منافــع ملــی بهره بــرداری کننــد. ایشــان ایــن کار را به خوبــی انجــام می دادنــد. 
معمــولا آدم هایــی کــه جســور و شــجاع هســتند، صبــور نیســتند امــا حوصلــه 
ــا  ــتند ت ــاعت می نشس ــک س ــا ی ــاعت ی ــم س ــت. نی ــر نمی رف ــری زاده س ــهید فخ ش
یــک نفــر حــرف بزنــد. ایشــان بــا رفتــار و منــش خــود بــه مــا درس صبــر می دادنــد. 
ــا شــورای ســازمان از  ایــن قابلیــت را داشــتند کــه در جلســات کمیتــه راهبــردی ی

ــد.  ــتفاده کنن ــا اس ــه ظرفیت ه هم
ایــن کار یــک هنــر اســت کــه آقــای فخــری زاده از آن بهره منــد بودنــد و ســعه صدر 
و صبــور بودن شــان اینجــا نمایــان می شــد. بعضــا مشــکلاتی بــرای مدیــران 
یــا پرســنل پیــش می آمــد، مثــلا فــردی کــه از اعضــای هیــات علمــی دانشــگاه 
بــود، می خواســت بــرای فرصــت مطالعاتــی بــه خــارج از کشــور بــرود و مشــکل 
مالــی داشــت. ایشــان تمــام توان شــان را بــرای حــل مشــکلات همکاران شــان 
می گذاشــتند و بــه آنهــا بــا نــگاه برگشــت بــه کشــور و خدمــت بــه کشــور کمــک 
می کردنــد و علی رغــم این کــه آدم علمــی بودنــد نســبت بــه آدم هایــی کــه احســاس 
می کردنــد از ارزش و شــأنی برخــوردار هســتند فوق العــاده متواضــع بودنــد، 
نســبت بــه شــخصیت های علمــی یــک صبــوری و حلمــی در ایشــان وجــود داشــت 
تــا بتواننــد از ظرفیت هــای علمــی آنهــا اســتفاده کننــد و در ایــن مســیر غرولنــد و 

نــاز و عشــوه احتمالــی آنهــا را می پذیرفتنــد. 
بســیاری از مدیــران مــا در وزارت دفــاع ایــن تحمــل را ندارنــد و ترجیــح می دهنــد 
کــه عطــای ایــن افــراد را بــه لقای شــان ببخشــند ولــی ایشــان ایــن کار را نمی کردنــد. 
در  ایشــان  کــه  بودیــم  دیــده  بارهــا  و  بارهــا  مــا  رهبــری  بــه  ارادت  بحــث  در 

خــود نگــه دارنــد و از ظرفیت هــای آنهــا اســتفاده کننــد؛ یکــی چــپ بــود، 
یکــی راســت بــود، یکــی فقــط شــخصیت علمــی بــود، یکــی آدم اجرایــی 

بــود و تفکــرات آنهــا بعضــا بــا یکدیگــر تفــاوت 
اوقــات می گفتــم چگونــه می تواننــد ایــن تفــاوت دیدگاهــی را در جلســات راهبــری 
کــه داشــتیم، تحمــل  کننــد؟ فکــر کنیــد هرکســی از یــک ســمت بــه موضــوع نــگاه 
می کنــد، غــر می زننــد، اوقــات تلخــی می کنــد، بدعنقــی می کنــد ولــی ایشــان تحمــل 
می کردنــد. چــرا ؟ چــون می دانســتند ایــن توانایــی را دارنــد کــه برآینــد بردارهــای 

ــراد را در یــک ســمت همراســتا کننــد.  ایــن اف
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گــی را در  ایــن مقولــه یکــی از قابلیت هــای فوق العــاده خــوب ایشــان بــود و ایــن ویژ
کســی ندیــدم. رویــه معمــول ایــن اســت کــه نیروهــای چــپ، افــراد چپــی می آورنــد 
گــر راســت باشــند بــا نیروهــای راســتی کار می کننــد. افــرادی کــه از ســوابق و  و ا


