
۱۴

در ��ا�� �ــ�ــ��ــ��ــ�دا�ی، ز���� �� ا�ــ�اد �ــ�ای ���و 
و�ـــ� ام آرآی �ــ�ــ�س �ــ��ــ�ــ��ــ�، از آ�ــ�ــ� ��ا��� 
ــ�ای ���  ــ �ـــ��ـــ�د �ـــ� �ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ� �ـــ�د را �
ــ�ن �زم �ــ�ای  ــ�ت ز� �ــ��ــ�ش ار�ـــ�ل ����. ��ـــ�ا �
ام آرآی ��� �ــ� �ــ�دن �ــ� �ــ�د�ــ� ����وت ا�� 
و �ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ�ش �ـــ�ا�ـــ�س �ــ�ــ�ــ� و د�ــ�ــ�ر 

����، �� ا��اد ���� ��د��. 
ــ�ره ا��ه  ����ن �ــ�د�ــ�ن، ����ن��ار ������� د��
ــ�ای �ــ�م�ــ� �����  ــ ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�م � �ــ�ــ��ــ�ــ�ی ا�ـ
�����: « �� �� �ــ�ل۹۸ و ��� از ���� ����� ��، 
���� ��� از ��ا�� �ــ�رگ �������دا�ی �ــ�دم و در 
آ��� ا�ــ�اد ���� ��د را �� ���مر��ن ����ام ��ای 
ــ�ل �ــ��ــ�د�ــ�. �ــ� �������ن ����ام  �ــ��ــ� �ــ� ار�ـ
���م ��� ���� �� ���� ����؛ ���ا ����د�� �� 
ا�ــ�س ���� ����ران و �� �� �����ه ���� 

���� ��رت ��������.
 از ������ ��د �� ا��ه و��د ������ای �� ��� 
وب ���� و ا������� �ــ�ای ار���ط ��� ����ران 
و ��ا�� �������دا�ی ��ذ��� ر��� و ����� �� 

 «.�� �����
�ی درادا�ــــــــ� �ـــ�ا�ـــ�ا�ـــ�: «�ــ��ــ�ــ� �ــ� �ـــ��ـــ� �� 
������ ��ا�ی و ����� «������� آ�����» �� و 
��ل ���� و �� ا������ن د��� ����ت �����، 

از ��� ۹۸ ����ر ر��� ��ر ��د را آ��ز ��د.» 

����ت ����� و در���� ����� ��
�� و ����� دا�و در ���ل: ا�� ����� ��ا���  ��
���� �ــ�د�ــ� در ��ا��� و �ــ�ا�ــ� ������ی 
��و��، از دا�و�ــ��ــ�ای �� دا�و�ــ��ــ�ای د��� د���ل 
دا�و �ـــ�د �ــ��ــ�ــ�، ���� �ـــ�� �ــ�ــ�آر �ــ� ����� 
���� را �� د����� ���� ا��� ���� �� ����� ��، 

������ن را ���� ���. 

��ای ���� ���� �� ����� ��، از آن ��� ������ 
و در �����م ����� �� ��ر��ا�ی ����. در��ا�� 
��� �ــ�ای ���م دا�و�ــ��ــ��ــ�ی ��� ا�ــ� ������ 
ــ�ــ� دا�و�ـــ��ـــ��ـــ��ـــ�  ــ�ا� ار�ـــــ�ل �ـــ��ـــ�د و �ــ��
ــ� دا��ی �ـــ�ـــ� را دار�ــــــــ�، �ـــ��ـــ�ـــ�اه �ــ�ــ�ــ�  �ــ

�����ه ����.
 ��� �� ا����ب دا�و���� ��رد��� و ��دا�� از 
در��ه ا�� ����� ��، ����� ر���ن ��� �����. 
ــ�ل �� ���م ���ط ���ان را�ــ�ــ�ن ا��  ����� ار�
ــ�ار �ــ��ــ�ن، ���  و �ــ�ای ������ی ���� از ۲۰۰�ـ
����� ا��ک �������ی را ��دا�� ��ا��� ��د. 
�ــ��ــ�د دا�ــ�ــ� ����� �ــ� ���� �ــ�د را ����� 

����� �� �� دا�و���� ����� د��.
����� ا������� د����� ����: �� ����� �� د��� 
د���� ��ا���، ����� و ر��وآ�� از ا���� �� 
ا��ق د��� ��ر��ا�ی��ی ���� را ��ا��� �����. در 
���� ���� �����ت، �� ���، ز��ن و آدرس 
ــ�ای ����� د����� ���� ��� ���� و  �ــ�د را �

���� ��ر�� را �� ����� �� �������.
�و ا������� �ــ��ــ� �ــ�ــ��ــ��ــ�دا�ی: ���  � �

��ا�� �������دا�ی ����ت ������ ��ای 
ــ� از �ــ�ــ�ی �ــ�ــ�ــ� �ــ�س  �ــ�ــ��ــ� �

دار�ــ� �� �ــ�ای ا�ــ�اد �� ��ن ���ی 
۱۰۰�ــ�ــ�ــ��ــ�م ارا�ـــ� ���د��� 

�ــ� �ــ�ــ��ــ����ی ������. در 
��ا��  ����ا���   �� �����
ارا�ــ�د�ــ�ــ�ه ا�ــ� ����ت 

را ���� �ــ��ــ�ا�ــ� �ــ�د 
ــ�ا �ــ�ــ�ــ�. �ــ��ــ�ــ� �ــ�  ــ�ـ �ـ

���� ارا�ــ�د�ــ�ــ�ه ����ت 
ا������� �������دا�ی در ���ر 

ا��. 

����ت در ���ل 
���ت در ���ل: د��� �ــ�ای �� ����� �ــ�ده در  � ��
غ ����� ��� ���� ������.  در�����ه��ی ���

�� ����� �� در ������ ز��ن و ����� ���� در���ل 
������ت ��د را ا���م د���.

ــ�ز�ـــ�ان،  ــ�ای �ــ�ا�ــ�ــ� از �ـ ــ ــ�ر در �ـــ�ـــ�ل: � ــ� ــ�� �
������ان و ا�ـــ�اد ����ر �� ��ا��� از ����� �� 
در�ــ�ا�ــ� �����ر ����ای آ�ــ� �� ���� ����� 

��رهو�� و ���مو�� دا��� �����. 
�������ا�� در ���ل: �� در��ا�� �������ا�� 
ــ� �ـــ�ـــ�ـــ�ن �ـــ�ان�ـــ�ـــ�ـــ�،  ــ��ـ ــ��ـ در�ــــ�ــــ�ل �ـ
��ردر����، ����ردر����، ����� در ���ل و… را در 
��� ����� ��د، ���ن ���ز ��ا����� ��ا�� 

در���� د����� ����.
آز���� در ���ل: در��ل���� ۵۰آز������ه 
�ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ� �ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�. �ــ��ــ�ا�ــ�ــ� ���� 
آز���� ��و��، ��ن، ���پ و ... ���� ��د را 
در ������ ����� �� ��ر��ا�ی ����. در��ا�� 
ــ�ای ���م آز������ه �� ار�ـــ�ل ����د  � ���
ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ب  ــ�ــ� �ـ ــ�ا�ــــ�س �ــ�� ــ و �ــ��ــ�ا�ــ�ــ� �
آز������ه  ���ا�����   ����� و   ����
��رد�����ن را ا����ب ���� �� ���و��ی 
آ�ــ�ــ� �ــ� ر�ــ��ــ� �ــ��ــ� ���ه ������ی 
ــ�ش  ــ ــ�م آز� ــ�ـ ــ� �ـــــ�ای ا�ـ ــ� ــ�ا� ــ� �
�ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ� �ــ�ا�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�. 
در��� ����� آز���� را���ن 
��ا���ن ار��ل ��ا�� �� و ��ای 
ــ�ار  ــ آز�ـــ��ـــ��ـــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� از ۳۰۰�ـ
�ـــ��ـــ�ن �ــ��ــ�ــ� ا�ــــ�بوذ�ــــ�ب 

������ �����د. 
ــ��ی در  ــ ــ�� ــ ــ� و راد� ــ�ا� ــ�� ــ�� �
ــ�ل: در ا�ـــــ� دو �ــ�ــ�،  ــ ــ� ــ �
�������دا�ی در ���ل را ا��اد 
����� و �ــ� د����ه��ی 
ــ� و �ــ��ــ�ــ�ــ�ــ�  ــ�ـ ــ��ـ ــ��ـ �ـ

ــ��ــ�ا�ــ��ــ�ی  ــ�� ا�ـــ�ـــ�م �ـــ� د�ـــ�ـــ�. �ــ��ــ� �ــ�� ــ �
����� و �ــ�اف�ــ�ی ر��� را �����ان در���ل 
ــ� �ــ��ــ�ر  ــ ــ�م داد، و� ــ�ـ ــ� د�ــ�ــ�ــ�ه�ــ� ا�ـ ــ ــ� ا� و �ـ
ــ� د�ــ�ــ� در�ــ�ا�ــ��ــ� را در  ــ�۷۰در�ــ ــ �۶۰ ������
ــ�ن �ــ��ــ�ان �ــ��ــ�، �ــ�را�ــ�ــ� و در �ــ��ــ�ه�ــ��ــ� ز�ـ

 ا���م داد. 
ــ�رت �ــ�ــ�ز ��  ــ ــ�ل: در�ـ ــ� �ــ��ــ� ����� در �
���� ����� �ــ�ــ�و�ــ��ق، دا�ــ�ــ�، �ــ�ش و 
��� و ����، ار�ــ��ــ�ی و ا�ــ�ــ�ل، ���� �����، 
�وان���س و �وان ����، ����ا��� در��ا�� 
�ـــ�د را �ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�. �ــ��ــ�ــ� �ــ� �ـــ�ش �ــ��ــ�ــ� در 
��د������ ��زه ز���� ���� و�� ����� ��� را 

در ���� ������ ���.
����ا��   �� ����� �ــ�ــ�ل:  در   ����� �����ات 
ــ� و �ــ� �ــ� �ــ�، ������ر��ی  ــ� � �ــ�ــ�ــ�ــ�ات آی �
�����، ����ل و د����ه��ی ا����ن��ز و 
�������ی ����� از �� ��ز �� �� ��ه را درا����ر 

�����ان ��ار د��. 

���ا��از ����� ��
ــ� ���� راه  ــ�ره ادا�ـ ــ ــ� �ــ��ــ�، د�� �ــ�ــ�ــ�ن�ــ�ار ا�
����� �� �� ��م�� ������: «�� دو ���� ����� 
���� و ���� را ��ای ����� �� در ��� �����ا��. در 
����� ����، ����� �� ��ی ����� ا������� و 
������ و ا��ودن د��� ����ت در���� ا��. در 
��� ����� ����، از��� ���ا����� ا���وا��� 
�������ن را در ��ا�� د��� ا���ن��ی ��رگ ����� 
ج و ���� ��� در ��ل  �� ، ، ���از ا����ن، �����

���� ارا�� ����.» 
ــ� در  �ـــ�د�ـــ�ن در ادا�ـــــ� �ـــ�ا�ـــ�ا�ـــ�: «�ــ��ــ�ــ� �ـ
���� ����� �ــ� �ــ� ����ا������� ا�ــ� �� 
از ز�ـــ�ن �ـــ��ع �ــ�ــ�ــ��ی، ����� �ــ��ــ� و ��ا��� 

ــ�ای آز�ــ��ــ��ــ�ی  �ــ� �ــ��ــ�، ���� ���� و ا�ــ
�زم در ���ر ا�ـــ�اد �ــ��ــ�. �ــ� ������ ۷۰در�ـــ� ا�� 
���� را �ــ� �ــ�دها�ــ� و �ــ� ا�ــ��ــ��ــ�ن �ــ�ــ��ره 
آ���� و ا���ن ����� ���� �����، ����ا��� 
�� ������ ا��� در �ــ�زه در�ــ�ن و ����� ���ر  

«.���� �����
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���دت آ��د، ���ان ��ج، ��و ����، 
۳۱ ���

ــ�د، �ـــ� ����  ــ ــ�ه در �ــ�ــ�ــ� آ�ـــ�ـــ��ـــ� �ـــ� �ـ ــ ــ�ل � ــ ــ� � ــ� �ـ �ـ
ــ��ــ� ���� �ــ� �ــ� ا�ــ�ــ�ح �ــ� دل �ـــ�ن ������؟ �ــ� در  �ــ��ــ� د��
���� ����� در �ــ��ــ�رد ا�ل �ــ��ن ��� د��� �و��� از ��دی 

��ش ��ن �����؟! 
ا�� ���� د���� ���� �ــ����ی ������ ا�� �� در آن �� ا��س 
����� او��� ای �� ��د ��ی �� دا�ــ�� �� او��� ����� ای �� از آن ��د 
��� �ــ� را ��� ��ده ا�ــ� - �� در ���ــ�� �ــ�ارد ��ــ� ����� ���� 

����ی ا��- ����ی ���وت ��� �� از ��د ��ا�� ��. 
در �����ی ��ارد ا�� ��دی ���� ���ــ�، �� ا���س �� ���� ��دی 
����ش، �����ن، �ــ�دب، ��ش ��� و ... ��� ��ــ�. در ��ر�� 
�� ������ ��رت ����� ���� ������ ��د ا�� و ���� ��� ��ا�� 
��ــ���� ����� ��ی د�و�� و ������ اش ���ــ�. ��� �� �� ��ز 
�� ��� ����ــ� ا�� �ــ����ی �ــ����� �ــ�ار �� ����ــ� �ــ� از آن ��ای 
ا����ا�ی ���ه �� ����. از ����� ��ی د��� ا�� �ــ����ی ������ 

�� ��ان �� ا�� ��ارد  ا��ره ��د: 
���ر �� ���� ا�� ������ از ��ی ����� ��ی ��اب و 

������ ��ه ����� �ــ�د، ���� ����ل �ـــ�ا�زش و �������� 
ا��.

���ر �� ���� ���ــ�د ا�������� �� �� ا����د�� ��� ���ــ��ی 
���� �� ���، ���� ��د ����ش �� و ��رآ����ی �� ��ا�� ��د. 
��و�� �ــ� ��ــ�ن داده در داد��ه ���ــ� �ــ� ���ت ����� در 
رای ����� د��� ا�ــ�، در ��ــ���ی �ــ�ارد ���ه �ــ�د ���� ��ی 

���وت ��ن در ��رد ��م ���� ��ا�� ��د.
��ــ�ه ��� �ــ�ی �ــ��ز ا�ــ� ���ــ� �ــ� ���ــ� �ــ� �ــ����ی ����ــ�ی 
در ار��ــ�ط ا�ــ�. �ــ� �ــ� د��ــ�ل ا��ــ�ت ����� ��ــ�ی او��ــ� �ــ�د در 
�ــ�رد �ــ�د ��ــ��� و �ــ� ���ــ� د��ــ� ����� ���ــ� را �� ����ــ� 
�ــ� �� ��ا�ــ� ��������ــ�ه ��ــ� او��ــ� �ــ� در �ــ�ردش ���ــ�. ا�ــ� 
ا�ــ� �ــ����ی ذ��ــ� �� �ــ�ت در ����ــ� و ر���ر�ــ�ی �ــ� ا���ــ�ار 
ا�ــ�. �ــ�ای ��ــ�ل، در �ــ� �����ــ� �ــ���، �ــ�دی �ــ� ��اب �� 
و ��ــ��ق �� �ــ�ای ���ــ� �ــ��� �ــ� ��ــ� ����ــ� ����� �ــ��� 
���ــ��ی �ــ�ای ������� �ــ�ن �� ���ان �ــ�دی ��ــ���، ����ش 

و ��رآ�� ��ا�� دا��. 

۱۳ ا���� ۱۳۹۹ ���ره ۵۸۹۱ ���ر�ـــ��� 

دا��
آ��������� ����ر���ن ��� ���: و��د ��ده در �� ���� از ��ن، ���، ��، 
�� ����، ���دی، �ــ����� و ��م ���دل و �ــ�درد دا��� در ��دک �� ��ا�� د���� 

�� ا��� �� ����ن ����.
د��� ��� ��د�ی ������ــ�ن ��د: ا���� و��د ���ــ�ام از ا�� ���ــ� ا��ا�� �� ����ی 

ا��� �� �ــ���ن ���ــ� و�� �ــ� ��ــ���ه آ��� در �ــ�دک، ��� ��ر�ــ� �� ���ــ� 
����� ��ا��� ����. آ��������ــ� ����ر�ــ��ن ��ق ����ــ� ��� در ��رد 
د��� ا���ی ��د��ن �� �ــ���ن، ���: در ��ر��ــ��ن، �ــ�� ز���� ��� از د��� 
���� �ــ�ه ا�ــ� �� ا����ل ا��� �� �ــ���ن را ا��ا�ــ� �� د�� و�ــ� در ���ص 

����ن ��د��ن �� د��� آن �� ����ع ��� ز���� ���ان ���� ��� د�� ،د��� 
���� د�ز���� ا��� و�ــ�د ��ارد. �ی ��دآ�ر �ــ�: ا�� ��ا��� ����ــ� ژ���� و �را�� 
����اد��، ��ء�����، ا���س و �����ی ��ی �و�� و ا���د�� وا����، آب ��ب 

������ و ��ای آ��ده �� ��ا�� در ا���ی ��د��ن �� ����ن ���� ����./ ��رس

�� ����� ��ی ���� ن در ��د��ن ���� ����

����� ������ت ���� ���ن �� د�� ����� ���� ا��اد ��� ���� ا�� در ���وت �� 
و ����� ���ی ��ی ��د  در دام �����ی ذ��� و �����ی ��ی ������ �����ر ����

!���� ����� ����� ��  ���
�ــ� �ــ�ور ���ــ� �ــ� ��ــ���ی از   ��ــ� �ــ� ��ــ�ر �� ���ــ� �ــ� ��ا�ــ� دو�ــ� دا�

��� ا����ن ���ا��

دا��

����� ��ی ��ن را �� �ــ�رت ���� ����� و ����� ����� ا�� ا�� وا���� ا�� ا�ــ� 

�ــ� �����ــ�ت �� ���ــ� ����ــ� �ــ�، رد���ــ� از ��� ���ی ��ی  �ــ� ��ــ� در ���� ��

 (Cognitive Biases) �ــ����ی ��ی �ــ����� ��ــ� ، ��ه �� �� ���رت در�ــ� �� ����دآ

�� �ــ�ارد  ��ــ�  �� �ــ�  ��ور�ــ�ی  �ــ�  �ــ�����  �ــ����ی ��ی  ا�ــ�  �� �ــ�د.  د�ــ�ه 

و ��� �ــ� ����� �ــ� و ���وت ��ی �ــ�ن ��ــ� �� د��. ا���ــ� ���� ا�ــ� �ــ����ی ��ی ���ی �� ���ــ� ��ای 

��د�ــ�ن �ــ� ��ــ� در ����� ���ی �ــ�ی ا�ــ�اد د��ــ�  ���� ����ــ��� ا�ــ� ا�� در ���ــ�� �ــ�ارد ا�ــ� ��ور��ی 

��ه �� �� ��ش ��ده ا�� �� ا�� ����� ��ن ��� ����.  ������ آ����ن ��� ای و ��م در ����دآ

- ��ــ���ه �� ��ــ� از را�� ���ــ� �ــ����ی ��ی �ــ�����  �ــ����ی �����ــ�
ا�ــ� �� در آن �ــ�د ز���� �ــ� ا����� �ــ�ای ��دش ����ــ� آن را وا��ــ�� �� 
��ا�� ���و�� �� دا�ــ� ا�� ا�� ���ن ا��ــ�ق ��ای ��د د��ــ�ی ����� آن را �� 
��ا�� د�و�ــ� ��د ��ــ�� �� د�ــ�. ���ا��� �� �ــ� ���ل �� ا�� �ــ����ی 
�ــ����� ���ــ�� آ�ــ�� �ــ���؛ ���� ��ا���ن ��� آ�ــ�ه �� و��ــ� در ��ل 
راه ر��� ��ــ��� و ����ــ�ن ز��ــ� �� ����� آن را �ــ� ��ا�� ���و�ــ� ����� 
�����ــ� �ــ� ��ــ�ی �ــ�� ز��ــ� ��ــ�� �� د��ــ�. �ــ�� ا�ــ� �����ــ� �ــ�دی 
���ی �ــ�� ز��ــ� ��ــ�رد ا��ــ�س �� ���ــ� �� �ــ� د��ــ� ����ا�ــ� اش در 

در�� راه ر��� �� ��اس ���� اش  ز��� ��رده ا��. 
�����ا�ــ� در �ــ� ا��ــ�ق ��ــ��� ����ــ� �ــ� از ا��ــ�ق ��ا�ــ�س ا�� �ــ� 
���ــ� ا��ــ�ق ���ــ�� �ــ� ��د�ــ�ن �����ــ� آن ا��ــ�ق ���ــ��، ���ــ� ���ــ�وت 
��ا�ــ� �ــ�د! از ���ل �ــ�ی د��ــ� ا�ــ� ���ــ�ه در �ــ�رد ��د�ــ�ن �� �ــ�ان 

�� ��ارد ��� ا��ره ��د: 
���ــ� ا�ــ� �����ــ� ��ــ� ا�� �ــ� در �ــ� ���ــ� ���ی ��ــ� �ــ���م 
����ه ا��، ��ــ��� �ــ� در ��ار��ی ��� ا����� ����� �ــ��� �ــ�ن �� د��� 

��وا�زد�� ��ده ا��. 
���� ا�ــ� ������ ��� ������ ��دن در ا����ن ��ن �� ا�� د��� 

ح ��ده ��د.  ��ده �� ���� ��ال ��ی �����ه ���دی در ا����ن ���
���� ا���ق �� در ����� �ــ� ��ای ��د د��� ا���ق ������ �� �ــ�� د���ی 

از ��� ��� ����� ��ا��� ��: 
����ر��ن �� ���� ��� را ��اب ��ده ���ا ���� و ����ز��ر ا�� (�� 

ا�� �� د��ر ��وا�زد�� ��ه ا��!)
�����ــ� ��ن در ا����ن ���� ���ده ���ا �� ا��ازه ���� �����ش 
و ���ــ�ش ���ــ� (�ــ� �ــ� ا�ــ� د��ــ� �ــ� او �ــ� در ��ــ�ن ا���ــ�ن �ــ� از 

��ال ��ی �����ه �� ��� در آن ������ ��د��، ���� ���ه ا��.)
ا���� ��ا�� ������ در �ــ�� ���ی ا�� �����ی �� ��ا�� د��� ����، 
ا�� ���ــ��� ذ��� ��� ���� ���� د��� در ���ز ا�� ����ه ا�ــ�. ز���� 
�� �� ��د�ــ�ن ������ �� ا���ق ��ــ��� �� ����� ا�ــ��ر و ر���ر��ن �� در 
���ز آن ا���ق د��� ��ده ا�ــ� وا�ــ� ��ده ا��. و�� در �ــ�رد د���ان �� از 
ا���ر�ــ�ن ��� ��ا��� و �� ���� د��� ��� ا���ل �ــ�ن را �� ����� ��ی 

د�و�� ��د ��د ���� �� د���. 
ز���ــ� �ــ� د�ــ�ر ا�ــ� �ــ����ی �� �ــ���، ���ــ� ا�ــ� ��دا�ــ� ��ی 
ا������ از ا�����ت دا��� ����� و ��� ��������� �� �� ��ا��� در ���ز 

�� ر���ر ��� دا��� ����� را در ��� ��� �����. 

�ــ����ی ���ــ�� ���ا�� ��ــ� از را�� ���ــ� �ــ����ی ��ی �ــ����� ا�ــ� �� ���ــ�� �ــ� در �ــ�ل ��ز 
د��رش �� �ــ���. در �ــ����ی �� ��� ز���� �� ��د �� ����ادی ��ا�� �� �ــ�د، ا��ــ�س �� ��� 
از ا���ا �� ��ا��ــ�� آن را ��� ���� ��� و ����� در ا��ادی �� د��ر ا�� ��ع �ــ����ی ��ــ��� ا�� 

���� را ���د �� ����� «�� از او�� �� دا����!». 
ا�� �����ی ������ ���اق ��ب ا���� «���� �� �� ��ــ� آ��ن ��د» ا��. از ����� ���� 

از ا�� ��ع �����ی �� ��ان �� ��� ��رد ا��ره ��د:
و��� ������ ��ز�� ���م �� ��د ا��ار دارد �� از ا�ل �� دا���� ��ام ��� ��ار ��د ����ه ��د. 

اد�� �� ��� از ا�ل �� دا���� ��ام ����د ا�������� ��ار ا�� ����ه ا������ت ��د.
و��� از ���ــ� ا������ ��ــ��ن �� آ�� ا��ــ�س �� ��� ��اب ���م �ــ�ا��� را �� ���ــ� ��اده، 

�� دا���� ا��. 
���ر دارد �� �� ��ا���� ��� ���� ��� ���م ��ام ���� �� در ��زار ��رس ��ار ��ده ��دآ�ر ����. 
�ــ����ی �� ��� �� د��ــ� �����ــ� �� ��ا�� �ــ��ز ���ا ��ــ�، از ���� ��ا���ــ� ذ��� �ــ� در ��دآ��ی 
��در�ــ� ��� ���� �ــ�ی ���� �ــ�ن، ����ــ� �ــ� ا�ــ� �ــ��ر �ــ� و���ــ� ������ــ� ا���ــ�ب ��ــ��� و 

������ ����� �� ا�� ���ر �� �� ��ا����� و���� ���� را ��� ���� ����. 
ا�ــ�ات ا�ــ� �ــ����ی �� ��ا�ــ� �ــ� د�ــ� ��� ����ــ� ��ا���� �ــ�ن در ��� ���ــ� و در ����ــ� �ــ� 

���� ����ی ��ی �������� و ��������� ���� ��د. 

����- Actor- Observer Bias�����ی ������

Halo Effectا�� ���� Hindsight Bias�����ی �� ��� من 
از اول 

می دونستم 

«����� ��»، �����م آ���� و ������ ����� ا�� ��ای ر�� ���م ���ز��ی در���� ��� 
از ���� آ���� دا�و�� ����� �� در��ا�� ا������� ا���م آز������ و ����ت ����� در ���ل

����� �� ، ����ر�����  در د�� ���
ا�� ا���س ��، ����� �� دردی ������� دا��� �����، �� ������؟ ا����� ��ــ�����ی �����ی ��ن را ���� ������ و ��� از ��� و �������دن ����ت ��ــ�و��، ���ان ������. ا����� ��ا��� 

������ رادی

���ن ا��ا�� ۲

غ، �������ی �����، ����� �����، ��ا���، ���ا ��دن ��ی ��رک و ... ��ا���  ����� �� �� و���� ���ــ� ���ز دا��� �� ���� آز���� د���، و�� در �ــ�ا�� ���� ��� ���ی ��و�� ���ان �����ی �ــ��
، ��ون ���ز ������� ����� و �� ���� ���� ا��� �� ����� ��ی ���� در ���� ����ر����� و  ��. ا������ �� ا����ده از ����ت آ���� ����� ����ا�� ���ا����ی ��� را �� ��دا�� ����� ����
آز����ــ���� ����ف ��ــ�. و�ود ��ــ�و�ی ���ــ�زه ���ــ�ت ���ــ��، ����ــ� ��ا����ــ�ی ���ا�ــ�� و �ــ���� را ����د �����ــ� و آ��ــ� را در د�ــ��س ا��اد ���ــ��ی �ــ�ار ��د�ــ�. �����ــ�ر ���� 
 ،�� ، ��������� ���ــ� و ��د���ــ� �����ــ� را ��ا�� �����. �ــ��� ��ق و �ــ�آو�ی «����ــ� ��» �� ��ا���ــ��ی ��ــ��ی ���� و ���ــ����، در �� آن ا�ــ� �� ���ــ�ران ���ا��ــ� ���� ��ا����ــ�ی ��رآ���ــ�

ا�زان���� و را������ ����ت ����� ��رد���ز��ن را ���ا ���� و د����ای �� ���� ��ن ��ا��� �����.

����ت ����� ��پ را ا����ن ����
ــ�  ــ ــ�وه�ـ ــ ــ� �ــــ��ــــ�ا�ــــ�ــــ� �ـ ــ ــ� ــ �
�ـــ�ـــ�ـــ��ت  دا�و،  �ــــ�ــــ�رش 
آرا���، ���ا���، ����و��، 
�ـــ�ـــ�ـــ�ـــ�ات �ـــ��ـــ�ـــ� �ــ��ــ�ــ� 
د�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�ــ��ــ�ن، ار�ـــ��ـــ�ی، 
�ــ�ا�و و د�����، �ــ�ازم �ــ�دک و 
�ـــ�زاد، ������ی ������ ��ای 
ــ�ن، �ـــــ�دران، �ــ��ــ�ــ��ی- �ـــ�د�ـ

��ز��، ��ا��- دا���� و ����� 
ــ� �ــ��ــ�رت  ــ�� ــ�� را ��� از دا�و�

آ���� ���رش د���. 

��ای و�ود �� ���� ا�� �� را 
�� ���� ا��� ����

��ای دا���د اپ، ا�� �� را 
�� ���� ا��� ����

د�� ���

ــ�ــ� دا�و�ـــ��ـــ��ـــ��ـــ�  ــ�ا� �
ــ� دا��ی �ـــ�ـــ� را دار�ــــــــ�، �ـــ��ـــ�ـــ�اه �ــ�ــ�ــ�  �ــ

 ��� �� ا����ب دا�و���� ��رد��� و ��دا�� از 
در��ه ا�� ����� ��، ����� ر���ن ��� �����. 
ــ�ل �� ���م ���ط ���ان را�ــ�ــ�ن ا��  ����� ار�
ــ�ار �ــ��ــ�ن، ���  ۲۰۰�ـ
���ی را ��دا�� ��ا��� ��د. 
�ــ�د دا�ــ�ــ� ����� �ــ� ���� �ــ�د را ����� 

����� �� �� دا�و���� ����� د��.
����� ا������� د����� ����: �� ����� �� د��� 
د���� ��ا���، ����� و ر��وآ�� از ا���� �� 
��ی ���� را ��ا��� �����. در 
���� ���� �����ت، �� ���، ز��ن و آدرس 
ــ�ای ����� د����� ���� ��� ���� و  �ــ�د را �

���� ��ر�� را �� ����� �� �������.
�و ا������� �ــ��ــ� �ــ�ــ��ــ��ــ�دا�ی: ���  � �

��ا�� �������دا�ی ����ت ������ ��ای 
ــ� از �ــ�ــ�ی �ــ�ــ�ــ� �ــ�س  �ــ�ــ��ــ� �

دار�ــ� �� �ــ�ای ا�ــ�اد �� ��ن ���ی 
د��� 

���ی ������. در 

ا������� �������دا�ی در ���ر 

������ان و ا�ـــ�اد ����ر �� ��ا��� از ����� �� 
در�ــ�ا�ــ� �����ر ����

��رهو�� و ���مو�� دا��� �����. 
�������ا�� در ���ل:

ــ� �ـــ�ـــ�ـــ�ن �ـــ�ان ــ��ـ ــ��ـ در�ــــ�ــــ�ل �ـ
��ردر����، ����ردر����، ����� در ���ل و… را در 

��� ����� ��د، ���ن ���ز ��ا���
در���� د����� ����.

آز���� در ���ل:
�ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ� �ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�. �ــ�

آز���� ��و��، ��ن، ���پ و ... ���� ��د را 
در ������ ����� �� ��ر��ا�ی ����. در��ا�� 

ــ�ای ���م آز������ه  � ���
ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ب  ــ�ــ� �ـ ــ�ا�ــــ�س �ــ�� ــ و �ــ��ــ�ا�ــ�ــ� �
آز������ه  ���ا�����   ����� و   ����
��رد�����ن را ا����ب ���� �� ���و��ی 

آ�ــ�ــ� �ــ� ر�ــ��ــ� �ــ��ــ� ���ه ����
ــ�ش  ــ ــ�م آز� ــ�ـ ــ� �ـــــ�ای ا�ـ ــ� ــ�ا� ــ� �

�ــ�
در��� ����� آز���� را���ن 
��ا���ن ار��ل ��ا�� �� و ��ای 

آز�ـــ��ـــ�
�ـــ��ـــ�ن �ــ��ــ�ــ� ا�ــــ�ب

��� ������
ــ��ی در  ــ ــ�� ــ ــ� و راد� ــ�ا� ــ�� ــ�� �


