
 آ����� �� ���� �����ی دار�� �� �و��� را در ��� 
او��ا�� ���ه داغ ���� ا�� د�� �ـــــــ�ن ��� ����ر 
���ی ����� ا��. آ���ن ��رگ ���� وا���� ���ی 
�� ���� ا�� و ����� ��ود ۶۰در�� از ���ز��ی ا���ی ��د 
را از ��ار�� ����� �� ���. او��ع �� ���ی و��� ا�� �� ���� 
��رال آ���ن ��ـــــــ�ار داده ا�ـــــــ� در �ـــــــ�رت ����� ا���ی 

�و���، ا����د آ���ن ���� �� ��ا�� ��. 

آ���ن رو� ��د را �� ��� �� رو��� ���و��. ا�� ��آ���ی ��د �� 
���ر ���� ��م ��د.   �� ��ل �� �� ��ل ا������ و در ����ن آن 
�� ��� از  ����� ا��  آ��� در ادا�ــ� �� آ�� ������ ���� از 
��� ���� رو���د ��در�� آ���ن در ���ل رو��� و ر��� ��د���� 

آن �����.

    مقصر اصلی

��� ��د آ����� �� ا��ازه آ��� ����، ���ول ���ان او��ا�� ����. 
���� �� ���ان ��را��� از ��ل ۲۰۰۵ �� ۲۰۲۱ ���دی، �� ��ری 
 �� �� �� ����� �� رو��� را�ــ� �� ��ی ��� ا��  ����� ��د 
و��د ا���ل ����� ���� ����� و ��� در ��ق او��ا�� �� ��وژه 
��زی ��رد ا����� ۲ در ��ل ۲۰۱۵ ���دی ��اغ ��� ���ن داد. او 
رو�� روی ��ا�� ا����د و ���ن ��ری را ��د �� رو��� �� ��ا��. 

���� ا��ا�� ���ذ ��زی روس �� در ��ره ���.

    اشتباه کردم

��ا�� وا��� ا����� ���� �� ��ت �� ��رد ا����د ��را��� ����، 

����رد ��ودر ��د، از ���ن ا���ا از ����اران ا���د ا��ژی آ���ن 
�� رو��� از ���� ���ط ���� ��رد ا����� ��د. ������ ����ری 
�� ا�� ��وژه  ��د  از �����ل د����ات ��، ا����� ���� ا����ل 
را �����  آ���ن، ���  �� ا���د وا����� ������ ��� رو��� و 
�ـــ�رد ا�����  از  �ـــ�ده در �����  ــ�ن  اذ�ـ �ــ��ــ�  �� ���. ا����� 
��ده و ����� ��ی ����� را �� ��رت ��در�� ارز���� ا����ه 

 ��ده ا��. 

     عذرخواهی می کنم

�� ����ر �� ���ان ���� ا��ا�� ��ل ������ ز���� از ��ل ۲۰۱۳
�� ۲۰۲۱ ���دی در ���رت در رو��� ����� ������ ��د. �� از 
ا���ق ����� در��ل ۲۰۱۴، ����ر از ��� ��� �� ���� ��ای ����� 
����ر �� از آن ��  ��د.  �� ����� در ا������ه ���� ��د ا����ع 
�� او ا��زه ���ا�� داد «����   ��� �����ان ��د ���ار داد و 
���� ����� ز��دی �� ������ ��ی ������ت �� دا��� ����.» ����ر 
�� ����� او را   ��� �ــ�د و  ا���ا ���� ا�ــ� ا�ــ�ــ�رات ��ر��ا�� 

���� داده ا��. 

     صاحب قرارداد بزرگ

و������ را���ل �� ���ان ���وی ����� ���� ����ه ��ل ���� 
��ز در دو د�� �����، ا�� ���� را �� ��ی رو��� ��ق داد. ��ل 
��د��ی ����ه ��د،  �����، او �� آ��� �� ��� �� ر��� ��رگ ���� 
��د: �ــ�اردادی �� �����رد د�ری �� ��ل ا�ــ�ژی رو���  ���رت 
�ــ�ز در ��د��� ��ز  �ــ�ز�ــ�وم �ــ�ای ���� �� ���� �ــ�رگ ����� 

رو��� �� ا�����.
���ن ا�� ���� �� ا�� �ــ�وژه ������ ��ده ا��، ����ه ا���ا  �� 

آن  از   ���� ا�����  ���ان  �ــ�رد  در   �����»  :��� ������ ای  در 
���ان ا��.»

    ایده خوبی نبود

ــ�ز رو�ــ�ــ� �ــ�د ��ا���م  � ــ�ری �ــ��ــ�ار  ــ �ــ� روز� �ــ�در�ــ� �ــ�ز �ــ� 
�� ��رد ا����� ۲ ���� ا�� ا��ه ���� �����. ���   ������
در آن ز��ن، ��ز، �� ���ان ��� از �����ن ����� ا�� ��وژه، ��� 
��دن  ��ا���ر ���� ���� �� ���� �ــ�. ا���ا او �� ���ود 
رو��� از ����� ��دا�� ������ در آ����� ���� �� ۲۴ ��ر�� 
��د. ��ز �� ���ار �� ا�� �� ا�� ا�ــ�ام �� ��ا�� ���دل   ������
����� ��دن �� «��� ا���» ����، از ��� ����� �����ه �� ��زار��ی 

����، در ��رد ���ود ��دن رو��� ���ار داد. 

     پول گازپروم

������ �����، وز�� ���� ا��ر ����اده در دوران ���� ��د؛ او در 
��ل ��ی ا��� �� ��رت ����� را ��ای د��ع از ا�� ��وژه و رو��� 

از د�� داد.
��ز��وم ��ای  �� �� ����د ���ا������ �� ��ل   او �� آ��� ��� ر�� 
ــ��ت ����ه  ا� �� �� د��� ����� ��ی  ــ�وژه در ��ر��  �  �����
����� ��، راه ا��ازی ��د. ����� در ���� ای ����� در ��ل 
۲۰۲۰ �� ��������ن ���� ���: «��� ��� ��ز رو��� از �� ���� 

�� در ���� ����� ا���ت ����ه  ��ز ��� آ�������   �� ������
ا��، �� ا����ب دار��.»

    استعفا به دلیل حمایت 

�����م ا��� آ���ن ��ای د������ �� ��زار رو���، ��ز���� �� ��م 
او�� اووس �� ����� ��ق ا�� �� ا���ر ����، ر��� آن ا��.

�ــ�د و��   ���� ����� �� را  ���و���� و �����  او ���� ��ی   
��� �ــ� ����  ــ�ای ����� �ــ�  �ــ�د � ــ�م  ���� ��� روز ��� ا�
��د در ��� ���� ��� ا��از ژ�������� ����، از ��� ��د 
���ره ���ی �� ���. او ��� را «�� �������� ���رات» ����م ��د 
ا����دی ������ �� ��رت  ���: «وا����� ��ی  ا�� ������ 

�����ه �� ���� ��� ��� �� ���.»

    شریک پوتین

����رد ��ودر ��� ���� �� از ����ن ��ر ا���� اش، �� ���� 
��ز��وم ر�� و ���و��� ��وژه ��رد ا����� را در د�� ����. او �� 
��ی ��� �����، آ��ش ��د را ���� ��د و ����� �� ��رگ ���� 
���ر در ��ب ��. او روا�� ����� ��  ��ا�� روس �� و ا��ژی ا�� 
��زی  ����� دارد و ا���� ر��� ����ر رو��� ��� وی را در ����� 
���رش ���� ��ده و ���ق ��ا�� �� او ��دا�� �� ���. ��ودر 

���� در د�� ������ ا��.

E C O N O M I C۱۳
���ر�ــ���   ۲۱ ارد����ــ� ۱۴۰۱ �ــ��ره ۶۲۱۰

 ������ ا�ـــــــ�م  از  �ـــــــ� 

�ـ�وه ا����د

�وح ا... ������

از  ا��ی  ��را��  ������ی 
��ی ر��� ����ر، ���� 
وا���   ���� ر���� �� 
�ـــــــ�زار ا�ز ��ـــــــ�� �� ا�� 
ا�ـــــــ�  �ـــــــ���  �����ـــــــ� 
��ارش ��ی ���ا�� از ��زار 
���ن  ���ان  ��دو�ـــــــ� 
�� د�� ��زار ����� ���ـــــــ�� �ـــــــ� ������ ��د 
ادا�� �� د�� و ��� ��� آرام ا�ـــــــ� ����� �� 
���ـــــــ� ��ا�� �� ����ـــــــ�ن �� ��ءا�ـــــــ���ده 

����ل �����.
����ن ��زار ا�ز �� ����� ��ـــــــ� ا����� در ��زار رخ 
��اده و ا�� دو�� ���ا�� ا�ز ���ـــــــ��ی �� ��زار 
����� ��� ���ـــــــ� د�ر �و�� ����ـــــــ� �� ��د 
��ا�� ����. �ـــــــ�ارش ��� �� ��ز �ـــــــ�دی را در 

���ه ���ان ��دو�� �وا�� �� ���.

�ــ�ات ���� ای  �ــ�زار ارز ا�ــ� روز�ــ� ��� ����� �ــ�ا
����و��وش   �������  ��  ���� دو�ــ�   ����� و 
ارز، روز��ی آرا�� را ���ی �� ���. ا����رات ��دم 
� ارز ���� ��ه ��ای ����  ��ای ���� ��ن ��
ــ� و ���ه  �ــ� �ـــ�وش ارز �ـــ�د، ��� د�ــ� ��� دار�ـ
� از  �� ��ای ��� ��ر ����� ا��  ����ان در ��زار ارز 

���ر �� د���ل ارز ������� �����.
ا�ــ� ا�ــ� ا�ـــ�اد ��� �ــ�ای در�ــ��ــ� ارز ������� ��د 
ــ� �ــ�ــ�ــ�ت �ـــ��ـــ�ه ای �ــ�ا�ــ�ــ�ــ�؛ �ـــ� �ـــ�ری ��  �
در �ــ�ــ��ــ�ات ���ا�� �ــ� ����ری از �ــ�ــ��ــ�ان �� 
��در��� �� ��ا�� ��ی ����دی ��ای در���� ارز 

��رد ���ز ��د ��ا��� �� ����.
ــ� ا�ـــ�از  ــ� �ــ�م �ــ� � �ــ�ــ� و�ــ� � �ــ�ــ� از �ــ�ــ��ــ�ان در 
��ر����� از و���� ����ت ��ا��ن �� ����: «�� 
ا�� �� ��ارک ��رد ���ز را ��ای در���� ارز �����ت 
���� دو ���� از ���ر در  �� ���اه دارم ا�� �� 
��ا�� ��ی ���ان ��دو�� ���ز ���ا���� ام د�ر 
���. و�� ���دن ���� و ��ا���  ��د را ����� 
ــ� ���دن ارز  �� �ــ�ای ارا� ارز دو ����� ا��� ا�ــ� ��ا

������� ا��.»
 �� را  �ــ�ــ��ــ�ان  ارز،   ����� ����ت �ــ�ا�ــ� �ــ� در 

�ــ� �ــ� �ــ�و�  ��� د��ن �ــ�ق داده �ــ� �ـــ�ری 
د�ل،   ��� ارز،   ����� �ــ�ون  �ــ�ا�ــ�  از  �����ان 
�ــ�ده و �� ���� ��ی �ــ�د �� د���ل  ����� را دوره 
��وش ارز ��د �����. ا�� ����ن ��ر ����، د��ن 

������د د���ی ��� ��ای �����ان دار�ــ�، ���� از 
���� از ز��ن ��واز و و�� �� �����، ������د  آ��� �� آ
��ار ���  �� ���� ا����ز ارز ������� ��د را �� آ��� وا
و �� ���� ����� ارز ��د را در���� ����، ���� از ا�� 

د��ن ��� اد�� �� ���� از ���� ار���ط �� ��ا��ن 
�� ��ا��� در ���� از �� ��ت ارز ������� را ����� و 

�� در���� ر��� ا�� ��آ��� را ����� ����.
�ــ� �ــ� ��  ��� از �ــ�ا�ــ�ن در �ــ��ــ� �ــ� ا�ــ� �ـــ�ال 

د��� �����ان ارز ��د را �� ���� ����� �� ����، 
�� ����: «���ان ��ز�� ارز در ��ا�� �� ���� ��ی 
����� ���� ����� ا�� و ��� ا��از ���� در ��زار 
���� �� ا��ا�� ���� ��� ���� ��ه  در���ص 

��دم ��� ��ای ���� �� ��وش ارز  ا��ام �����».
� از ��ا��   وی ������� ����و��وش ارز در ��ر
��د ا��  ���� ����� �ــ�ای ������ �ــ�زار ���ان  را 
����� ا�� �� د��� ���رت ��ی ����، د��ن در 
���ه و �����  ��زار ���ن �� د��� و ����رد �� ��ا

ا��.
�ــ� و�ــ�ــ� �ـــ�ای �ــ��ــ� ��  ���� �ــ��ــ� �ــ� ا������ 
�ــ�وش �� ��ا�� ��ا��� �� ����، ����ی ���� 
ا�ــ�م  �ــ�ای ����  را  �ـــ�زار  از ����   �� �����  ����
�� ��� و �ـــ�ای �ـــ�وش ارز �ــ� �ــ� �ــ��ــ� �ــ��ــ�دی

 د�ر ��ارد.
ــ�ا�ـــ� �ــ�ــ�ن  ــ�ــ� از �ـ ــ�ا�ـــ� � ــ�ک �ـ ــ ــ� �ــ�ــ� �  �ـ
��ا�� در ���� د�ل �ــ�اغ ��� آ�ــ�ه و ���ان 
�ــ� ���� ارزان �ــــ�ی �ــ� �ــ�ا�ــ� د�ر ��� را   ��� ��

����اری ���.

خریدوفروش ارز در کوچه 

� از ��ا��  ــ�ر �ــ� ������� �ــ��ــ�و�ــ�وش ارز در �
���� ��ی ���� �����ن  ���� از ��و�����ن در 
��دو�� ����� ����. �� ���رت د��� ����ق د��ن 
ارز از دور ���ان �� ���� ��ی ���ت ا��اف ر���ه 
ا��. ����ری از ��دم ��� �� د��� ���ا�� از ����� 
�ــ��ــ� �ــ�ی ا�ـــ�اف �ــ�ای  ارز ����� �ــ� د�ــ�ــ� �ــ� 

����و��وش ��ا��� ����. 
ا�� ����� �����ه، ����ت ��� دا���. �� ���� ��� از 
���� ���ان ��دو�� روز ����� ��� از ��و�����ن 

ارز در ا�� ���� ��رد زور���ی ��ار ����.

خریدوفروش ارز با چانه زنی

�ــ�ــ�ــ� �ــ�اری �ـــ�ای �ــ��ــ�و�ــ�وش ارز �ــ��ــ� ����ل 
ــ� �ــ��ــ� وا��� ��  �ــ��ــ� ���� و �ــ��ــ��ــ� �ــ� ر�
�ــ� ���� د�ر ��  ���. ��� ا�ـــ�وز  �ــ� �ــ�ا�ــ� ����� 
۲۸ �ــ�ار و ۵۰۰ ����ن ر���ه �ــ�د ���� ���� ��� 
۲۸ �ــ� ۲۸ �ــ�ار و ۳۰۰ ����ن ����وت �ــ�د ا�ــ� ���� 
���� از ۱۰۰ ����ن ���� �� ���� ز��  ��وش �� ����� 

����ار �� ��ا�� ����� �� ����.

نفت سنگین ایران در ونزوئلا

���ر ��� او�� �����  ����� ���ن دو  �� ��ل ���دی  ��� ��ا��� ��ا�� 
��، ���� PDVSA و��و��، ������ت ا��ان را ��ای ����� ��� ��ق ����� ��د 
�� ���� ��درا��، وارد ��ا�� ��د و در �����، ���� ��� ��� ا��ان، ��� و��و�� 

را در���� �� ���.
ا���د ���� ���� دو��� PDVSA ���ن داد ��� ����� ا��ان �� ����� ����� 

ک ��� �������ه ��ی ا�� ���� را ا��ا��  ���� ���� ��� ۳۰ و��و�� را دارد، ��را
����� �� و��و��، �� ����س  ��ا�� داد. ��اد او��، وز�� ��� در ��� ���� 
��د و در�ــ�ره ��ا�� ��ی ����ری �� ��رق  �ــ�دورو، ر��� ����ر و��و�� د�ــ�ار 

ا������، ����ی و��و���� ��د ��� و�� ��د.
��ردون ��  ��ا�� ۲۰۰��ار ���� ��� ����� ا��ان اوا�� آور�� �� �������ه 
����� ۳۱۰ ��ار ���� در روز �� دو��� �������ه ��رگ و��و����، ����� داده 
��ه ا��. �� ������ د��� ��� ا��ان �� ���ان ۴۰۰��ار ����، ا�� ���� در 

 ���� ��  Dino I ����  ،PDVSA ���� ر ��زه ����� ��. ��� ا���د���
��ره و��و�� را ��ای ���� ���  ا�� ������ ��د، ��ار ا�� ��ه ��ری، ��� 
ا��ان ا�������� �� ز�������� ���� ��� ��� ا��ان ا��، ��� ���. ا��ان 

������ �� ����� ������ت ��ای ���� PDVSA ادا�ــ� �� د��. ����� 
������ ��ر�� ��ار ا�� دو �����ن ���� ������ت را در ���ر ��زه ����� ��� 

و ا����ت وب ���� ����� ���� ���ن �� د�� ����� در�� در آب �ــ�ی و��و�� 
����� ����� ������ ��د ا��./ رو���ز

چهره

 ��ارش ���ا�� ��م �� از ��زار ����و��وش ارز در ���ان

��ز آرام د�ر
نمونه ای از 

درس نخوانده های پولدار

ــ�ی ا�ـــ�ـــ�ـــ�ن آ�ــ��ــ�ــ��ــ� ��  ــ �
ــ�ن  ــ� ــ� �ــ�ــ�ــ� در � ــ� ــ� ــ� �
 ��� �����ردر��ی ���ن ا��؛ 
 ��  ����� �� ���� ���ا��� از دو 
 � ــ�م �ــ�ه �ـــ�د، �ــ�ر در آن ��� �
ا�ــ�ــ�ــ�ــ�ــ� �ـــ�د ا�ـــ� �ـــ�� ��� 
�ــ�رآ�ــ��ــ�ــ�ن �ـــ�رگ  از �ـــ��ـــ�ان و 

آ������� ا��.
�ــ�ی از �ــ�ل ۱۹۷۷ �ــ� ۲۰۱۴ ��� از �ــ�ــ�ــ�ن �ــ�اران و ���� 
�� ��د. او �� از ۳۷ ������  ا��ا�� ���� ��م ا��اری اورا
��د.  ���ی  ���ره  در ��ل ۲۰۱۴ از ��� ��������� ��د 
�� از ���� ���� ���� ��ی ��م ا��اری ر��  ���� اورا
�ــ�د. ا�ــ� ���� در �ــ�ل ۲۰۱۶ �� درآ�ــ� ۹/۳ �����رد 

د�ری را �� ��� ر����.
���� ��د �� ��ای ���  ��ر��ا��ه ��ی ا����ن ��ر�� �� او 
�ــ�د و  ��� �ــ�ب ����� ا�ــ� �ــ�ی �ــ�ف �ــ�ف او را ���� 
���ن �� ��وت ���� ۵۴�����رد د�ر ����� ��د ��و����  ا

در ا���ت ����ه ا��.

گرسنگی برای موفقیت

��ی ا����ن در ز���� ��د ���� ��ی ����ری را ����� 
��ات از ��ی ����اده و ����� ��د ��ه ��د ا��  ��د و �� 
����� �� ا�� ����ه ��د �� ��ا�� در درون ��� و��د 
�ــ� ا�ــ�ــ�ن را �ــ� �ــ�ی د������ �ــ� ���ی ��رگ ��  دارد 
از ا����رش �ــ�ق �ــ� د�ــ�. �ــ�ی ���� �ــ� د�ــ�ــ�ل ����� 
��� ��د. او ��ل ۱۹۷۷ �� دو ��� از دو����� ��ب ����� 
��ر ��د را �� ���ان آز������ه  ��� و  و اد او�ــ�، او��� 
��ر ��د را ��  �ــ�د. آ���   ����� ��م ا��ار (SDL) راه ا�ــ�ازی 
������ او��� ۲۰۰۰ د�ر ��و� ��د�� �� ۱۲۰۰ د�ر ا�� ��ل، 

������ ��ی ��د.
�� �� ���� در ��ل  ��ی �� دا��� ����� از ����� 
ر�� ا�� ������ ا����ده را ��� و ����� �� د���ل ا���د 
���� ���� ��ای ر���ی ��د ��د. او ��ل ۱۹۸۶ در آ�� 

���� را �� ۵۵ �����ن د�ر ر����.
�� ���� ��ی ا����ن ��و� �� ��وش  در د�ــ�۱۹۹۰ ��د 
�����ه ��ی ا������ در ��ل دات ��م �� ���م ���� ���� 

��د �� روی ��� ��ار ��د��.
��رک ����ف ��� ��د �� در ����� ��ای ��ی ا����ن ��ر 
��ری ��ای ��د �� ��م  ��� و  ��د  �� ��د، او ا��از ����� 
���، او دو �����ن  Salesforce (���وی ��وش) راه ا��ازی 
��د.  ��ر ��د ������ ��اری  ��� و  د�ر ��ای راه ا�ــ�ازی 
���ن ۱۰�����رد د�ر درآ�� دارد و در ر��� دوم  Salesforce ا

Fortune ��ار ����� ا��. ۵۰۰ �����
ا�� ���� ا�� ����� ���� ���� �� ��ف او ���� �����ردر 
���� �ــ�د ���� ���� از  �ــ�ن ���د. او در ������ ای 
�ــ� ا���د ����� ��ای ��ت ��دن از  ــ�ازی ���� اورا راه ا�
��ر ��د. او ا����ر ��و���� ��ن ��ا�� و ���� ���� از 
��ر ا��ار ���ش ��د و ���� �� ذ��� ��� ر��� �� ���� 
��و�� ����. او و���� ��دش را ����ر ��رر��ل �� دا��.
��ارش ������گ، �� ۱۰ د����� ۲۰۲۱، ا����ن ��  �� ا��س 
دارا�ــ� ���� ۱۱۹/۵ �����رد د�ر، ����� ��د ��و���� 
���ن �ــ�د. او �ــ�وه �� ������ ��� از ۴۰در�ـــ� ���م 
ــ�، �ــ�ــ��ــ� در �ــ�ــ�، �ــ� �ــ��ــ�ــ� و �ــ��ــ� �ــ�ی  ــ �ـ اورا

��� ��وگ ��� دارد.
ا����ن �� د��� ���� ۹۸در�ــ� ����ه ��ــ�ی ��وا��، 
��دا�� ����� ۱۹۴�����ن د�ری ��ای �� ���� ������ 
و  ک  ا�ــ� در  �����ن د�ری  و ������ ��اری  ��ی ���� 
�����ت ���� در ������ ����ر ����ر ��ه ا�ــ�. او 
������ �� ا�����داری از ����ری ���دا�� ژا��� ��ن ۱۶، 

���� در ��������� ����.

تشنه برنده شدن باشید

ــ� ای �ـــ�د ��  ــ��ـ ــ�ــ�ــ�ن در ز�ـــ��ـــ� �ــ�ــ�ــ� و �ـ �ـــ�ی ا�
ــ�د، او ��� ����� �����  ــ� رو �ـ ــ �ــ��ــ� �ــ�ی ز�ـــ�دی رو�
���: «��� ���� ر�� ����� و �� ����   ��  ���� ��ن ��ار 

����ه ��م.»
�ــ�ی ا����ن، دو �ــ�ر از دو دا����ه ���ا�� ا���اف داد، 
��� ����� ��رآ�����ن ���� در ������ن و��، ��رک ��ار�� 

ا�� �� ا�� ��ل، آ���  در ���� ����و �����.

به ایده هایتان ایمان داشته باشید

���� ����ر ���� ��� �� ����  ���� او�ــ�ت ا�ــ�ه �ــ�ی 
و ����� آن ا��ه ��ی ��رگ �� ���� رو �� رو �� ����. 
�ــ� د��� �ــ�ای ا����ده  �� اورا �ــ�ی ا����ن ����� ا�ــ� 
��دن آ��� ��ارد،  ������ن از �����ت ���زی �� ������ 
�� ����  �� ار���ی ��م ا��ار��ی ��د �� �� ���� ���� اورا

 ���ز��� ا��.

گزارش

����� �� ��ش ��ی ������م ژر�� �� ��ای ���� واردات ا��ژی از رو���

بازی گازی پوتین با ۸ آلمانی

عکس نوشت

 ��
�

ژه
وی

ه 
کت

ن

وا����� ������ آ���ن �� �و���
�����ی از ��ر�����ن آ����� ������� ��رگ ���� ا����ه �������اران ا�� ���ر ��ا��� �� واردات 
��ز ����� از �و��� ا�� �� ���ه �� ���� ��رد ا����� ۲ �� ���ان ��درات ��ز ���� را �� ����� آ���ن 

ا��ا�� �� د��. ���ن ���ژه ای �� ����� �� �� د��ای ����� ���ن ��ب و �و��� ��.
از ��ی د���، ������ان ����ی در ���� ����� �ر�� �� از ��ی و�د���� ����� �� ���ی ����� ���� �� 
�����ن �����، ر���� ای و دا������ آ���ن �� از ��ل �� ����ا�� در ��رد ��وم ����ل �و��� ا���ن 

��ی �� ��ال ���� ����� ����: ����� �� ��ا����� ا�� ��ر ا����ه ��ده �����؟

ژه
وی

ه 
کت

ن

د�ر ���� �� آ��، ����� ا�� ا��
���وت د�ر ���� و آ�� ���� ����ط �� ��ل ��پ ا��. در ��ل ۲۰۱۳ ��پ د�ر ���� ����� �� و د�ر آ�� �� �����ات ����ده 
در���ص ا���� و ��ار ���� آ�� ر�� ������� ��. �� د��� ا����ل ��� د�ر ���� ����� ���� ا�� د�ر �� د�� و ��ر�� ����� 
��رت �� ���د ا�� �� ���ظ ا�زش ��� ���و�� �� د�ر آ�� ��ارد ا���� ���� ��د����ن �� ���ح ��دن دو���� ��� ���� و آ�� �� د���ل 
���� ا�� د�ر �� ���� ����� �� �����. ا�ز��ی د��� ��� در ��زار ����ی ��د را دار�� �� ���ص ا�� ا�� ���ر�� �� ���ان ���� ��� 
ا��ا���ن ���� ����� ��� و در�� �� �� را��� د�ر �� ��وش �� ر��� ا�� ���� از ������ �� �� از ��ره آ����� �� ا��ان آ��ه ����� در 
��وش ا�ز ��� ��د �� ������ ��ا�� ����� و �� را��� ��� ��ا��� ا�ز ��د را �� ��وش ������� ا�� ����ع �� ��ا�� �� ��د���ی 
ز را�� ���ر��ی د��� ��� ����� ��د �� ���و��ان ا�� ���ر ���ا���  ���ر ��� ���� وارد ���. ا��� ���� ���� ���� ��ای ��وش ا�

�� را��� ا�ز ��د را �� ��وش �������.

��ا�� وا��� ا����� ���� �� ��ت �� ��رد ا����د ��را��� ����، ��ا�� وا��� ا����� ���� �� ��ت �� ��رد ا����د ��را��� ����، 

 ���� ��  
��ره و��و�� را ��ای ���� ���  ا�� ������ ��د، ��ار ا�� ��ه ��ری، ��� 
ا��ان ا�������� �� ز�������� ���� ��� ��� ا��ان ا��، ��� ���. ا��ان 

 ادا�ــ� �� د��. ����� 
������ ��ر�� ��ار ا�� دو �����ن ���� ������ت را در ���ر ��زه ����� ��� 

و ا����ت وب ���� ����� ���� ���ن �� د�� ����� در�� در آب �ــ�ی و��و�� 

���ن ا�� ���� �� ا�� �ــ�وژه ������ ��ده ا��، ����ه ا���ا ��ا�� وا��� ا����� ���� �� ��ت �� ��رد ا����د ��را��� ����،  ���ن ا�� ���� �� ا�� �ــ�وژه ������ ��ده ا��، ����ه ا���ا ��ا�� وا��� ا����� ���� �� ��ت �� ��رد ا����د ��را��� ����،  �� ��ا�� وا��� ا����� ���� �� ��ت �� ��رد ا����د ��را��� ����، ��ا�� وا��� ا����� ���� �� ��ت �� ��رد ا����د ��را��� ����،  ��

جو  کایزرگرهارد شرودرفردریش مرزفرانک اشتاینمانوئلا شوسیگولفگانگ رایتزلاولیور هرمسآنکلا مرکل

�ـ�وه ا����د

آوا ����


