
M E D I A

رسانه 

�ــ��ره ۶۲۴۹ ۱۴۰۱ ��� ۸ ���ر �ــ���

۸

لزوم بالندگی محتوا
��او����، �� ���ان �� د����ه 
�ــ��ــ�ن  �ــ�ز �ـــ�رگ �ــ�ــ�، ������ 
ر�����  �������ز،  ا������  و 
�� از  ���گ و���� �� دوش دارد 
 ���� ���� ���� ا��ع ر���� وآ
در�ـــ�ـــ�م �ـــ� دا�ـــ�ـــ�ـــ�ه �ــ�ــ� �� 

و���� ��د �� ��دازد. 
������ت ا��م را�� و ���م ���� 
ــ�دم از�ــ�ز�ــ�ن  ر�ــ�ــ�ی و ا����ر �
���ر، ���  ��او���� �� ���ان دا����ه ��ر ا������ 
ــ�ی  ــ ــ�ان و �ــ�ــ�و�ن و ������ن آن در دوران � �ــ�ه �ــ��
����� �� ���ظ ��� آ��ز�� و ������ و ا���د ار���ط  
����� و ا���آ���� و ارا�� و ����� آ��زش ��ی ���، د���، 
ا������ و ا����دی در ���� ����� ������ ��، ������ �� و 
�����ات ��و��� و رو����ا�� و �������ز، �� ا���ی ��� 

دا������ ��د ا��ام ����. 
�����ات  �ــ��ــ�ــ�ری  و  ����ا��   ،������  ��������
راد�ــ��ــ� و ��������� در ��� ار�ــ�ــ�ی دا�ــ� ا������ و 
��� و ا���� ����� �����، ������ ���� ��ی ������ 

اداره ����ه ��ز��ن ��د ��ه ا��.
 ���� �����  ،���� و   ��� �� ���ظ  ���� درا�ــ� ���ن   
�ــ�، ���� ����ا�� در  �ــ� ��� �ـــ�رده ا�ــ�، و�ــ� در 

��او���� ، ر�� و ������� آن را �� ����� �� ��ارد.
ا��ا��  �ــ�ای  ��او����  ����� ����ه  و  �������ار  ر����   
ــ�د در  ــ ــ�ــ� و �ــ�ــ� �ــ�ر�ــ�ــ� � ــ�ی و �ـــ�ـــ� �ـــ��ـــ�دن � ــ و �
�ــ��ــ�ــ�ــ�ــ�زی �ــ�ــ� وا�ــ�ــ�ــ��ــ�، �ــ��ــ� از �ـــ�ر�ـــ�اه «����� و 
��� و �ــ�ای  �ــ�و�ــ� ز�ــ��ــ� ��� ا�ــ�ا�ــ� و ا�ــ��ــ� » �ــ�ــ�ر 
���ز��� ����  از ���� ���� ��� و ������ ��زی،  ��ر 
ا���ار  ��م ����  ��دا���  و  ������ ��زی  و  ������ ر��ی  و 

و ����� ا��. 
���� �� �����ه، و���� و  در وا�� ا�� ��ز��ن، ا�ــ�ون �� آ
ر�ــ��ــ� �ــ�ی �ــ�د و ���� و �ــ�و�ــ� را���ر���� را�ــ�ــ�دی 
آر�ـــ�ن �ـــ�ی د���،  ــ� و  ــ �ــ� ارزش � �ـــ�ای د������ ����� 
ا��ا��   ����� ����� ��ی  �ــ�ر�ــ�ب  در  ا������  و   ���
����ی وا����،  ��ی �� ����ی  و ا����، ���� �� ا���
����� ����� دا��� و�� ا���م د��� و ���� و ������� آ��� 

��� ���رد.
��رآ�� و �ــ�ق و �����   ����؛ ���ه ���ی از ���و��ی 
در دا�ــ� ��د ��ز��ن ��او���� �� ���ا��� �� در��� و 
���� �� ا��ای ������ ��، ا��اف و����� ��ی  �� ��ا���� 
آ�ــ�ز�ــ� ���  و  �ــ�و�ــ� ������ا��  �ــ�   ����� دا������ 

ز���� ا���� و ا��ا�� ���داز�� . 

دو، ا�ــ�ــ�ــ�ده از �ــ�ا�ــ��ــ� �ــ� و �ــ��ــ�ــ�ــ� �ــ�ی �ــ�ــ��ــ�ــ�ان و 
�� در���� ��ی د���ی ����� ����� و �����  ������ ��زا�� 
�� ������ و آ��ز�� ���ل ����� و ��در�� �� ����� آ��ر  و ��ا
���� و ������ و ����� و������ا�� ������ و ����ا��ی 
ارز���� آ��زه ��ی د��� و ا���� و ��د�� و ا������ را در 

آ��ر ��د �� ا��ا و ����� ��ار��.
��م؛ ���ر ��ار دادن ز���� ، ��ا��� ، �����  و ���ز��ی 
ــ�د آ�ــ�ــ� �ــ� ����� آ�ــ�ر  ����� و ا�ــ�ــ�د ا�����ن و �ــ��ــ� �
��� �ــ�ه و  �ــ�ر و �� ����ای و��� و ����� از�����ت 
�� آ��ر ��� ��او���� ���ا��  ���� ای  �����ات ��ر��، �� 
�� ��رت و ز����� و ��� و ����ای ا���� و ا����� و ا��� �� 
�����ت ����اره �� و �������ن ��ی ��ر�� ر���� ���� و 
��ا�� ��دم را از ��ا��� و ا����ده از ������ ��ی ���ب و ا��ا

 آ��� ��زدارد .
 ����� و ��� ��ر�� ا��ان و ا��م ��ا�� ����ر از ����ا��ی 
و  ــ�رز  � ����� ��ی  و   ��� و  د���  و  ا������  ارز���� 
�� �ــ� �ــ�ان از  آ��� در ا��ا���� �� ���  ���� ا�ــ� 
ــ� آ�ــ�ــ�ش ����� و  ــ� - ا�ــ��ــ� �ــ�ــ�ه �ــ�د و � ــ�ا� ز�ــ��ــ� ا�
���ر ــ� و �ــ�ــ��ــ�  �ــ�ــ�ــ� و �ــ�ــ� روز �ــ��ــ�ــ� در �ــ�ــ�ــ� ر�ـ

 ��د ���.
�� �� �����ر ���ی و ������ ،   ا�� ���� ��� ����ا�� 
�ــ��ــ� �ــ�ــ�اه �ــ��ــ�، ����� در�ــ��ــ�ــ��ــ�ه ���� از �����ات 
��ا و ���� ����� ���� �� و ������ �� ����، ���� ��ورت 
دارد �� ����� ��ن ���ت ��� در رگ ��ی ���م ������ 
�ــ�ا و �ــ�ــ�ــ� �ـــ�ری �ـــ�ه و �ــ�ــ�ت �ــ��ــ��ــ�ر آن را ���� و

 .��� ����� 
��ا و ���� �� ���� �� ا�����ت و ��ا���� و �����ه و �����ه 
ا������ و ���ل آ����� ��د �� ��ا�� و ���� �� ��� و ��رت 
ز����� ��ری ��� ����� ��دم در ����� ا��ا�� ا���� و 

������ و ارزش ��ار ���� .
 ��م ���� ��ا و ���� در ا�� ���� �� ����� ���ت ���� �� 
رو� ����� ��� و د��� ا��ان ا���� و ا���د ا��� و ���ط 

��� ا�� .

یادداشت

چند محور 

تحول 
ترویج سبک زندگی 

ـ  اسلامی ایرانی  ـ

مقابله با غرب زدگی 

و دوری از 

سبک زندگی غربی 

پرداخت بیشتر به 
معارف دینی و مذهبی

توجه بیشتر 

به دستاوردهای ملی 

۹۱۱

۱۰۱۲
گفت و گو

�� ��او���� �����  ا������ ����دی در ���� �� ا�� �ــ�ال 
�� ��ا�� �� ���ل د�� ���� �� ��� ��ار���� ��دش را ����� ���، 
�� ��م �� �� ����: �� ���� �� ���� و ا�� ���� �� ��ا�� ���ل 
��ر�� در ���ه ���� و ������ ��او���� ا���د ���. ر���� ����� در 
��دا��� �� رو��اد�� �� دا��� و �� ��ر��، ���� ا������ دا��� 
����. �� ���� در ���� ا����ل و ��� ���� ����� �� ��� ��� �����؛ 
���� �� ����� ���� و رو��اد�� را ������ ������. ��ر ر����، ��ز��ب 

������ ����. ������ ���� ���ی ���� �� روا�� �� ���.
�ــ� �� ������ �� را ��ا��س  وی ادا�ــ� �� د��: ا
وا���� ��ی ���ن ����  و  ا�ـــ�اف  ــ�،  ــ�ن � آر�
����، ���� ��ا��� ��د. ��� ��ا��� ���  روا�� 
���� و�� در ��� ��� د���ی �����.  آر���� ��� 
��دن ����� �� ��ا�� �� ����� ����  آر���� ��� 
�� در ��� ���ا��� ���� ����� ���� آر��ن �� 
���ر  �ــ�ــ�ــ�. و�ــ�ــ� ا�ــ�ــ��ــ� در دا�ــــ�  را ا�ــ�ــ�د 
و  �����ز��  �ــ�ــ�و�ــ��ــ�ــ��ــ�ــ�ران  �ــ� د�ــ�،   � ر
ــــ�، ��� را �ــ��ــ��ــ� �� ���� و ���  ــ� روا� �ــ�وه �
�ــ� �����  �ــ��ــ� �ــ� ر�ــ�ــ�ی ��او���� �ــ� ر�ــ� 
���� �� و �����اری ��ی ����� و ����� ����� 
و روش ا�ــ��ــ� �ــ� ����� و آ�ــ�ــ� �ــ��ــ��ــ� را در 
 ��� د�� �� �����. �����ا�� ����ر �� ���� وا
���ن د��� و �� ��ی ا�� �� ��� دا��� ����� و 
��� ���ن �� د��� و  ��� ��� �����، �� ا���� وا

ا�� ز��ن و ���� ������ ر��ی را از �� �� ���د.
ر�ــ�ــ� �ــ�ــ�ت �ــ��ــ�ه ا���� �ـــ�اد ر�ــ��ــ� ا�ــ�ان 
ادا�� �� د��: �� ��ای �� �� رو��اد�� و ا�����ت 

������ ر��ی  �ــ�ون   ����� .����� ������ ر��ی دا���   ���� ���ی 
���ی ���� ���ا��� �ــ�د. ����ری از رو�ــ�اد�ــ�ی را �� ��د �� 
��ده و �� ��   � ������ ��ب در ��او���� از ���� ���ا�� ��ر
���ان �������. از ��ی د��� ����� ��� در ����� ���� ا�����ت �� 

���ان ������ ���ت ���� و ����� ����� ������ 
د���ان ���ر ��� �� ���� و ��� �� وارد ��� 

��د.  ����. �� ا�� روش ��� ��ان ���ل ا���د 
�� ���ل آ����  ���ل ����� ا���د �� ��د 

و ���ل ��ز �����. در ��ا�� ا������ ��دن 
����دی   .���� ا���د  ���ل  ��� ��ا��� 
�� ا�ــ�ره �� ا�� �� �� در ������ رو��اد�� 
ادا�ــ�   ،����� اول   ���  ���� ر���� ���  در 
ــ�: ز�ـــ��ـــ� �ــ�ــ� اول  ــ ــ� د� ــ �
�� روا�� �� را از  ��ا��� ��د 
 .������ �ــ�ری  وا���� ��ی 
ــ�ه در وا�ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ�  ــ ــ� و� ــ �

ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ل �ــ�ــ�ا�ــ� �ــ��ــ�  �
���. دوم ا�� �� ����� در ��� 

و ������ ��� ������ و ���� در 
�ــ��ــ��ــ� ��� �ــ��ــ� �ــ��ــ� دا��� 

ــ� ا�ــ�ــ�ر�ــ�ــ��ــ� ���ز���  � �ــ��ــ�ــ� 
ا����ت ����� در�ــ�ره رو�ــ�اد و ا���د 

آن ا��. 
ــــ� �ــــ�زی  ــــ� آ� ــ� � ــ��ـ �ـ ــ�:  ــ ــ�ا� ــ ــ� ا� ــ وی �

� �� د�� و در ���ن روز ��� ��ا��� ��� و��� آن  ر
را ������ ا�� �� ��ا��� �� آوردن ����� ���� از ������ 
���� و �� آ��� ��د �����  رو�ــ�اد، ذ�� ��دم را آ��ده 
���ی ���ان �� و آ�� ��زی ��ی ���ی را ������. 
 ����� ��ر�������  �ــ�ــ�ات  ���ز���  را�ــ�ــ�  ا�ــ�  در 
����� �� ��� در ���ان ��ی آ�� ��زی ��� دار�� 
�� در ��ادث ����� ����� ز���� و ��� ���ر دا����. �����ا�� در 
���ن روز��ی اول ���� �� ���� ��ی ����د ������ن ��ن ���� 
د��� و ا���د ����� را ��ر�� ����. �� ���� د��� ��� از ا��اد���� 
�ــ� �ــ� �ــ�او�ــ�ــ�ــ� در ��� �ــ�ــ�ل آ�ــ��ــ�ــ� �ــ��ــ� وارد �ــ��ــ� ا�� 

ا�� �� در ���رو��اد���� �� ��� از ا�� �� ا���ق ا���د،  ادا�� ��ر 
را ���ر ���� ��� ����� �� ز���� �� ا���ر����� ا���ع و را�� ��د. 
 ���� ��� ��او����   :��� �� ���ن  ����ن  در  دا����ه  ا���د  ا�� 
�ــ�ــ�ر و ر�ــ��ــ� �ــ�ــ� �ــ��ــ� و و�ــ�ــ�ــ� ا�ــ�ــ� اش �ــ�ا�ــ�  ــ�  ر�ــ��
ا���ر����� ا��. آ��� ���ت ا��م از ������ت و راد��و�������ن 
���؛ ����  �� ����� �� دا����ه ���  ا����ر دا����، ا�ــ� �ــ�د 

ا���ر����� آ��زش ������ و ���� ����. و��� ا���ر����� را ���� 
���� ���� ���� ��ی ����� و ������ت ��ر�� د��� ��� ��ا��� 
از �� رو��اد ��دی �� ���ان ا������، ������، ����� و ��� 
ا����� ��ای �� ���ز��. ��او���� از ���و��ی ���� ای ����ر ���� 
���ن �� ������ آ��ی د��� ����ن ���� ��ر����  ����ردار ا�� و ��

����� �� د�� و ا���ن رو��� ���ل آ����� دارد. 

د��� ا������ ����دی، ��ر���� �����ی دارد. او ��ل ��ی ���دی ا�� �� در دا����ه ����ل ����� ا�� و از 
��ل ۵۸ وارد ������ت ��ه و در ��ز���� ��ی  �����ی ����ل �� ������ ��ده و در��ل ���� ، ر��� دا����ه 

����� و ار�����ت دا����ه ��ره و ر��� ���ت ����ه ا���� ��اد ر���� ا��ان ا��. او ����� ا�� ر���� ��� 
�� ���ان ��� ���� ر���� ���ر  و���� اش �و�� ��دن ا���ر����� ا�� و ��� ������ ا��م را�� ���� ������ �� 

دا����ه ��� ���. �� ���� د��� ���ز ا�� در ���ر ���ل، ��ا�� ���� ��ی ���� ��ی ����� �� ����. ���� ��ی 
او را در ادا�� �� ��ا���.
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�� ز��؟���ل آ��� �� ��ا��� �� 

ر��� دا����ه ����� و ار�����ت دا����ه ��ره

���ل  �� ���ر از  ا����ل ا���ق �� ا���
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����اد�� 
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ل و 
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����اد�� را در 

ر���� ���ر 

������ ����؟ 

�� ز��؟���ل آ��� �� ��ا��� �� 

���ل  �� ���ر از  ا����ل ا���ق �� ا���

��دم،  ���� ���م ��ی ا����� و ا���� �����
����� ام �� ����ران در ��او���� ا�� ا�� �� ��� �� �� ���� �����ی ���� �� ��او���� �� ���� در دا�� 
���ر، ���� در ����ن از ��ز��ی �����ی ا���� ا��ان �� ا���ر����� �� ���� ���م ��ی ا����� و ا���� 
�� ����� د����� دا��� �����. ���و��� �� و���� �������� دار�� ��� ���� و دو�� ���� ���� 

دا��� �����  ��او���� ����� از ��� ��د�� وا�� ���ن ���ی اش د��ر ����ل ��د. 

ث
مک

نگاهچشم انداز

ــ��ی در  ــ ــ�ا�ـــ� �ـــ� �ـ ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ر�ــ� �ـ ــ ا�
����� ا��.  �ــ�  دارد،  راد�ـــ�  �ــ� ��ــ�ه  ر���� ��� 
او �ــ�ل �ــ�ی �����ی در ر�ــ��ــ� �ــ�ــ�ر دا�ــ�ــ� و 
��و�� ��ی ����� ا���م داده ا��. او ���اه ����را�� در 
��ل ���� �� ��� از ���، ����ران و ... ��د، ������ راد������ 
را �� ���ه دا�� و ��� ����اد��ی ��� را ���� �� ���� ��ای 
���� ��ی  در   ������  ����� او  �ــ� �ــ�د�ــ�.  ــ�ارش  �ـ �ـــ�دم 
راد���� دارد و ������ ���� ���م ا��� ���و�� ��ا ��د. 

��ا�� ����دان �����ی را در ��زه ر���� آ��زش داده ا��. 

�� �� ���� �� ا�� �� ��� ��ل �� در  ��ا�� در ���� �� ا�� ��ال 
��او���� ��ر ��د�� و ����� را �� ������ �� ������د���� 
در ��زه ����ا، ���، ����ل، آ��ر ������ و ��������� و راد���� 
دار�ـــ� �ــ� ���� ���ل در ا�ــ� ر�ــ��ــ� �����، �ــ� �ــ��ــ�: ���ل و 
����� در �� ر���� اول ���� در ������ ر��ی ��ز��ن ����. ���� 
�ــ� ���م ������ ر��ی در �ــ� ������ ر�ــ��ــ� ای  ا�ــ�ــ�ــ� دادن 
 �� ���و����  و  ���������ه  �ــ�ــ�و�ــ�ی  �ــ�  ــ�اری  ــ ارزش �ـ و ��� 
���ر  �� ��ا��� در ����� ��ر��ی �������ار ا���د ����. ��� ���� ��
در �� ��ز��ن ر���� ای ��� ���وی ا����� اش ا�� و ���وی 
��ر ر���� ����� ��ده  �� ���� در   ���� ��� ا����� �� ���� 
��ر��ی �������ار ا��ا��ت ���� ا���م  و ���ا�� در ز���� ����ا و 

د��. ������ ������ ���� در �����ر��ی ���� ����� ���. 

   توجه به ساختارها

�� ا�ــ� ��� ���و و  ــ� �ــ� د�ــ�: �ــ�ای ر�ــ��ــ� ای  وی ادا�
����� دارد ��� ����� ���� دوم ا��؛ ���� اول 

���� �� �����ر�����ن ���� و �����ر ���وی ا����� ��د 
 ����  .���� �� ����� ��ن ����   ��� و  را ��� 

�ــ�ز�ــ� ��� ����  ــ� ای  در �ــ� ��آ��� ر�ــ��
���� �����، �����ه و �����ه ا��. 

 �� ������ ر��ی، ��� �� ��ز��ن ا�� و ا
���� و آ���ه  ���ا��� ��ب ������ ر��ی 
 ،���� آ���ه ��و��  و   ������ �ــ�ب  را 

����دی  �ــ�ل �ــ�ی  ــ�ای  � �� ��ا��� 
ــ�ر و �ــ�ــ��ــ�ــ� از �ــ��ــ�ــ�  ــ � ــ�ـــ�ه  آ�ـ

���� و �� ����� و ��و��  ���ا 

���ز��ی ����� را ��ا�� آور�� و ��� ا�� ��ارد �� ���ل در ��ز��ن 
���� �� ��د. 

���رش  ���ر دارد و �� �� ��ا�� �� ا��ره �� ا�� �� ���ل ��� ��
���وی ا����� ا�� �� ����ر �� ��ا���� ا��، ����� �� ���: 
و��� ���� از ����� �� ��د ���� د�� ����� �� ���زی دارد 
�� �ــ�ای ����� در ��� �� �����،  و ��ا��س ���زش �� ������ 
����. ������ ��زی در �� ر���� �� ا�� ���� ����  ������ ��زی 
��را و �� ��رت ������ت ��������� ����. ���� �� و�� ������ 
���� ��د�� در ������ ر��ی ���� ���د��. ���� �� ����ل ��، ����  
�������، �����ات ������ و ��������� ا���� د��� و ���� 

��ای ������ ��ی آ���ه ��ز��ن ��او���� ������ ر��ی ����. 

   بودجه دولت نباید قطع شود

��� ��ی ��زر���� ر���� ��� ���ن  ا�� ��رس دا����ه در�ــ�ره آ
��د.   ������  ����  �� ��زر����  ��� ��ی  آ  ������  :��� ��
��� ا�� �� دو�ــ� و ����� �ــ�ای ������ ��زی در ر���� ���� 
��� �� �� د�� ���ور�� و  ����� د�� و ����� ���� ����� �� را از آ
���� ��� ���� از آن را از ���� ��د�� ��ی دو��� ا���م د��� 
�� در �� �� ������ ��ی ��ز��ن ���ه  ��� ����. ا و �� ��� �� آ
��� ��ی ��زر���� و ������ ��ی  ����، �� ����� در ���� ��ا�� آ
���ر��� �� �� ��� ������ ��ی ����ا�� ��ار ��ه و ا�� �� آ�� 
 ���� �� �� ��ا��� ���ل ا���د  ا��. �����ا�� ا
 ���� ������ن  ���� ا���� را �� و ����ن د��� و 
و ������ و �������� �����.وی ادا�� �� د��: 
�� ���� �� ��د�� و ���وی ا����� ��ز��ن، ���� 
���و�� ���� ���� و ���و��ی ���� در ��ز��ن 
 ����  �� �� ــ�زاد را  ����� و ���اد ���و��ی �
د�ـــ�ـــ�. �ــــ�ای �ــ�ر�ــ�ــ�س �ــ��ــ� 
��ر���س ���� ��ی   ����
دا���  ز���� ��  �ــ�ــ�م  در 
ز���� ��ی   ���  .�����
و  ا�ــ�ــ�ــ�دی، ا������ 
������. �� ����� و 
��� در �ــ�ز�ــ�ن ���� 
�ــ��ــ� ز�ـــ�دی ��د 
�� ���ا��� ا��  و ا

�ــ�ر را ����� ���� �ــ�ب ���و�����ن ���� د��� و ���ب ��ه 
��د�� ���� در ����ا�� ��ن ����  ���� و �� از ا�� �� ��ب 

��ش ����.

   توجه به آموزش

��ا�� �� ا��ره �� ��ورش ��������ن ��ای ا���د ����� در ��ز��ن 
��او���� �� ����: ���������� �� در ����� ����� ���� ��ورش 
���ا ���� و �� آ��ن ��� داده ��د و ��� و ����اری ���� �� ���ان 
���ر  ��د. �� ��� �� �� از و��د��ن ��ای آ���ه ��ز��ن ا����ده 
������ ر��ی، ���� �� ���وی ا�����، آ���ه ��و�� ��ای ��ز��ن و 
�� ر����، ���� �� ����� و ���وی ا����� ����، ���� ���وی 
ا����� ای �� ���ا�� ���ز��ی ر���� ای ������ن ��د را ����� ��� 
���ر���� ����� �� ���� در ز��ن ���ل �� آ��� ���� ��د  �� ����
���� �� ��ا��� ���ل ���� در ��ز��ن ا���د  �� �� ا���� ����  و ا
��ر دراز��ت  ����ه ��ت �� ���� و ���� �� ا��  ��ر   �� ��  ����

���ه ��د و از ��� آ��زش �� ���و�� ���� ��� داد. 
���ر ���� ����  وی در �ــ��ــ�ن �ــ� ا�ــ�ا�ــ�: آ�ـــ�زش �ــ� �ــ�ا�ــ� ��
���� �� ��ا��� ��ز��ن  �� �� ا�� ��ارد ����  ��ای ���ل ����. ا
���ر ر����  ����، ��ن در  را ����ل و ��ا�� ر���� ای ا���د 
�� ر���� در ���� ����� ا��  ر���� ای و��د ��ارد. از آ��� 
��ار  ا�ــ� ر����  �� دا�ــ�  ���و����   ��  ���� ــ�ری  � ���ا���   ����
����� و ���� ����� �� ���ا��� ���ل  �� ����� ���و��ی ارز��، ��
�زم را در ��� ����� و در ر���� ا���د و ��ری ���� �� ����� اش 

����� روی ����� و ����� ����. 

��ر���س ر����: ����ر�� ��ا��، ا���د دا����ه و 

لازمه تحول، چابک سازی نیروی انسانی است

��ر��ی �������ار ا��ا��ت ���� ا���م  و ���ا�� در ز���� ����ا و 
د��. ������ ������ ���� در �����ر��ی ���� ����� ���. 

�� ا�ــ� ��� ���و و  ــ� �ــ� د�ــ�: �ــ�ای ر�ــ��ــ� ای  وی ادا�
����� دارد ��� ����� ���� دوم ا��؛ ���� اول 

���� �� �����ر�����ن ���� و �����ر ���وی ا����� ��د 
 ����  .���� �� ����� ��ن ����   ��� و  را ��� 

�ــ�ز�ــ� ��� ����  ــ� ای  در �ــ� ��آ��� ر�ــ��
���� �����، �����ه و �����ه ا��. 

 �� ������ ر��ی، ��� �� ��ز��ن ا�� و ا
���� و آ���ه  ���ا��� ��ب ������ ر��ی 
 ،���� آ���ه ��و��  و   ������ �ــ�ب  را 

����دی  �ــ�ل �ــ�ی  ــ�ای  � �� ��ا��� 
ــ�ر و �ــ�ــ��ــ�ــ� از �ــ��ــ�ــ�  ــ � ــ�ـــ�ه  آ�ـ

���� و �� ����� و ��و��  ���ا 

��� ��ی ��زر���� و ������ ��ی  ����، �� ����� در ���� ��ا�� آ
���ر��� �� �� ��� ������ ��ی ����ا�� ��ار ��ه و ا�� �� آ�� 
 ���� �� �� ��ا��� ���ل ا���د  ا��. �����ا�� ا
 ���� ������ن  ���� ا���� را �� و ����ن د��� و 
و ������ و �������� �����.وی ادا�� �� د��: 
�� ���� �� ��د�� و ���وی ا����� ��ز��ن، ���� 
���و�� ���� ���� و ���و��ی ���� در ��ز��ن 
 ����  �� �� ــ�زاد را  ����� و ���اد ���و��ی �
د�ـــ�ـــ�. �ــــ�ای �ــ�ر�ــ�ــ�س �ــ��ــ� 
��ر���س ���� ��ی   ����
دا���  ز���� ��  �ــ�ــ�م  در 
ز���� ��ی   ���  .�����
و  ا�ــ�ــ�ــ�دی، ا������ 
������. �� ����� و 
��� در �ــ�ز�ــ�ن ���� 
�ــ��ــ� ز�ـــ�دی ��د 
�� ���ا��� ا��  و ا

بهره بردن از موسیقی های درجه یک

 :��� ��  ��� ��  ���� ���� از   ���� ��� در  ��ا�� 
ز���� ��ی ���ی در �� ر���� ���� در او���� ��ار ����د. 
���� ���� �� ا�� ����  ��ای ا�� �� ���ا��� ���ل ا���د 
���� ���� ا��ادی �� ��ب ا�� ��ز��ن �� ���� �� در 
ز���� ����� و �� در ز���� ��� ���� �� ��م ����� از ���� 
ر���� �� ����� و ����� ا��زه د��� ���م ������ ���� �� 
در ���ون ����� �� ��د، ������ ��ی در�� �� ���� 
و در ��ز��ن �� ا����ده از ������ در در�� دوم و ��م 
��ار ����د. و��� �� ��ا��� ���ل ا���د ���� ���� �� ا�� 

��زه ��� ���� ����. 

در��

شراکت تهیه کنندگان در سود و زیان
���ر��ی ���� ��ه در ��� ���ل ���� �� ��� 

د���ای ������ ر����

����ر�� 
ا�����

و ��� �ــ�دم ���� و ��� آ��� �� در ا�ــ� ���ص 
 �� �ــ��ــ�ــ��ــ�ار �ــ��ــ�. �ــ� از آن، ��� از �ـــ�اردی 
������د �� ��د در ���� ���ل در ر���� ��� و 
در ��� �� �� ���������� �ــ�ن ا�ــ� ر���� 
� د��، ����� ا����دی ا��. �� ��� �� ر��  ر
�زم ا�� وا����� ���� ��او���� �� ������ن 
ــ�. ���� �ــ�ا و �ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ر ����  ــ�� ا�ــ�ا�ــ� �
و  �����د   ����� و���  و  �����د   ������  ��  ���  ����� ����ا�� 
��� ��زر���� و �������� آن ����ا ��� ا��ا��  ���اد��ن ا��ا��  ����، ارزش آ
���ا ��ده و درآ�� ��ا و ���� ��� ا��ا�� ���ا �� ���. در ��ل ���� ���� 
�� ر���� ��� ������ را  از درآ�ــ� ��ا و ���� از ����� ������ت ا�� ا�� ا
د���ل ��� �� �������� ا��ا�� ����، �� ��ا�� ��� ����� ��د�� اش را از 
��� و ����� ا�� و��� ر���� ای �� ����� ����   ����� ��� ���� آ
�� ا�� ا�����ت  ���رش د�����ن �� ���ان �����ی �� او ����� ��ا��� داد. ا
� ���� ��د �� ��د ��ا و ���� �� �ــ�رت �� ����� ار����� �� ���  ر
���ل ���� �� ��� و ا�� ���� در ���� ��ز��ن ��� در ��� ������ ��زی 
��ری ��د. ���ن ��ر �� ا��ره �� در ���ص ������ ��زی �� ا�� ����� 
�ــ� ���� ����ه و  �� �� �� رو�ــ� ������دی، ا ا�ــ��ــ�ار ا�ــ�. �� ا�ــ� ���� 
���، ����� �����ی ��ا��  ����� ��ی �����  ���������ه ����ای �� 
دا�� و در ����� درآ�ــ�ش �� ����� �� ��د. ���� ����ه و ���������ه 
���� �� ��رت ������ ��� ا��� ����� ����� ���� از ������ت ��زر���� 
�� �� ������ �� ����� �� ��زد در ا�� ��زه ��  ��د آن ������ ����؛ ���� ا
 �� را  ر����   ���  ����� ��آ���  ����د.  ������ت  د����   ���  ����  �����
�� ��ا��� ��ای ���� ����ه ���  ���� ����ه ����� ��� ���. در ��ر�� �� ا
 �� �ــ�رش ا�ــ�ا�ــ� �� ���� و ا �ــ� ������ �ــ�ب �ــ�ــ�زد، ����  �ــ� ا  �����
�� ����� ��ا��� ���� ���� �ــ�ر ���� آن و��   ������ ���� ���زد 
���� ����ه ��ش �� در��ی �� ��� �� ������ اش را ��ی ���زد. در وا�� 
 ��� �� .��� ���� ����ه ���� در ��د و ز�ــ�ن ������ ���� ���� و ر��� 
����� د�ــ�ر ����� �ــ�د �� ��� ��� ����  �ــ� ���� ��آ�����  �� ر�� ا
�� ���� و و���� ���ل در ��ز��ن ���� �� ��د. ��� د��� از ��� ��ی 
��ی �� ���� در ��او���� ��رد ���� ��ار ����د ���ل در ��� ���� ��� 
��ز��ن؛ ���و�� ����� ا��. ��ای ���ل در ���و�� ����� دو را���د در 
��� �� �����؛ ��� ا�� �� ����� ����ر ���ل �� و ����ش �� از ����� ا�� 
و دوم ا�� �� ���� ��رت ا����ب و ����ت دا��� ����. ����ت ز���� ا�� 
����ی ��د ���ا�� ����� در�� ����د و در��  �� در و���� ���رآ��د و ��
ا����ب ���. ���� �� ���� ���� ���� �� ����� را ���ل در ��� ������. 
�����  ���� ��دش ���ا�� از ���ن �����ی �����، در�� ا����ب ���؛ 

ا�� ���ی ا�� �� ���� در ���و�� ����� �����ی ��د.

����� �������ن و �����

���ر آذ��


