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ــ�ب «�ــ�ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ�ا�ــ�ن  ــ� � 

ا���م �����

������ر

ــ�اداری»، از ��� �ــ�ره، �����  �ـ
���ءا���� ������� ��اد ا�� �� 
���� ������ه ����ً� �� ��م   �����
���� آل ��� در ��� ��� و در 
۱۴ �ــ�ــ� ������ �ـــ�ه ا�ــ�. 
ــ�اداری در  ــ �ــ�ــ��ــ� از �ــ�ر�ــ� �ـ
ا��م و ا��ان، آ��زه �� و �����ات 
��� �� آ��ت ��ا�� و ����� ��ی ����د و ��ر��  ��اداری، ��
���وای ����ی ���ار ���� در ��ب ��اداری از ا��اف ��� 
������ه در ���رش ا�� ا�� ا��.������ه در ��� ���� 
«��ر����»، ��� ��ر�� ��� �ــ�اداری در ��� ��ب 
���� ��� از ا��م، ���ه ��ی ����� ��اداری در ز��ن 
������ را ذ�� و �� ���ه ��اداری ����ان آل ��� (ع) ا��ره 
�� ���. از ����� ��� ا�� ���، ����� ا�� �� ����� 
��دن ��   ���� ���� و �ــ�اداری ا���د �� ��� و  دوم در ��� 
��ده و ��� از  ��ده، ����� در ��رد ز��ن را ��ام ا��م 

���ر ا���ن در ������ن و ���ر ���ا ������ی �� ���.
«����» ���ان ��� دوم ا�� �� �� ����ن ���� ���� ���� 
�� آ��ز ���� ا��م �� ���� ا��ره دارد و �� ا���� ���م ر���� 
���� �� در ��� ��� ��  و ���ر��ی ����را�� وا��� 
����� ���ت ���ر روی ����� و �� در و�� ا��رت �� 
�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ�ی آ���� 
���� ���ت ز��� (س) و 
ا��م ���د (ع) �� ��دازد. 
ا��  �ــ��ــ�ن  ������ه در 
�ــ�ــ� �ــ�ــ� ا�ـــــ�ره �� 
ا���اره �� و ����اره ��، 
ــ�ــ� در ز�ـــ�رت  �ـــ� او� آ�
�ــ��ــ�را و �ــ��ــ�ــ� ����� 
ــ�، �ـــ� �ـــ��ـــ�� �ــ��ــ��ــ�  ــ ا�
����� ��اداری ���� ��ز���� ��ن ا�� ���(ع) در ��گ 
���ای ���� ��دا��� ا��.���ر��ه در ��� ��م «ا��ا���ن 
و ا�� ���» ��� ا��ره �� ��ب ��ن �������ن �����ب 
و ����رد آ��� �� ا�� ���، �� ���م ����ر ���� و ���م ���� 
�� ز�� و ����ری ������� ا��ا���ن ا��ره �� ��� و او��� 

���ه ���� ا��ا���ن را از ���� ��ا�� �� ���� �� دا��.
������ه �� ���ان «�ــ�وری ��را �� �ــ�اداری در ا�ــ�ان» در 
��� ���رم ��وه �� ���د��ی �ــ�اداری آل ���� از���� 
���ب  ���ا��   ����� در  و   ����� ���� ���� ��ا��، 
�� و ����� د��� ���� ����ن  رو�� ا����ا، �� ����� ��ا
���� ا��ره ��ده و ��� ����� را او� ����� ����� د��� 
و ���� �� دا��. ������ �� ���ن ��ور��ی د��� ��ی 
�ــ�    و  ، در �ـــ�ب �ــ�ــ�ــ� �ــ�ی �ــ�ــ�ــ� ــ�ر ــ�� ــ�ن �ــ�ــ� � ــ�د� �
���و��� و ��� ���� آ��� در رواج ا������ت ��دم در 
����� و ا����اده �� و ��اداری �� ���ر ����ان �������� 
ــ� ��  � داده ا�ــ�.�ــ�ــ� آ�ـــ� «آ�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ�» ا�ـــ� 
����� ��ی ����د در ��اداری وا��� ���� (���� و ����ی) 
ا��ره ��ه و ������ه ��� ���ن ��� ����دی روا�� و 
��ر�� ���� از و���� ����ط �� ����� ��� آ��ه در ز���� 
���ب  ����ا��ن و ذ�� ��� ���� �� ����� ز����، او��� 
�� ����م ��  ����� در ���� را «و��� ا���» �� دا�� 

���� ا�� ���� ا��. 

��ن ���ر

پایدارى

����ای ���و��� ���زا���ی

ا��ا�� ��ی ���� �� ���رم ا������!
���ب «��� ��� و ���ب» ����� ��دق و���� �و����� و ����� ��

��ار ��د ز���� ���� ������. 

���� ��� ����

������ه

دا���ن ز����  ��� �� ��� 
��� ���� از ز���� ���� ��، 
ــ� �ــ�ــ�ز�ــ� ������  �ــ�ــ��ــ�د �
 ���� ���ن   ،����� ���د. 
�� �ــ�دم؛ و  ����� ��ه ��د 
«��دم» آن ���� ۲۹ ���� 
��د. ���ی ���، ���ر ��� 
، را�� را ���دی ����� داده ��د و ��ای  ��ل �����
����� ۲۵ ���� ����ه ��د. ���، �� �� ��ا��� ���  
�� �� ��ــ� ����  �� ���ی  ۲۵�ــ��ــ� را ������ 
را�� �� از ���  �� ���ی ۷۵ ����، ۶۵ ���� �� ا�� 

۴۰ ���� ��د. و�� ز�� ���ر ����! 
�� �� دو�ــ� دا��� ���ی را،  �ــ�ر ا���� �ــ�د   ���
����ا���� را، وا��� وا��� ������. ا�� ��� �� 
ا�ــ�، «و�ــ� ا���د ���� ��» د���ل ��دش  وا���� 
، ��� «وا����» ���� ��د؟  �ــ�ده �ــ�د. آ�ــ� ر��� 
��� �� ���� ��د�� ��د؟ ��ه ��د ��� ���� ای �� 
��ام از د��� �� �� ��رد و �� �� ��رد. ���ی  آ�� 
ــ�درش �� ������،  �ــ� در ������ �ــ� �ـ و �ــ�د�ــ� 

 �� ���ن �� ورود ��ا��ش، �����، ����� ��ش  ��
�� ��د. ���، ���� آ�����ی ����  ���� و ��� ��زی، 
�� ���� ��ی آن ��� ��ا��ش، ز��ا، راه �� ا���د 
د���ل «�� �����، و����». ��� ا���� ��ل ��ی ���� 
��د. و��� ر���م �� دو�� �� و ������ �� و ��� 
�� ���ز����، ���� ��ر در��ی ���� و ��در�� ��ز 
�� ���� و ��ز �� ���� و ا�� ا���� �����ل ����ه 
��د. ا�� �� از �� ���� �����م �� ���ی ���  ا���� 

��� و ����. 
د��م �� ��ام از راو��ن، �� ����� �� دارد د��� را ����ش 
���� و  �� ����، ���ی را �� د��ه ا�� و ا�� �� ا�� ��
�� ا���� از ��� �����ا��، ��ب ا��. د��م 
در روا�ــ� راو�ـــ�ن، �ــ�ی �����  �� در ���ن ا�ــ� و 
و ����  ا����ب �� ز��   �� �� د�ــ�   ���� ����دآ
����ه �� را ����� �� ��� و ���� را ��ر��   و ��� د��م 
��  ای ��ش ��� ���� �� ��د! ����  او� ����ا ا���� 
��د �� ����  ��ی ذ�� �� ��، ��اه ����اه، در ��� 
د��� ��د��. ا�� �� �� ����ه را د���� ���ن ��ر �� 
راوی ����� ��ده، ��� ��ده ام �� ��؛ از ��ام �� ����� 
���� آ��ه، از ��ام �� ���� و ا�� ��ا؛ ��ام �� را ��� 

��ام �� ��ف ���� �� ���� ای  �ــ�ده ام ��� ����، 
�� �� ����ای وا�� را ��� ��� �����  ��� ز���؛ �� ا
��ده ا��، �� ����� �� ��ام ��� �� ��ده ام و... . 

�ــ� �����م  �ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�؟ �ــ�ــ�ــ�ــ�ه �ـــ�! ا�ــ�ــ�ــ� �ـــ�د 
ــ�ــــ�»، �ـــ� �ـــ�ـــ�م �ــ�ــ�ــ�ــ�ت �ـــ�ـــ��ـــ� اش،  ــ ــ� ــ «وا�
�ــ�د�ــ� ��،  �ــ� �ــ�د ���  ا�ـــ�.  د�� ������� 
ــ�ی و�ـــ�ل و  ــ ــ� اد� ــ�د �ــ�ــ� و�ـــــ�داری �ـــ�د ا�ـ ــ� � �

د�� ��ز��ن ���... .
 ا����ری ��د �� از و��اس وا���� ����ه آ��م و ���� 
زدم �� ����� �� ا�� «����� دا�����». ����� �� ��اد 
و ������ از روا��  ��ی ���و��� راو��ن �� آ��، 
از ���ه �� ������ه ���ر �� ��د و �� ��ت ����� 
و ���� ��دازی و... روی �� ��ار �� �� �� �����ه 
���ی ��� ��ا���ه �� ��� �� ��د. ����� �� ز���� 
���ی ��د، ��� اد���� ��ا�� �� ��ر را ��م و ���م �� 

���  زوا�� و ��� و ���� ��ی آن ر����ه ا��.  

���ب «��� ��� و ���ب»  آ��� رو����� و ����� 
����� ��دق و���� در �������ای ر���� ����ار ��. 
در ا�� ��ا�� ������ه ���ب ���: و��� واژه آ����� �� 
�� ذ��� ا���ر  ��ش �� �� ��رد، او��� ������ 

�� ���، ا�����ر ا��. 
�ــ�ــ� �ــ� �ــ� دا�ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ــ�ر �ــ�ــ�ــ�. �ــ�ــ�ر�ــ�ی 
 ����� �ــ�ای  را  آ�������  و   ���� ���ر��ی   ،����
�������. ا�� روا��  ��د��ن �� ا�����ر و ��د�� 
 ����� ،���� ر��� ����ا�� و ��ای آن  روا�� ��
و �����ه ا�� ��ف �� را �� ���ب «���د��ن و ���ت 
ا����دی» ����� ور�ــ� �����رت ار�ــ�ع �� د��؛ 
�� ا��� را �����، ����  �� ا�ــ�وز ا  ����� �����
�� و�� ��ر ���  ���� �� او را ������� و ������ ��
����� ����� �� ��� ا��وزی اش ا�� و او ��. ��ا 
ور�� �����رت �����ت ��ه؟ ��ن در��ره ���د��ن 

و ����� ����� ���د، ���ب ���� ����� ا��.
ــ�ود: ��� ���د  وی ا�
 ��� �ــ�ــ�ــ��ــ�ــ�ــ�  و 
 ������ ��ـــ� �ـــ�ی  از 

���� �� را ��  �� �� ��ا��� در ���ب �� آ�������. ا
���ورم، ��� ز��دی ���ا �� ��د و ����ی ����د�� 
���� �� ��. �� �� �� وا��� ���� �� ر��ن �����، 
���ر  را  �ـــ�زل  ���� دو�ـــ� دارم ����ت �ــ�ــ�ــ�دار 
را در ��� ������،  ار���ط ��   ���� �� ا  .����� ��
آ�����  ��ر��  از  ز�ــ�دی  ����� ���ی ��ی  �� ��ا��� 

دا��� �����. 
���� ا�� ��د ��دم آ����� در ����� ا��  درو� �� 
و آ�ــ� ا�ــ�وزی �ــ�، �ــ��ــ�ای �ــ�ــ�رم و�ــ�ــ�ــ�م را �ــ�وز 
�� د���. ���� از ��� و آد���� آ����� در و����م 
��آ���� �� ���� و ا���اض �� ����. در ا�� ��ف د��� 
ا�� ا��ادی از ا��ان ��د��ن را دار�� �� ���� �� ���رم 
ا������ ����� و �� ����  آ�������، ���ردی و 

������ دار��.
����� ������ ��� در ا�� ���� ���: در «��� ��� 
و ���ب» ��ی و��� ��ی آ����� ���ن داده ��ه 
���ر در  �ت ا�ــ�  و از ر���� �� ���ان ��� از ا�ـــ�ارآ

��د  ا�����ر  د�ــ�ــ�ی 
��ه ا��. ا�� ���ب 

�� ��ر ارز���� ا�� و ��� ا�� در �������� �����؛ 
�� ����ای ����ر ���� ��ای ���� ����ل و  ��ا 
���� ����� دارد �� ا���� و ��������، �������زی 

��و ���� ��ی ����ه �� در ��زه ����� ا��.
وی ا��ود: ��� ����� ��� ����ر ��� ا��. ��ا��س 
����� �����ره ام در�������ه ��ی ��� ا����� �� ���� 
�� در ا�� ز���� �� ��ت ������. ا�� ���ب �� ���� 
 ���� ������ا�� �� ���� آ������� و ��� ��� و 

�� ���� �� آ����� را ���ن �� د��. 
�� ا���ق �����  �� ا �����ا�� ������ ����� �� دارد 
���ب و ر����  ��ر ��� را در ��زه  �� ��ان ��� �� 
���ب  ا���م داد�ـــ�. ���ت ����ر ز�ــ�دی در ا�ــ� 
و  �������ن  از  ��ا��   ����� آ���ر��زی  �ــ�ای 
��������ن آورده ��ه و ��ی ���ا�� و در���� او 
در ��� ��م ا�� ���ب آ���ر ��ه ا��. در ����� 
���� ��� ا��  ���ب �� ا����ده از ۳۰ ���� �� ۱۷ ��رد 

آن ����� �����، ����� ��ه ا��.

����� �� ��� ���ی ���ب «��ن ����» از ا����رات �� ���م����� �� ��� ���ی ���ب «��ن ����» از ا����رات �� ���م

���ب «��� ��� و ���ب» ����� ��دق و���� �و����� و ����� �����ب «��� ��� و ���ب» ����� ��دق و���� �و����� و ����� ��

�ــ�    و  ، در �ـــ�ب �ــ�ــ�ــ� �ــ�ی �ــ�ــ�ــ� ــ�ر ــ�� ــ�ن �ــ�ــ� � ــ�د� �
���و��� و ��� ���� آ��� در رواج ا������ت ��دم در 
����� و ا����اده �� و ��اداری �� ���ر ����ان �������� 
ــ� ��  � داده ا�ــ�.�ــ�ــ� آ�ـــ� «آ�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ�» ا�ـــ� 
����� ��ی ����د در ��اداری وا��� ���� (���� و ����ی) 
ا��ره ��ه و ������ه ��� ���ن ��� ����دی روا�� و 
��ر�� ���� از و���� ����ط �� ����� ��� آ��ه در ز���� 
���ب  ����ا��ن و ذ�� ��� ���� �� ����� ز����، او��� 
�� ����م ��  ����� در ���� را «و��� ا���» �� دا�� 

ــ�ود: ��� ���د  وی ا�
 ��� �ــ�ــ�ــ��ــ�ــ�ــ�  و 
 ������ ��ـــ� �ـــ�ی  از 

���ر در  �ت ا�ــ�  و از ر���� �� ���ان ��� از ا�ـــ�ارآ
��د  ا�����ر  د�ــ�ــ�ی 
��ه ا��. ا�� ���ب 


