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���ره ۶۶۸۷ ۳۰ دی ۱۴۰۲ �ــ���

���� ���وف ا��������
 �������� �����

آ�ـــ�ن �ــ�ا�ــ�ــ�، �ــ��ــ�ان ��������  �ــ� ����� �ـــ�ن 
��ا��ات ��د را �ــ�ای ��ب �� ���� ��ر�� ����ر���� 
زش �� �ــ�ارش داد  وع �ــ�ده ا�ــ�. در ا�ــ� ���ن، �� �ــ�
ا��   ����  ����� ا��������،  �����س   ����  ��  ��
��� �� ���ب �� آ��. ����� ����ا، ������ �����س 
���ا��ن   ����  ���  ����� �ز�ــ�ی  � در   �� ا�������� 
�������� ����ه �� �� �� ����� ا�ل ����� ������ 

��ل ��ه ا��. 
ــ� ���  ــ� ا�ــــ� �ـــ��ـــ��ـــ� ۵۷ �ـــ��ـــ� ا�ــ�ــ��ــ�ــ��ــ�، �
�ــ��ــ��ــ� �ــ�ــ� �ــ��ــ� �ــ�ی �ــــ�رت �ــ�ــ� �ـــ�د و �ــ��ــ� 
�ـــ� �ـــ� ا�ـــ� �ــ�ــ� �ـــ�ـــ�ان �ــ�ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ� را 
�ــ� د�ـــ� �ـــ�ـــ��رد. �ــ��ــ�ا �ــ��ــ�ــ� �ــ��ــ� �ــ� در ���� 
 ��� ر�ــ�  �ــ� �ــ�ــ� �ــ�ی   ����� �ی  � و  دارد  ی  �ــ��ــ�ــ�ــ�
ــ�رد، وا�ـــ�دو�ـــ�ـــ�، آ��ز و ...  ــ ــ� ــ �ـــ�ا�ـــ�ـــ�، �ـــــ��م، وا�
�ــ�ــ���ــ� �ــ��ــ��ــ� و د����ر   �� ��� ا�ــ�  در  و   �����
ــ�ان �������� ��  ــ�� ــ�، � دا�ــ�ــ� ا�ــــ�.  در �ــ�ــ�ر ا�ـ
د���ل ��ب ������ ��ای ����� ��� ��ن ��� �����. 
ی او���  در ���� را��� ا��م ��  ���ا����� ��� ���
ا�ــ�.  ز����ن  در   �������� ا�������  و   ���  ����
�ـــــ�ارداد �ــ�ــ�ا�ــ�ــ��ــ� �ــ� �������� �ــ� و �ــ�ــ� ���� 

��ا�� ��د و ا�� ������ �� ����ن 
 �������� در  آ�ــ�ــ�ه  �ــ�ــ� 
�ــ�ــ�ر �ــ�ا�ــ� دا�ــــ�.  ���� 

ــ�ارداد ا��  زش �ــ �ــ� �ــ�د ا�
�ـــ���ـــ�ـــ� �ـــــ�ای �� 

�ـــ�ـــ� و �ــ�ــ� 
آ���ه ���� از 
�����ن  �ــ� 

د�ر ا��. 

برش
 بسته شدن موقت پرونده

��� �ــ�و�ــ�ه �ــ�ا�ــ�ــ� ا�ــ�ا�ــ�ــ�و�ــ� را ������. 
��رزار ��م ��� �� ���� ���م ��د �� دو��ره ��� 
����ی ���� ��� ����د. از ا�� �� ���� ���� 
��� �ــ� آ�ــ�؛، از ا�� �� ��ا���  �ـــ� رود و �� 
��ا�� ������� ��دا�� ��د �� ������ 
�ــ� ا�ــــ�ان �ــ�ــ��ــ� و �ــ�ــ�ن �ــ�ا�ــ� �ــ�ــ� ��� 
�����ل ا�ــ�ان را در ا����رش ���ار��؛ ��ا��� 
��� ��� ���� آ�������� �����ل ا��ان ا��. ��� 
��� ��ی ��� ا��ان و ���ن �� ��ا�� ���� ���� 
و ��ا��� در ��م ��� ��ی آ��� ���ر دار��؛ 
���ی ��� �� از ���ر ������ آ��� ا��ان در 

��م ��� �� و��د ��ارد.

 گزینه های چشمگیر

روز ����� ������� �� از ����� ��ن ���ر 
���دا   �������� �����ه  ا�ــ�ان،  در  ��ا��� 
����� �� را رد�� ��د؛ ۱۰ ���� ����� �������� 
 ،�� ����� ���� �� ��د ��� از ا��  ����� و 
ا�������� ا�� و دو �� �� آ�����. در ا��  ��ره 
���� ای �� ����� ��. در ا�� ���� در��ره 
����� ��ی ��������ی �������� ��� ���� 
ــ� و �ــــ�ود ۱۰ �ــ��ــ�ــ� �ــــ�رد �ــ�ر�ــ�  ــ�م � ــ� ا�
�� روز ������  ������.  �� ��� �� ر��  �ــ�ار 
ــ� و �ـــ�ر�ـــ� �ــ��ــ�ــ��ــ�ــ� از  ــ�� �ــ��ــ��ــ� �
�ــ�ی ا�ــ� �ــ��ــ�ــ�ه ا�ــ�ــ�ــ�ب و ����� �ــ�د، 
�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ� از ا�ـــ� �ـــ� �ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ� �ــ��ــ��ــ� 
 ����� ا�ــ�ان �ــ�د. او در �� ��ا��� �� ��ا�� 
�ــ��ــ��ــ�ــ�ــ�ی ا�ـــــ�ان و �ــ��ــ�ــ��ــ�ــ� �ــ��ــ�.  
�ــ� �ــ� ا��  ا����ل د��� �� ��ا�� ا�ــ� ���� 
�ــ�ر�ــ� �ــ� �ــ� �ــ��ــ� �ــ��ــ�ــ� و �ــ�ــ� ����ر 
����� ��ی دا���؛ ��ر��ر و  ���� ��و�� �ــ�اغ 
���ن ���� و آ�ــ�ده �����.  �� ا ر���� �� 
�������� ������ ����� در ��� ��� دوم 

��ا�� دا��.

ا�����ت ���� و ���� در ر�����ن

��ای ��ی ر����
و ����ه �� آ��؟!

�� ر�����ن در ��� ��� اول ر���� ��ی 
��� ���� ����� ���� �� د�ــ� �ــ�ــ�ورد و در 
�� ا����� ������ ا�� ���  �� ،����� ���
�� ��ز ا����� و �����ری ر��. ����ت او در 
�� در  اوا�ــ� ��� ��� ����� و ����� �� و ا
د�ــ�ار �� �������� �� ����، �� ��ر ��� 
از ا�� ������  ����ا�� �������� ��  در 
ا�ــ�ــ�ــ�ــ� �ـــ� �ـــ�د. ا�ــ�ــ��ــ� در ر�ــ�ــ�ــ�ــ�ن �� 
����ت ���� و ����� رو�� رو ��ه و ��� 

او را از ��وه وا�� آ�� ��� ��ف ��ده ا��!
��ز����ن  و  ا�ــ� ���� ����ت ��� �����ه 
�ــ�ده ا�ــ�. در  و ا����� �ــ�ت ز�ــ�دی ���ا 
��� ��� اول او �� ��� ��ز��� در��� �� و �� 
��� �� ر��� �����ه ��د را در ��� از د�� 
داده ا��. ��� ���� ا����� ��ای ����� 
روی ����� �� در ��� ��� دوم �� ا��ازه 
�� ا��. ����� ���ی ��ش ��ده ا�� �����ات 
ــ�ی ر����  ــ� ــ� �ـــ�ه �ـــ� � ــ�� �ــ��ــ��ــ�ــ� �
�ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ� �ــ�ــ��ــ� �ـــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� �� 
 ������� در   ����  ����� او  �ــ�د.  ��د���� 
�� د�� ���ورد و ��� از ����� ����� �� در 
ر���� ��ی ��� �������ن و ��� ���� �� د�� 
آورد، ����ر �� ا����� د�� و ����� ا�� 
��� را ��ک ���. ��� از ���ره ���ی او ������� 
ــ�ره ���رش در ���� ��� و ��� ��ی  در�
د��� ��� ����ه �� �� ا�� ����ا ���� ��� 
ا�� �� �� ر�����ن ��ود. او �� ��د����� 

�ـــ�ـــ�ـــ� �ـــ�ـــ�ـــ� در �ــ�ــ��ــ� 
ــ�  ــ ــ�ق �ـــــ�د و دو� ــ ــ� ــ ــ� ا� ــ �

ــ�ــ� �ـــ�ـــ�ار �ـــ�د. ــ�ارد د� ــ �ـ
����ه  ــ�ل  �  ���� در 
�ـــ� �ـــ�د �ــ�ــ� �ــ��ــ�ه 
ــ�دی �ــ�ده  ــ �ــ�ــ� �ـــ�ش ز�
ــ� ��  ــ� ــ� ــ� �ـــ�ـــ�ی ر� �ـ
ــ�ود.  �ـــ� ر�ــ�ــ�ــ�ــ�ن �ـ
 �� و  ا�ــــ�  �ـــ��ـــ��ـــ�  او 
ــ�  ــ��ـ ــ�ر�ـ �ـــ�ـــ�ـــ��ن �ـ
ــ� ار�ــــ�ــــ�ط �ــ��ــ�  ــ �

ــ� �ــ�ز�ــ�  ــ�ه � ــ�� دارد. �
از �ــ��ــ��ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ل 

از   ��� ���� ا����� داده و 
ــــ� ا�ــ�ــ�ــ�ــ��ــ� ����  د��

�ــ��ــ�� �ـــ�ده ا�ـــ�. �ــ��ــ�ه و 
��ر   �� �� ��� ����� ر���� در 
آ�� ��  و ����� ا���  �� ��د�� 
ــ�د. �ــ��ــ�ه  د�ــ�ــ�ــ�ر ا�ـــ� �ــ��ــ� �ـ

ــ� �ــ�ــ��ــ�م �ــ�ر  �ــ�ــ� �ــ�ــ� در ا�ــ�ــ�ــ�ل �
�ــ�د و�ــ� ���� ����ت �ــ� �ــ�ی �ــ�د �� 

����� ���� ا����� داده و ا�� ��� را ��ک 
���� �� ��د �� ��ز�� ������  ���. ا���� 

از �ــ�ــ�ــ��ن ا����ل  او و ����  �ــ�ــ�  �ــ� 
�ـــ�ـــ� آ�ــــــ�ه �ـــــ�د و در �ـــ�ـــ��ـــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� 
ــ� �ــ��ــ�ــ�ه را  ــ �ـــ��ـــ� �ـــ�ـــ�ی �ـــ� ـــ�ر در ا�

.����� ����� ��

��� �����ر ����� ���� ������ در �����ل ��زی �� ��� و ا�� روز�� ���وم ا��. او 
��ل ����� ر��ط ����� ��ره ��د و ���ی ��� دو��ره �� ������ت ��� ژ�� و����� 
��ز���. �� ��ز�� ا�� دو��ره ���ی از ���ر �����ر در ����� ���� ���� و ���� 
آ��� د���� دا��� و در ��ش ا�� ����دد. در ���� ��ل ������ �� او ������د 
��ز��� داده ا�� و ��� �����ر �� ��ش ��� آ�� ��ز��دد. ���� ������ از ���� دا�� 
ا�� ��ز��� �� او ������دی داده ا�� ا�� ا�� �� �����ر �� ��� ������ ���� ��د 

 .���� ���� �� ��

��اد �����م در ��� ��� اول ��� دا�� ��ادران ����ی را �� ���� 
����د و�� �� ���� �� ��ارداد ���د �� �����ه ������ ���ر او ����� �� �� 
���� ���داد �� ا����ل �����. ��� ا�� ������ در ��ش ����� �� ���ا��� 
���د را �� ���� ������ و در د��ع �� از او ا����ده ����. ��� ����� 
در ��� ��� اول ��ز��� ������ ���د و ������ در ا�� ��� ا���س ���ز 
�� ����� � �� ���� �� �����ه  �� ����. ���د �� ��� �� ������ ���� ا

������  ا���م د���.

 ������د ������� 
��������
!  �� ��� �����ر

 �������� 
���د را 
�� ��ا�� 

خبر

�����ل ا����

ی   ــ�� ــ ــ ــ� � ــ ــ��ـ ــ ــ� �ـــــ�ـــــ�آر�ـــــ� �ـ ــ ــ�ـ ــ ــ� ا�ـ ــ ــ �
�ــــ��ــــ� �ــــ�پ ا�ـــ�ـــ��ـــ�ـــ� را �ـــ�ـــ��ـــ� �ــ�ــ�ــ� 

�����ا���� 
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�ـــــ�ارداد �ــ�ــ�ا�ــ�ــ��ــ� �ــ� �������� �ــ� و �ــ�ــ� ���� 
��ا�� ��د و ا�� ������ �� ����ن 

 �������� در  آ�ــ�ــ�ه  �ــ�ــ� 
�ــ�ــ�ر �ــ�ا�ــ� دا�ــــ�.  ���� 

ــ�ارداد ا��  زش �ــ �ــ� �ــ�د ا�
�ـــ���ـــ�ـــ� �ـــــ�ای �� 

�ـــ�ـــ� و �ــ�ــ� 
آ���ه ���� از 
�����ن  �ــ� 

د�ر ا��. 

 ��  ���� �����ات  و  ����اری   ����  ������ �ــ�س 
��ر�� �������� ��وه ��درو��زی ����� و �� ��ف 
آ����� ����ان و ������ن ا�� ������ �� رو����ی 
�����ر و ��وری �� ���� ��ی ��� و ا����ار در ���� ��درو ����ار 
����ری،   ������� ������د،  و  ا�ــ�ه   ��   ، ��������ز ــ�ارش  �  ��.��
��س ������ ���� ����اری و  ��وه ��درو��زی �����   �������� 
�����ات ���� (TPM) ���� �������� ��وه ����� ��ر�� ��. ا�� 

��س آ��ز�� �� ��ف آ����� ����ان و ������ن �� رو����ی �����ر 
و ���� ����اری و �����ات ���� و ������ ��وری �� ���� ��ی 
��� و ا����ار در  ���� ��درو ����ار ��. در ا�� ��س آ��ز�� �� �� 
۱۰ ���� ����� �ــ��ــ�ار �ــ�، �ــ�ــ�و�ــ�ن و �ــ��ــ�ان �ــ�زه �ــ�ــ�ــ�اری و 

�ــ�وه،   �������� و  دا����  ���ل  ���ر  �ــ�وه  ���� ��ی  �����ات 
 ����� ���� ������ ���� TPM را ارا�� ��د.در ا�� ��س ������� 
�ــ�ر�ــ�د ���� OEE (ا�ــ�  �ــ�ن �ــ�ل �ــ�ی ���� ����� �ــ�ز�ــ��ــ�، 
���� ���� ���رت Overall Equipment Effectiveness ا�� �� 

در ��ر�� ا������ ��� �����ات �� ا������ ���� �����ات ����� 
ــ�ه، �ــ� �ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ�ی ا�ـــ� �ــ� �ــ� �ــ�ــ�ه �ــ�ــ�ی از �ـــ�� �����  �ـ
�����ت ����� ��ه، ��� �����د د����ه و ��� در د���س ��دن 
�ــ�ده، ���  د����ه، ا��ف ��ی ����ط �� ����� آ�ت را ������� 

�ــ��ــ� �����ت و ا�ــ�ا�ــ� �ــ�ــ�ه وری  ����ل �ـــ�ار �ــ� د�ــ� و �ــ��ــ� 
����� آ�ت �� ��د.)، ر���ی ��ز���� و ����� ��ا�� ����� در 
�ــ�وه،  ����  �ــ�ر�ــ�دی و ���� در  ��ا��� ����� �� ���اه ����� ��ی 
�������� ����� آ��زش داده ��.�� ا��س ������ ر��ی ��ی ��رت 
�����،  ��س ��د ��ه ��ای ����ان ���� ���� ��ی ��وه ����ار ��ا�� 
��. ����� ا��،  ������� ����ری، دا�� آ����� دا����ه ���� 
����� در ر��� ������ ����� و دارای ��ر����� ار�� MBA ا��.

�� ��ر�� �������� ��وه ��درو��زی ����� ��رت ����؛ 
����ا�ی ��س آ��ز�� ������ ���� ����ا�ی و �����ات ���� در ��وه �����

 ���� و ���� در ر�����ن ���� و ���� در ر�����ن

ر����ر����
 �� آ��؟! �� آ��؟!

�ـــ�ـــ�ـــ� �ـــ�ـــ�ـــ� در �ــ�ــ��ــ� 
ــ�  ــ ــ�ق �ـــــ�د و دو� ــ ــ� ــ ــ� ا� ــ �

ــ�ــ� �ـــ�ـــ�ار �ـــ�د. ــ�ارد د� ــ �ـ
����ه  ــ�ل  �  ���� در 
�ـــ� �ـــ�د �ــ�ــ� �ــ��ــ�ه 
ــ�دی �ــ�ده  ــ �ــ�ــ� �ـــ�ش ز�
ــ� ��  ــ� ــ� ــ� �ـــ�ـــ�ی ر� �ـ
ــ�ود.  �ـــ� ر�ــ�ــ�ــ�ــ�ن �ـ
 �� و  ا�ــــ�  �ـــ��ـــ��ـــ�  او 
ــ�  ــ��ـ ــ�ر�ـ �ـــ�ـــ�ـــ��ن �ـ
ــ� ار�ــــ�ــــ�ط �ــ��ــ�  ــ �

ــ� �ــ�ز�ــ�  ــ�ه � ــ�� دارد. �
از �ــ��ــ��ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ل 

از   ��� ���� ا����� داده و 
ــــ� ا�ــ�ــ�ــ�ــ��ــ� ����  د��

�ــ��ــ�� �ـــ�ده ا�ـــ�. �ــ��ــ�ه و 
��ر   �� �� ��� ����� ر���� در 
آ�� ��  و ����� ا���  �� ��د�� 
ــ�د. �ــ��ــ�ه  د�ــ�ــ�ــ�ر ا�ـــ� �ــ��ــ� �ـ

ــ� �ــ�ــ��ــ�م �ــ�ر  �ــ�ــ� �ــ�ــ� در ا�ــ�ــ�ــ�ل �
�ــ�د و�ــ� ���� ����ت �ــ� �ــ�ی �ــ�د �� 

����� ���� ا����� داده و ا�� ��� را ��ک 
���� �� ��د �� ��ز�� ������  ���. ا���� 

از �ــ�ــ�ــ��ن ا����ل  او و ����  �ــ�ــ�  �ــ� 
�ـــ�ـــ� آ�ــــــ�ه �ـــــ�د و در �ـــ�ـــ��ـــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� 
ــ� �ــ��ــ�ــ�ه را  ــ �ـــ��ـــ� �ـــ�ـــ�ی �ـــ� ـــ�ر در ا�


