
۱۲L I F E  S T Y L E

سبک زندگی

��ول ��دی

ا��ــ�:  1) خجســتگى- دوى اســتقامت- 
جانور غيراهلى2) حــرف دهن كجى- بانوى 
ايرانــى نويســنده رمان خاله بــازى3) ذرت 
بــوداده- پناهــگاه-4R) بى درنگ- مارى 
بسيار سمى- تر و تازه5) دهمين سوره قرآن- 
خانه بزرگ- پروردگار مــا6) مثل ماه- غير 
از مــورد قبلى- ثابت شــده با دليــل7) لقب 
پادشاهان روسيه بود- قســمتى از انگشتان 
دســت و پا- انبار غلــه8) اصل هــر چيز- 
نشانى- درختكارى شده- مذكر9) ستاره اى 
در دب اكبر- مكان فــروش مواد خوراكى در 
سينما- لاستيك داخلى تاير خودرو10) رمان 
پائولو كوئيلو- خــودروى زرهى- تازيانه11) 
داراى منزلت- هديــه دادن- پول جمهورى 
آذربايجان12) از اصــول دين- غذاى محلى 
شمال خراســان- لايه پوششــى سلول13) 
دوســتى- اداره كننده- تعلــق14) كنايه از 
عمارت بسيار بلند است- اشــاره به دور15) 
پاكيزه- فاقد اصالت خانوادگى- بخش هلالى 

انتهاى ناخن.

���دی:  1) لگد- حســاب كردن- ميان2) 
اطلاعيه حزبــى- محبت مادر بــه فرزند3) 
ضميمه- روزها- تكرار حرفــى4) پرنده اى 
لذيذگوشت- عقيم- نوعى شيپور5) تجملى- 
ســخنوران- آرامگاه6) بســيار نزديك- راه 
فرار- رهبــر قوم  هون7) از قوانين ســه گانه 
فيزيك مكانيك نيوتن- از اسناد تجارى كه 
در مبادلات مالى اســتفاده مى شود- قسمت 
مهم 8) خــاك ســرخ- گازى در اتمســفر 
زمين- رســانا- ناراســت9) نام- خاموش- 
بيمــارى10) از هم پاشــيدن- بخش ميانى 
شــلوار- جانشين11) شــاعر يوش- رهايى 

بخش- شــهرى در اســتان  يزد12) كهنه و 
فرسوده- تابناك- نصيب و بهره13) تعجب 
زنانه- دم بريده- شــيوايى سخن14) مراسم 
سنتى شــب قبل از عروســى- قلعه مشهور 
كاشــمر15) ســلطان جنگل- روزنامه چاپ 

مصر- اكنون.

 ��ول و��ه
ا��ــ�: 1) پيــك- فرمانبــردارى- قلاب 
كمربند2) ســخن  صريح- از عوامل مهمى 
كه بر آب و هواى كشــور اثر دارد3) كليدى 
خودكار كــه ولتاژ دينــام خــودرو را تنظيم 

مى كند- جــادو- مفلوج4) نيرومند- اســب 
سياه- آرامگاه5) شــيرينى تبريز- حالا- از 
هفت قلم آرايش قديم6) هر عمل ناپســند- 
نانخورش- اعتراف كننده7) افسار- بى سر و 
پا- زمان معين8) به نفــع او- مونس- هديه 
دادن- ضميرى انگليسى9) گاو يالدار تبت- 
غرق شــده- ماقبل پيشــين10) فرنگ- از 
پرندگان شــناگر- از خلفاى عباسى11) پول 
بنگلادش- در كار ديگران مداخله مى كند- 
هرج و مرج12) موســيقيدان عصر اشكانى را 
مى گفتند- دچار شوك شده- تمدن قديمى 
در بين النهرين13) چيز- نوگرايى- اســكى 

مارپيــچ14) هنگام از دســت دادن چيزى يا 
موقعيتى اســتثنايى گفته مى شــود- رنگ 
نشــده!15) قوه بينايى- از قوانين ســه گانه 

فيزيك مكانيك نيوتن- باقى مانده.

��ــ�دی:   1) كاريــز- خــراج- روانــداز 
تابســتانى2) يكى از پنج آواز موسيقى سنتى 
ايرانى- خودكشــى آيينى ســامورايى ها3) 
مقدمــه انديشــيدن- فاخته- خــودرأى4) 
كليد رحمت الهى اســت- نمايشــنامه اى از 
گارســيا لوركا- غذايى ايتاليايى5) كندر- لغو 
كــردن- چند جــزء6) مخالف هــم بودن- 
فرمانده- قهوه اى مايل به زرشــكى7) علم 
به احكام شــرع- پربركت- خاكســپارى8) 
اخم و تخم- قسمتى از جمجمه- سكه رايج 
در برخى كشــورهاى عربى- كله9) رســوم 
پذيرفته شده جامعه- روده ها- نگران10) گلى 
زيبا و خوشــبو- پهلوانى تورانى- عنوان هر 
يك از پادشاهان ساسانى11) برترى- داراى 
تقدس- دست آموز12) چشمه- اسب خالدار- 
نزاكت13) پسوند شــباهت- كين سياوش را 
گرفت- از آلات موســيقى آذرى14) كشتى 
گيلانى- نوعى اختــلال بينايى15) چروك 
پارچه- فرمانرواى كرمان در زمان اشكانيان- 

همداستان كليله.

 �� ���ل ��دی      ۶۷۰۳ �� ���ل  ���ه       ۶۷۰۳

���ل    ۶۷۰۴
طراح: بیژن گورانی

کارگاه زندگی 

���ره ۶۷۴۷ ۳ ارد�����۱۴۰۳ دو�ــ���

���ب، ���ه ���ف ا��

�ــ� و�ـــ�د �ــ�ا�ــ� ������ �ــ�ــ�ب و �ــ�ــ�ف و ��� ا�ــ��ــ�ار 
����ام از آ��� در �����، ا�� دو در �� ��� ���وت دار��. 
���و�� �� ��� ��زداری از ���ب و ��� ا��، ���وت ��� 
���� و ���� ا��، ���� ��� و ��زداری در ���ب ����ط 
، و�� ��� و ��زداری در ��� ����ط �� ���� و درون  ���� ��
ا��. دروا��، ��� �� ���� درو�� و ������� رو�� ا�� 
ا�� �� ���� �� ����� ������ ���� و ���� �� ������ �� ���ان 
�� ��ی ����� ا���ن، ���� ���ب و ����  ��� از و��
����ی ���� ���� �� ���ن ���� ��� ����� و ��ورش 

رو��� ����� ��د �� ��د و �����.
 ،����� و  ����ی  ���د  در  ���وت  �� ر��  ���ف  و  ���ب 
 �� �ــ� �ــ�ری  ــ�.  �ــ� ������ دار�ـ ار�ــ�ــ�ط �������  و   �����
�ــ�ــ�ــ�ری �������، �ــ��ــ� �ــ��ــ�ی ��� از �ــ��ــ� �ــ� و 
و  ���ف  را�ــ�ــ�   ��� د���   ���� و  ا�ــ�  ���ف  ����� ��ی 
؛  ���ب را از ��� را��� ر��� و ���ه �� دا���. �� ا�� �����
���ب ���ه ���ف و ���ف ر��� ���ب ا��. ا���� ا�� 
ا��   ���� ــ�اد  ا�  ����  �� ��ا �ـــ�ارد،   ������  �����
���ب ����ی دا��� ����� و�� ���ف و ���رت ����� 
را در ���� ا���د ���ده �����؛ �����ا�� و��د ��� از ا�� 
 �����  .���� د���ی  و�ــ�د  ����ی   �� ��و��  ����م  دو 
����ری از ا��اد ��ون ���� �� ����م ���ب اد��ی ���ف 
�� دارم و ��ا �� ���   �� ��� ��» : �� ���� و �� ������ی ����
��ر دارد»، ��� در ����� ��د و د���ان دار�ــ� ا��  ا���ن 
���� ا���ن ���� ���� در ����س ا����� ��د ا�� ���� 
ک ��ورش  ک، ���و�� �� ا���� را ��� ��ی د��� �� درون ��
 �� ک ���� �ــ�رور ��ن ���ه ���� �� د�� و ���� ��� ��

����ن «�� �����» ���ا�� ��.

�����

����ری از ا�ــ�اد �� ���ر��� �ــ�، ا���س ا����د �� ��� 
����ی ���ا ��  ����. ���� �ــ�ن �ــ�، ����ت ���� و 
���� ��ا���� ������ از ��اردی ا�� �� ا��اد ������ آ��� را 
��ای ��د ���� ��� �� دا���. ��� ���� �� ���� ��  ��د 
آ��� ا���س ����و�� در��ره دوران ��ا�� ��د دا��� �����. 
در ا�� دوران ا���س و ا���اب ������ان ����� ��  ��د و 
����د  ��ا���  ا��، ا���س   �� �� �� �� ����ری از ا��ادی 

 ��� �� و ����ا�� �� ����. ���� ا�� ���  ���� ���� ا�� 
��  ��د ا����د �� ��� در دوران ������ی رو �� ا��ل رود. 
�� �� ��د  ��م ���� ا��  ���ل ����ن، ��� از �����  ���� 
������ ��  ��ا�� ��ای ������ از ���� رو�� و ���� 
��د ا���م د��. از ���� ورزش، ا���س و ا���اب را ���� 
��  د�� و ا����ل ��د را ����� ��  ��� و در ����� ���� �� 
ا�ــ�اد  ا�ــ�اد �����رده �� ��د.  ا��ا�� ا����د ��  ��� در 

��� ز���� �� از ا����د ��  ��� ����� ر�� ��  ����، ���� 
ا�� ا�� �� ��ای ��ن ا���د ��د �� ارز�� ��ای د���ان 
��ار��. ا���د ����  ���� ��ای ���ر در ���ر ����ان ����ن 
����اده و دو���ن ������ان، �� ��ا�� �� آ��� ��دآوری ��� �� 
د���ان ��� ��  ��ا��� �� آ��ن و�� ���را���. ������ در �� 
��� �� ����، ��ا���� و ا�� ������ ا�� �� ���� ��دش 

�� آن ��ور و ا����د ���� دا��� ����. 

����� ��ت ���
 در ������ان را 
ا��ا�� د���؟

��ر�� ����ه ا��،   �� واژه ای ا��  ���ف، 
 ��وه �����

ز��ا ����ی

���� ا�� �� �� ذ�� ���� �� ���� ا�� 
������ ا�� �� ���� ���� ���ا��� �� در��� ������ ����. ��� 
�� ��ی ��ب ����� و ��دن  �� دا��� ��� و ���� ���ر ���م و��
آن در ز���� و ����� �زم ا��. ا�� واژه ��� از آن �� ���� ��د، ���ز 
�� �����، ��ی ���� ا ش  در ��ی ��ی  �� ا ا��. ������ ا�� 
ز���� و ����� �����ن �� ��د. از آ��� �� �� ����� دارای ����� 
���� و �� ا�ــ�ا�ــ� از ��� ����� �ــ�ه ا�ــ�، ��ا�� ا���� ��� 
���ه ��� از ������ ا�� �� ��آن �� آ��� ���� �� ��� و آن ����� 
���ف و ر���ن �� ���ل ����ب ا��. ا�� ����م ���ف ����� در 
���ر ��د، ����م د���ی را در ذ�� ��ا�� �� ��� و آن ���ی ���� 
�� «���ب»! در وا�� ا���ر ��� ����� از ا�� ����� �� ���ه را 
���ب ����� �� د��. �� ���رت د��� ا�� دو ��ا�� �������� و در 

��ر ������ ����ی ����� و ا��� ��د را ���ا �� ����. 
ــــ�؟ ���ی  ــ�� دار�  ا�ــ� �ــ� را�ــ�ــ� �ــ�ــ�ف و �ــ�ــ�ب ����؟ ��� �

�ــ�ر�ــ�د دار�ـــ�؟ آ�ــ�ر �ــ�دی وا������ ز���� 
 آ��� ����؟ 

�ــ�ای درک ���� ا�ــ� دو ����م ���� ا���ا �� 
����ی ����ام از آ��� ���� ��د. ���ف �� ���� 
 �� ��ن �� ����د  ���� �� آ�ــ�ت �ــ�آن، ����� 
�� ��ان ���: ��� �� ����ی ������� اری 

، �ــ�دداری از ���ف ��ل  در ا���ر ���ز
��ا���  و در�ــ�ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ�ــ�ی ��

ــ�. �ــ�ــ�ــ�م ���� ���ف  ا�ـ
���� ���ب ��� در ��� �� 
����ی ����، ��ده و ���� 

ا�ـــــ�، ا�ــ�ــ�ــ� �ـــ� �ــ��ــ�ــ� 
 ����� آن   ����  ���� ���ب 

�ــ�ــ�ب �ــ��ــ�ــ�ه �ــ� �ــ�د �ــ� از ���� 
��� ��ده وا�� ��ن ��رت ���د. 

چرا حجاب مهم است؟

����� ا���� ���ب و ���ف، ������ 
 �� ���� و �ــ��ــ�ط �ــ� ا�ـــ�وز ����، ��ا
از ���ن ا�ــ�ــ�ای ���� ا�ــ�ــ�ن، ���اره 
��� �ــ�ــ�ه ای از ر�ــ��ــ� ا���� و او���، 
اد��ن و ����، ��و�� ا�� دو ����م ��ده 
ا��. ��� ا���� آن ��� ������ ���ف 

و ���ب در ��ف ����ری از �����ن و ������ی از آ��� ��ی ��دی 
�� ��او��  و ا������ ا�ــ�. ا���� ا�� ����� �� ���� ا�� 
����ل در ����ری از ��ره ��ی ��آن از آن �� ���ان �� ��ورت ��د 
�� ��� و آن را ���� ا���ن در ��ا�� ����ری از ����ری ��ی ���� 

و روا�� �� دا��. 

    حجاب و عفاف ؛ از موضوعات حساس در  جنگ نرم

�ــ� ����م �ــ�ــ�ب و ���ف  ــ� �ــ��ــ�  �ــ��ــ� �ــ��ــ� ���� �ــ��ــ� ا�
����� �ــ�ه ا�ــ� ا�� ����  ــ�ای �ــ��ــ�ان در ���  در ����� ����� �
����. ا�� ����� از آن ��� �� ����� �� ز��ن ا�� �� ���� از 
����� ����� ����ط ا�� و از آن رو �� در ����� روا�� زن و ��د 
��� دارد �� ��� ا��اد ����� ����ط �� ��د و ر���� آن ���� 

دو ��وه(ز��ن و ��دان) ��وری ا��. 
در وا�ـــ�، ���ب �ــ� ����ی ���� ���و�� و ���ف �ــ� ����ی 
و در �ــ�رت  ــ�، دو ���� ���� ����� �����  ���� درو�ـ
 ����� ��������� ــ�دی  ــ�ات ���ب ز� ــ�د، ����ت و ا� �ــ�م و�

��ا�� ��.
���� �� در   �� ���� �� ا���� و ا�ــ�ات ا�� ����� ��� آ��� 
��ل ���� ر���� و ��و�� ���ف و ���ب در ����� ا����، ��� 
از د���� ��ی ا���� �� ���ر �ــ� رود. ا���� ا�� ����� �� 
��ی ا�� �� ا��وز د����ن ا��ان و ��ا�� ا���� ��� ���ب 
������ت  از   ���  ،����  �� ����� ا��   ����� را  ���ف  و 
���س در ��� ��م در ��� ����� ��ه و ���م ���� 
ر���ی و ����ری از ���� ��� ��ر�� �� ��وم ���� �� آن 

��� ��ده ا��.  ��

ارتباط و تأثیر متقابل حجاب و عفاف     

� از ����� ���ف �� ���� ����ی ��د، ���ب و ���ف  ��ر
در ا���د د��� ������ ��� �� ��رت ������ و دو ���� �� 
������ ا�� ��ار و ا�� ������. �� ��ری �� ���ف و ���� �� 
، ����ر و �����  ����ه ��د در �� ���� و ���� ای در ر���ر
 �� ���� ��� آ���  ا������ ��د ���� ����ار �� ��د. ��آن 
�����ن را �� ���ب ر���ری ��ا �� ��ا�� و د���ر �� د�� �� 
(ص) ��� ������، �� آ��ر ���� ،  از ��� ��ده �� ����ان ������
������  ور���ری در �� دو ��رد ا��ره دارد. در ��رد ����، ����� را 
��ر��د و ا�� ��و���� ��� و ��آ��� ���ب ر���ری �� دا��. در ��رد 
دوم ����وی �����ی ��ای ���ف ��د �� ��� و ��� ���ب ����م 

�����ت ��دان و ز��ن �����م را ���� ���ا�� �� ا��ا�� ���رت 
�� ��� ��ای �� دو ��ی ����� و �����ت ارز���� �� ���.  و ��
�����ا�� ���ب و ���ف �� �� �� ���ا�� و ��اوم د���ی ا����ار��. 
ا�� �� ر�� و��د ا���د ����� ا����اری ���ب و ���ف و ا���� 
آن در ���� ����� �����، ��� از ���� ���� ���وت ���� �� 
در ���� ����� ����� از ��ی ��ام و ��اص ��رت �� ���د، 

����� و���� ���� و آرا�� ز��ن و ��دان ا��. 

    علت اهمیت موضوع حجاب و عفاف در ایران

���ن ��ر �� ا��ره ��، ���ب و ���ف �� ���ان ��� از آ��زه ��ی 
���ت ��� ��آن ����، ��� ��را�� ������ (ص) ا�� و �� ���� 
��� در ����� ��� و ا���� �� �����ه ر���� دارد. در ���ر �� 
��� �� ���ان �� ���ر ا����، ���ب ��وه �� ا�� �� �� د���ر 
�ــ� ��  د��� ا�ــ� از ����� ��� ����� �ــ� ����ب �ــ� �ــ�د 
����� ����� و ا���د �����، ا����دی و ������ ����� ����� 

��رده ا��. 

�� «���ب»! در وا�� ا���ر ��� ����� از ا�� ����� �� ���ه را 
���ب ����� �� د��. �� ���رت د��� ا�� دو ��ا�� �������� و در 

��ر ������ ����ی ����� و ا��� ��د را ���ا �� ����. 
ــــ�؟ ���ی  ــ�� دار�  ا�ــ� �ــ� را�ــ�ــ� �ــ�ــ�ف و �ــ�ــ�ب ����؟ ��� �

�ــ�ر�ــ�د دار�ـــ�؟ آ�ــ�ر �ــ�دی وا������ ز���� 

�ــ�ای درک ���� ا�ــ� دو ����م ���� ا���ا �� 
����ی ����ام از آ��� ���� ��د. ���ف �� ���� 
 �� ��ن �� ����د  ���� �� آ�ــ�ت �ــ�آن، ����� 
�� ��ان ���: ��� �� ����ی ������� اری 

، �ــ�دداری از ���ف ��ل  ، �ــ�دداری از ���ف ��ل در ا���ر ���ز در ا���ر ���ز
��ا���  ��ا��� و در�ــ�ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ�ــ�ی �� و در�ــ�ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ�ــ�ی ��

ــ�. �ــ�ــ�ــ�م ���� ���ف  ــ�. �ــ�ــ�ــ�م ���� ���ف ا�ـ ا�ـ
���� ���ب ��� در ��� �� 
����ی ����، ��ده و ���� 

ا�ـــــ�، ا�ــ�ــ�ــ� �ـــ� �ــ��ــ�ــ� 
 ����� آن   ����  ���� ���ب 

�ــ�ــ�ب �ــ��ــ�ــ�ه �ــ� �ــ�د �ــ� از ���� 
��� ��ده وا�� ��ن ��رت ���د. 

چرا حجاب مهم است؟

����� ا���� ���ب و ���ف، ������ 
 �� ���� و �ــ��ــ�ط �ــ� ا�ـــ�وز ����، ��ا
از ���ن ا�ــ�ــ�ای ���� ا�ــ�ــ�ن، ���اره 
��� �ــ�ــ�ه ای از ر�ــ��ــ� ا���� و او���، 
اد��ن و ����، ��و�� ا�� دو ����م ��ده 
ا��. ��� ا���� آن ��� ������ ���ف 

����� ����� ����ط ا�� و از آن رو �� در ����� روا�� زن و ��د و روا�� �� دا��. 
��� دارد �� ��� ا��اد ����� ����ط �� ��د و ر���� آن ���� 

دو ��وه(ز��ن و ��دان) ��وری ا��. 
در وا�ـــ�، ���ب �ــ� ����ی ���� ���و�� و ���ف �ــ� ����ی 
و در �ــ�رت  ــ�، دو ���� ���� ����� �����  ���� درو�ـ
 ����� ��������� ــ�دی  ــ�ات ���ب ز� ــ�د، ����ت و ا� �ــ�م و�

��ا�� ��.
���� �� در   �� ���� �� ا���� و ا�ــ�ات ا�� ����� ��� آ��� 
��ل ���� ر���� و ��و�� ���ف و ���ب در ����� ا����، ��� ��ل ���� ر���� و ��و�� ���ف و ���ب در ����� ا����، ��� 
از د���� ��ی ا���� �� ���ر �ــ� رود. ا���� ا�� ����� �� از د���� ��ی ا���� �� ���ر �ــ� رود. ا���� ا�� ����� �� 
��ی ا�� �� ا��وز د����ن ا��ان و ��ا�� ا���� ��� ���ب 
������ت  از   ���  ،����  �� ����� ا��   ����� را  ���ف  و 
���س در ��� ��م در ��� ����� ��ه و ���م ���� 
ر���ی و ����ری از ���� ��� ��ر�� �� ��وم ���� �� آن 

��� ��ده ا��.  ��

ارتباط و تأثیر متقابل حجاب و عفاف     

� از ����� ���ف �� ���� ����ی ��د، ���ب و ���ف  ��ر
در ا���د د��� ������ ��� �� ��رت ������ و دو ���� �� 
������ ا�� ��ار و ا�� ������. �� ��ری �� ���ف و ���� �� 
، ����ر و �����  ����ه ��د در �� ���� و ���� ای در ر���ر
 �� ���� ��� آ���  ا������ ��د ���� ����ار �� ��د. ��آن 
�����ن را �� ���ب ر���ری ��ا �� ��ا�� و د���ر �� د�� �� 
(ص) ��� ������، �� آ��ر ���� ،  از ��� ��ده �� ����ان ������
������  ور���ری در �� دو ��رد ا��ره دارد. در ��رد ����، ����� را 
��ر��د و ا�� ��و���� ��� و ��آ��� ���ب ر���ری �� دا��. در ��رد 
دوم ����وی �����ی ��ای ���ف ��د �� ��� و ��� ���ب ����م 

ا���� و ���� ����� 
در ��و ���ف و ���ب

آ��� در�ــ�ــ�ص ا���� و �����ات ���ب   �� ���� ��
و �ــ�ــ�ف در ����� ���� �ــ�، �ــ� �ــ�ان ����� ���� 
��� �ــ� و�ـــ�د �ــ�ــ�ف و �ــ�ــ�ب ا�ــ��ــ� در ���� �وا�ــ� 
ــ�ان ا�ــ�ــ�ــ�ر دا�ـــ� ����� از  ــ� � ا������ ا�ـــ� �ــ� �
ا���� و ���� ���� �ــ�ای �ــ��ــ�ا�ی ا�ــ�ق ا���، ر�� 
و ������� ����� ا����� ����ردار ��د. �� ���ر�� 
د���، ا����ار �����ی از ���ن ا���� در ���ت ��دی 
و  ���ف   �����  ������  ���� در  ا���ن  ا������  و 
���ب ا���ن ���� ا��. ��ا �� ����ی ������ د�� ���� 
ا��م، ���ف و ���ب د���ر ����ی ��ای ز��ن و ��دان 
ا�� �� �� ����� ��ا��، �����ت و ا���د ������، 
���ر ���ل در ا����ع را ��رغ از ���ه ������ و �� ����ی 
��ا��ی ��� �ن و ��د در ��� دا��، ����� و ���ه ��ی 

از ��ا����ی ��، ���د��� ���. 

برش

«��م ��» در ��ار�� ا���� ���ب و ���ف را در ����� ��ر�� �� ��� 

���ب؛ ���� اول ��� ��م

که  خاصى  مشکلات  و  مسائل  گفت:  مشهدمقدس  شهردار 
شناسایى و حل آن توسط مدیریت شهرى ممکن نباشد را با 

کمک شرکت هاى دانش بنیان حل مى کنیم.
به گزارش پایگاه اطلاع رسانى شهردارى مشهد، «محمدرضا قلندرشریف» در 
جلسه اى که به مناسبت هفته خلاقیت و نوآورى شهرى برگزار شده بود، 
اظهارکرد: براى حل بحران ها با استفاده از خلاقیت و نوآورى حاضریم بیشترین 
هزینه را انجام دهیم اما انتظار داریم خلاقیتى به کار گرفته شود که در کمترین 

زمان ممکن و مسیرى مطمئن شاهد بازخورد مثبت باشیم.
وى با بیان اینکه قشر جوان، نوآور و خلاق در شهر مشهد جامعه بزرگى را تشکیل 
مى دهند، گفت: از جمله این خلاقیت ها مى توان به حملات موشکى و پهپادى 
جمهورى اسلامى اشاره کرد و آن را حاصل خودباورى، خلاقیت و نوآورى دانست.

شهردار مشهدمقدس افزود:خلاقیت و  نوآورى به قدرى براى جمهورى اسلامى 
مهم است که همواره در سخنان رهبر معظم انقلاب ما شاهدیم که جوانان و 

مسئولان را به انجام فعالیت هاى نوآورانه تشویق مى کنند.
قلندرشریف تاکید کرد: امروز داشته هاى ما ناشى از استفاده بهینه از نوآورى 
و عقب ماندگى ها ما ناشى از بى توجهى به خلاقیت است. سازمان هاى دولتى 
یا خصوصى هرگاه به سوى خلاقیت و نوآورى رفته با پیشرفت مواجه شده و 
در غیر این صورت شخصیت غیرمستقلى به خود گرفته است و همواره نیازمند 

بوده است.
شهردار مشهدمقدس خاطرنشان کرد: در زمان حضورم به عنوان شهردار، توجهات 
مدیریت شهرى بیشتر معطوف به مسئله پژوهش بود اما میزان اهمیت نوآورى 
و خلاقیت به قدرى زیاد بود که تصمیم گرفتیم براى این مهم یک اداره مجزا 

شکل دهیم.
وى افزود: اداره کل خلاقیت و نوآورى براى ما از اهمیت بسیار بالایى برخوردار 

است و اگر امکان قانونى وجود داشت آن را تبدیل به معاونتى مجزا مى کردیم.
قلندرشریف با اشاره به کارکردهاى کارخانه نوآورى، بیان کرد: توجه به حوزه 
نوآورى تنها به ایجاد دفتر و مجموعه نیست؛ آن چیزى که در کارخانه نیاز داریم 
این نیست که بخواهیم فضایى براى اجاره ایجاد کنیم که در اختیار شرکت ها 

قرار بدهیم و این موضوع نیز در شأن این مجموعه ها نیست.
شهردار مشهدمقدس با بیان اینکه رهبرى امسال به دو مقوله تولید و مشارکت 
مردمى در این امر تاکید ویژه اى داشته اند، گفت: فعالان حوزه نوآورى شهروندانى 
فکور  و اندیشمندند که مى توانند تاثیرات بسزایى در جهت رشد بر جامعه 
بگذارند؛ ارائه راهکار مناسب، تولید راه حل اثرگذار، تولید فکر و اندیشه و تبدیل 

آن به عمل و اجرا از وظائف سنگین بر دوش فعالان حوزه خلاقیت است.
قلندر شریف با اشاره به اینکه کشف حاصل کنجکاوى و اختراع حاصل خلاقیت 
است، افزود: خلاقیت است که مى تواند از یک لیتر نفت به اندازه هزار لیتر نفت 

براى نظام و دولت درآمد کسب کند.
شهردار مشهدمقدس تصریح کرد: ما در شهردارى درگیر کار اجرایى هستیم و در 
راس مدیریت نمى توان اندیشه آزادى براى خلاقیت داشت به همین منظور اداره 
اى براى خلاقیت راه اندازى کردیم تا از ظرفیت هاى درونى و بیرونى شهردارى 

استفاده هاى بهینه را انجام دهیم.
قلندرشریف با بیان اینکه اداره نوآورى و خلاقیت براى ارتباط با مجموعه هاى 
نوآور ایجاد شده است، ادامه داد: در کشور ما به این سادگى مدیریت واحد 
شهرى شکل نمى گیرد اما این پیچیدگى نباید سبب عدم ارتباط شهردارى ها با 
مجموعه هاى نوآور شود و از همه فعالان این حوزه تقاضا دارم ایده هایى که 

تصور مى کنند براى شهر اثربخش است را در اختیار مدیریت شهرى قرار دهند.
شهردار مشهدمقدس با تاکید بر اینکه مشهد مرجع خیلى از خلاقیت ها در کشور 
است، یادآور شد: مشهد همیشه به عنوان شهر خلاق مطرح بوده و خلاقیت هاى 
بسیارى از آن شاهد هستیم؛ از زمان شهادت حضرت رضا(ع) تا به امروز در حوزه 
هاى اجتماعى، مذهبى، سیاسى، ورزشى، اقتصادى و سیاسى همواره خلاقیت از 

خود به خرج داده و به عنوان مرجع شناخته مى شود.
قلندر شریف ادامه داد: مسائل و مشکلات خاص خود را که در شناسایى و حل 
آن از دست خودمان بر نیاید را با کمک شرکت هاى دانش بنیان حل مى کنیم؛ 
این موضوع مستلزم گام برداشتن مجموعه هاى دانش بنیان به سوى مدیریت 

شهرى است.
وى یادآور شد: با دادگسترى تفاهم نامه اى امضا شده تا اواخر خرداد همایشى 
را براى حاشیه شهر برگزار کنیم؛ کارهاى بسیارى براى حاشیه شهر شده اما 
به صورت علمى مى خواهیم کارهاى انجام شده و کارهاى دست انجام را مورد 

بررسى قرار دهیم.
قلندر شریف با تاکید بر این موضوع که شبکه سازى با ادارات دولتى ضرورى است، 
عنوان کرد: یکى از مشکلات ما این است هرکسى در اتاق خودش فکر مى کنیم 
و تنهایى به نتیجه اى مى رسیم اما قطعا با مشورت گروهى مى توان به نتیجه 

واحد و درست دست پیدا کرد.
وى با بیان اینکه توقع ما در مسیر همکارى با مجموعه هاى استانى ، شهرى و 

اجرایى افزایش میزان هم افزایى ها است، گفت:
سپاه پاسداران انقلاب اسلامى از مجموعه هاى است که با دقت نظر و تمرکز بر 
مسئله نوآورى توانسته در زمینه هاى بسیار زیادى گام هاى موثرى براى کشور 

و مردم بردارد.
 با هم افزایى بین دستگاه هاى اجرایى، نخبگان، دانشگاهیان و فعالان حوزه 
نوآورى مى توان سرعت رشد را افزایش دهیم.قلندرشریف با اشاره به ایجاد 20

کار ویژه در مدیریت شهرى، افزود: از همه فعالان حوزه خلاقیت و نوآورى دعوت 
مى شود تا با مطالعه این کار ویژه ها در صورتى که مى توانند به کمک مدیریت 

شهرى بیایند، اعلام آمادگى کنند.

 ����� ���� ���دا�ی ���� از ��آ��ی و ����� ���� ��ی دا�� ����ن


