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در بحث انجام کارها هم 
هر‌وقت کسی درباره 
بودجه حرف می‌زد، 

می‌شنیدم که می‌گفتند 
اگر کار نکردید، مشکل 
از کمی بودجه نیست، 

مشکل این است که کار 
را بلد نیستید، یا حال 

ندارید، یا به اهمیت کار 
توجه نکردید و حسی به 

آن ندارید

آن عناویـن را بـا خـود نیاوردنـد و به‌عنـوان کارمنـد معمولـی 
بـه وزارت دفـاع آمدنـد، همچنیـن پرونده خود را به دانشـگاه 
گـر می‌خواسـتند هیـات علمـی  مالک‌اشـتر نبردنـد چـون ا
شـوند، پرونـده بایـد بـه آنجـا می‌رفـت. ایشـان حتـی بـرای 
دوسـتانی کـه عضـو هیـات علمی بودند و اینجـا کار می‌کردند 
کار هسـتند،  و هنـوز هـم برخـی بـا ایـن عنـوان مشـغول بـه 
می‌گفتنـد هیـات علمـی باشـید کـه بگوییـد مـن فقط موظف 
هسـتم در حد 12 سـاعت یا 14 سـاعت در هفته تدریس کنم 
و بقیـه بـرای خـودم باشـد، مـن اصال هیـات علمـی بـودن را 
قبـول نـدارم و چنیـن افـرادی بـه درد مـن نمی‌خورنـد. مـن 
آدم تمام‌وقـت لازم دارم. خودشـان هـم بـا این‌کـه عضویـت 
در هیـات علمـی مزایـا و دریافتـی بیشـتری برای‌شـان داشـت 

از خیـر آن گذشـته بودنـد. 
شـهید فخـری‌زاده در ایـام حیات‌شـان دنبـال اینهـا نبودنـد 
و همـه ایـن مـوارد حکایـت از ایـن دارد کـه کار بـرای ایشـان 
مهـم بـود، نـه عنـوان! ساده‌زیسـتی بـرای ایشـان مهـم بـود و 
گـر  کننـد و ا می‌توانسـتند از عنـوان هیـات علمـی اسـتفاده 
کاری بـرای تامیـن هزینه‌هایـی  ساده‌زیسـت نبودنـد بایـد 
کـه بـالا رفتـه انجـام می‌دادنـد امـا اصال دنبـال ایـن بحث‌هـا 
ک،  نبودنـد و آن‌گونـه کـه مـن شـاهد بـودم ایشـان در خـورا

ک و ظاهـر خـود بسـیار ساده‌زیسـت بودنـد.  ، پوشـا رفتـار

عِرق به میهن

گی‌هـای شـهید فخـری‌زاده می‌تـوان سـاعت‌ها  دربـاره ویژ
صحبـت کـرد امـا چـون فرصـت کم اسـت مختصر بیـان کردم. 
از حـرکات و سـکنات ایشـان و صحبت‌هایـی کـه می‌کردنـد 
مشـخص بـود کـه مهاجـرت نخبـگان بـرای ایشـان به‌عنـوان 
یـک امـر قبیـح تلقـی می‌شـد. در سـفرهای خارجـی کـه بـا هـم 
داشـتیم و تعدادشـان هـم زیـاد بـود، بـه ایـن موضـوع اشـاره 
گر می‌شـد این سـفرها  می‌کردند که مجبور هسـتیم برویم و ا
کنـار خانـواده بـودن در  را نمی‌آمدیـم. شـهید فخـری‌زاده 
داخـل کشـور را ترجیـح می‌دادنـد. در سـخنانم اشـاره کـردم 
کـه مدیـران را بـه سـفرهای داخلـی می‌فرسـتادند و نظرشـان 
گـر امـکان  ایـن بـود کـه ایـران جاهـای دیدنـی زیـادی دارد و ا
گر هر روز هم به یک  سـفر از لحاظ مالی و زمانی مهیا باشـد، ا
نقطـه می‌رفتیـم، بـاز هـم عمـر مـا کفـاف دیـدن همـه کشـور را 
عـرق بـه میهـن و عشـق بـه نظـام و انقالب در همـه  نمـی‌داد. ِ
حـرکات و سـکنات ایشـان مشـخص بـود و ایـن دلبسـتگی 

مجـال فکـر کـردن بـه مهاجـرت را بـه ایشـان نمـی‌داد‌. 

فکر و ذکر شهید محسن

همـه فکـر و ذکـر شـهید فخـری‌زاده ایـن بـود کـه پروژه‌هـا بـه 
نتیجـه برسـد و بـه ایـن وسـیله بتواننـد کار مثبتـی برای کشـور 
انجـام دهنـد. شـاید بیـان ایـن جملـه جالـب باشـد، شـهید 
کـه در دانشـگاه  فخـری‌زاده اواخـر بیـان می‌کردنـد زمانـی 

بودیـم آرزو داشـتم وزیـر یـا معـاون وزیـری را ببینـم و از آنهـا بخواهـم فالن تسـهیلات را 
در اختیـار مـن قـرار دهنـد یـا فالن مشـکل را حـل کننـد. الان کـه خـودم در ایـن جایـگاه 
قـرار گرفتـم و بـه نوعـی معـاون وزیـر تلقـی می‌شـوم معنـی نـدارد کـه یقـه کسـی را بگیـرم تـا 
قدمـی برایـم بـردارد تـا کار مـن پیـش بـرود. مـن الان بایـد راه را بـرای دیگـران صـاف کنـم و 
بایـد شـرایطی فراهـم کنـم تـا کار انجـام شـود. مـن ایـن اجـازه را نـدارم کـه نـزد وزیـر و وکیـل 
و‌... گلـه کنـم. آن زمـان دسـت مـا جایـی نمی‌رسـید و انتظـار داشـتیم بـرای پیشـبرد 
کارهـا سـراغ معـاون وزیـر برویـم و از او درخواسـت وقـت کنیـم تـا کاری کنـد، الان از هیـچ 
یـک از شـما قبـول نمی‌کنـم بگوییـد از وزیـر وقـت بگیریـد کـه کاری کنیـم یـا از وزیـر چیزی 
بخواهیـم. هر‌یـک از مـا در ایـن مملکـت یـک مسـئول عالی‌رتبـه هسـتیم و بایـد کار کنیم 
و ایـن بهانه‌هـا پذیرفتـه نیسـت. در بحـث انجـام کارهـا هـم هر‌وقت کسـی دربـاره بودجه 
گـر کار نکردیـد، مشـکل از کمـی بودجه نیسـت،  حـرف مـی‌زد، می‌شـنیدم کـه می‌گفتنـد ا
مشـکل ایـن اسـت کـه کار را بلـد نیسـتید، یـا حـال نداریـد، یـا به اهمیـت کار توجه نکردید 

و حسـی بـه آن نداریـد. 

نگاه شهید به بودجه

بودجـه جـزو آخریـن مشـکلات مملکـت اسـت. هیـچ کاری نیسـت کـه به خاطر نبـود پول، 
جلـو نرفتـه باشـد و حتمـا دلایـل دیگـری وجـود دارد کـه کارهـا جلـو نمـی‌رود. در مجمـوع 
بایـد بگویـم شـهید فخـری‌زاده یکـی از شـخصیت‌هایی بـود کـه می‌تـوان سـاعت‌ها از او 
گی‌هایـش صحبـت کـرد و بـه عمـق شـخصیتش پرداخـت. بایـد دربـاره ایـن وجـوه  و ویژ
شـخصیتی از افـراد مختلـف سـؤال کنیـم و ایـن شـرح‌حال را الگـوی خودمان قـرار دهیم تا 
فردی شـبیه شـهید فخری‌زاده شـویم. این را هم در‌نظر داشـته باشـید که درباره بسیاری 
از کارهـا و اقدامـات ایـن شـهید نمی‌توانیـم سـخن بگوییـم و ایـن خدمات بعدها روشـن‌تر 

خواهـد شـد.

شهید محسن هنوز گمنام است

چـرا کـه در حـال حاضـر اجـازه نداریـم درخصـوص نقـش ایشـان در اقتـدار دفاعـی کشـور 
صحبـت کنیـم. هـر چنـد خیلـی از جزئیـات را هـم نمی‌دانیـم. ایشـان بـه دو اصـل حفـظ 
محرمانگـی و حیطه‌بنـدی در کارهـا بسـیار پایبنـد بودند. بعد از شـهادت ایشـان بیشـتر 
فهمیـدم کارهایـی کـه می‌خواسـتند انجـام دهنـد را بیـن مدیـران خـود توزیـع می‌کردند 
بـدون این‌کـه دیگـری بفهمـد کـه فالن مدیـر چـکار می‌کند، یعنـی به‌گونـه‌ای عمل کرده 
بودنـد کـه مـن به‌عنـوان مدیـر ایشـان از کار مدیـر دیگـر خبـر نداشـتم و بـه ایـن ترتیـب 
پایبنـدی زیـادی بـر اصـل حیطه‌بنـدی داشـتند و یکـی از دلایـل مهـم موفقیـت ایشـان 
در مسـئولیت‌هایی کـه بر‌عهـده داشـتند همیـن توجـه بـه اصـول و رعایـت آنهـا بـود کـه 
خیلی از ماها رعایت نمی‌کنیم.  بسـیاری از کارهایی را که ایشـان انجام داده‌اند، اساسـا 
مـا نمی‌دانیـم. خـودم را عـرض می‌کنـم و از جزئیـات یک‌سـری از کارهـا هـم کـه مطلعیـم 
را نمی‌توانیـم بیـان کنیـم و بعدهـا مشـخص می‌شـود کـه ایشـان چـه نقشـی در اقتـدار 
دفاعـی کشـور داشـتند. مطلـع هسـتید کـه یـک مؤسسـه‌ آمریکایـی سـالانه قوی‌تریـن 
افـراد دنیـا را معرفـی می‌کنـد؛ شـهید محسـن فخـری‌زاده در یـک مقطعـی به‌عنـوان یکـی 
از قدرتمندتریـن مـردان جهـان در آن لیسـت قـرار گرفـت. ایـن قدرتمنـدی از نظـر مالـی 
کـه  نبـود و منظـور میـزان تاثیرگـذاری اسـت.  در آینـده بیشـتر مشـخص خواهـد شـد 
ایشـان چقـدر در افزایـش قـدرت دفاعـی کشـور نقـش داشـتند و چـه کارهـای عظیمـی 
در ایـن عرصـه انجـام داده‌انـد. وقتـی حضـرت آقـا می‌گوینـد مـا از ایشـان خیلـی راضـی 
هسـتیم، ایـن تعبیـر نشـانگر ایـن اسـت کـه ایشـان چقـدر بـرای این نظـام مفیـد بوده‌اند 
و کار کرده‌اند که رهبر انقلاب از کار این شـهید اظهار رضایت می‌کنند و بعد از شـهادت 

هـم آن پیـام را می‌دهنـد کـه کارهـای ایشـان بـدون اسـتثنا بایـد ادامـه یابـد. 


