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پرونده ويژه

حاشیه

در ا�� �ــ��ن ���� �� و د���� ��ی ���ح 
�ــ�ه ����ــ� �ــ� ��و�ــ�ه و�ــ�ه در ��ــ�ی ��ــ��ی 
را ��ر�ــ� �� ���ــ� و ���ــ�  ���و�ــ� ���ــ� و 

��ــ�و�ی �ــ� آ��ــ� را ���ــ� �� �ــ���.

����� ���� ���ب د���ه �� ��آو�ی و ���و�ی ���ر را ��ر�� �� ���

هــر ��ســت بوم یــا ا�وسیســتمی و از جملــه ��ســت بوم 
فنــاو�ی و نــوآو�ی دارای اجــزا و عناصــر متعــددی اســت. 
ــه در  ــد ک ــی دارن ــای متفاوت ــدام کارکرده ــزا هرک ــن اج ای
نهایــت بــا هــدف نهایــی مشــترک کــه ایجــاد ا�زش افــ�وده 
و توســعه ســطح آمادگــی بــازار اســت تع��ــف می شــود 
و در گــذر زمــان تعامــل و همــکا�ی بهتــ�ی را بــا یکدیگــر 
شــکل می دهــد. ایــن مفهــوم واقعــی یــک ��ســت بوم 
تفکــر و شــکل غیرمعتبــر  در  اســت معمــولا خطــای 
از  می شــود.  ناقــص  ن�یجه گیــ�ی  باعــث  اســتدلال  از 
ویژ�ی هــای اساســی فعــالان واقعــی باتج��ــه و قدیمــی 
در ایــن حــوزه دغدغه منــدی آنهــا نســبت بــه ادامــه 
چرخــه فنــاو�ی و نــوآو�ی بــوده اســت و لــذا ایــن نــگاه 
باعــث توســعه اجــزا و عوامــل ایجاد کننــده آن می شــود. 
در میــان شــتاب دهنده ها به عنــوان دونده هایــی در دو 
امدادی، فناو�ی و نوآو�ی است. نک�ه دیگر درخصوص 
تعبیــ�ی اســت کــه در مــورد محصــولات دانش بنیــان بــه 
کار رفته ؛ گاهی برداشــت نادرســت از مفاهیم باعث ب�وز 
ن�یجــه نادرســت تر از موضــوع می شــود. به طــور منطقــی 
محصــول دانش بنیــان محصولــی جدیــد یــا محصولــی 
تغی�ــر یافتــه بــا داشــتن الزامــات و معیارهایــی اســت کــه 
به طــور معمــول نمونــه قدیمــی نــدارد و لــذا این گونــه 
ــل  ــی کــه مطــ�ح شــد اساســا قاب مقایســه ا�زش قیمت
اســتناد نیســت. برداشــت نادرســت دیگــر د��ــاره نقــش 
شــتاب دهنده و اهداف آن اســت که احتمالا با بالابردن 
ســطح آ�اهــی از ســوی با��گــران ��ســت بوم نــوآو�ی، 

ایــن نــگاه اصــلاح خواهــد شــد. 

���وری ا�� �� از ا�� د�� ���. 
������ر �� ا��ا��: ���� د��� در���ص ��آ��� ���ب د�� 
���� ��ی ���وری ���ر و ����� ���وری ��ی ����، ���ز �� 
داده ا��. ا�� ���وری �� �����دی ����� �� داده دار�� و ا�� 
�� در ���ر �� ����� ��اری ا���� و �����  در ���� ا�� 
���رات ��ای د����� �� داده �� ���ز او���� ���� و ا��ا�� 
��ای آن ��� ��د. �� ���� د��� ����ری از ا���رت آپ ��ی 
�ــ�ــ��ــ� در �ـــ�ل �ــ�ــ�ب د�ــ� در �ــ�ــ�ر �ــ� ا�ـــ� �ــ��ــ� �ــ�ی 

���وری ���ر ������ی ���وری ��ی ������� ����.
����� در�� ������ و ��ا�� ������ ��ی ���ب د�� در 
ز��� ��م را ��� �� ���ان ���� د��� ا�� ��زه �� دا�� و ����� 
�� د��: �� و��د ا�� �� ���� �� �� د�� ��� �� ��ز���ان 
ز��� ��م �� ���ان ������ ��زه وارد ��زه ��� و��ری ���ر 
��ه ��د�� ��ا�� ���� ����وت ��ه و ���� ���� ���� در 
ز��� ��م ����� ا�� وا���� ا�� ا�� �� ����ری از ���و�� 
از ا���ا �� در��� ���� ���ه و در ����� ��ر��د ��رد ا����ر را �� 
��ارد. ا�� ����� ���� ��ه ������ ��ی ����دی �� �� 
���ان ��ی ������ در ز��� ��م در ��ل ������  ا�� د��ر 
در�� ������ �����دی ��ه و در ��ر ������ ��ا�� ا���د ����. 
����� در��� در ا��  �� ���� د��� ���ز ا�� �� ��� ��ی ��
ز���� �� ��ر��ی ��و��� و ����� ��ی ا����، �� ��ز����� �� 
�� از ا�� ��ز���ان و ���ل ��ن ���م ��� ��ی ���ب د�� 

در ���ر �� ��رت ا���� ��� ����. 
������ر ����� ا�� ���و�� ���� و ���وری �� ��ا�� ��� 
����ر ������ی در ر�� ���� ��ی ز������ ��ی ز��� ��م 
��آوری ا��� ���؛ وی در ا�� ���ص �� ����: در دوران ���� 
���و�� ���� و ���وری، �� ��� �� ر�� ���� و��ه ��ی �� ا�� 
���ر ���� �� ����� ز������ ��ی  ��زه ��ه ا��. ا�� در 
������ �زم ا�� �� ���و�� ���� �� ���ان ����� ز��� ��م 
ــ�م از ����  �ــ�ــ�ر �ــ� ��� ����� ز�ــ��ــ��ــ� �ــ�ی � ــ�آوری  ــ �
����� ��اری در���ص ��ا��� و ���د ����� ��ارداد��ی 
����� �� ��رت ����� �� در ��زه ��ی ����� ���� و �� 
������ ��ی ز��� ��م از ���ی ���� ����� ��� ����� ����د 
و �� ��� ����� ���وری ��ی ����� �� و ����� ��� ��ود.
ا�ــ� ���ل �ــ�زه ���ب د�� �ــ� ا�ــ�ا�ــ�: از �ـــ�ی د��� ��� 
����� ���� و ����� ������ ��اری ������� در ���ر �� ���ز 
 �� �� ���� و��ه دارد، ز��ا ��� ����ر �� ���ا�� ��ی ���� ا

���ا��� ������ �������ی ��ای ����� 
����ل �� ���وری ��ا�� ����، ��آ��� 

���ب د�� ����� ���ا�� ��. وا���� ا�� ا�� �� �� ا�� 
��ل �� ��� ���� ������ ��ی ز��� ��م ���� �� ��� 
 �� ����وت ��ه ا�� و ���ز��ی ����و�� ���� �� ��� دارد. ا
�� ا�� ��ارد ���� ��ی ���د ���� �� د���دی ا��اد ����ان 
و ����� ���ر از ورود �� د���ی ��رآ����� و ����� ���وری 
و ��آوری ��ا�� ��؛ ��� ا�� �� ���� ا��وز �� ���� ���� 

��� و ���� ورودی ���ب د���ه �� �����.

������د ا���د ���� ���� 
�ــ�ــ�ر و  ــ�زه �ــ�ــ�ب د�ــ�  ����ر�� �����، از �ــ�ــ��ن �ـ
�������� ���ب د���ه ���م ��س ا���ن ��ا��ن ر��ی 
����� �� ���: در ��د����� ���ب د���ه ��ی ����� آ���� 
����� ��اری ��ی ��ن در ��زه ���ب د�� ���ر ارا�� ��ه 
��د و رو���د ���و�� ���� و ���وری �� ��ا�� ������ �� 
����� �� ا��ا��ت ��ر�� �� �� ��ا�� در ��زه ���ب د�� ���ان 
��. �� ����� �� در ����ن ارز���� ���ب د���ه �� ������� و 
ارز���� ��ن در ���� ��� ا���ی ��ا�� ����� ������ ا���د 
��ه ا��، ����� ����ت و ��ا�� ����ن ��زه ���ب د�� 

ا���� دو���ا�� ���ا ��د. 
وی �� ا��ره �� ا�� �� در ��ا��ن ر��ی در ��ل ���� او��� 
ا�ــ�،   ����� ���ر ���  �ــ� ���ب د��  �ــ�ا ا���� ���� 
�� ا��ا��: �� ���� �� ������ت �� د�� آ��ه از ���� ا���� ����ن 
، ������د ا���د ا����ع ���� در  ��زه ���ب د�� در ���ر
���� ا���� ���� را در ا�� رو��اد ���� ��دم �� ا�� ������د 
�� ����� ���� د��� د����� ���وزآ��دی، ���ون ����، ���وری 
، د����ر  و ا����د دا�� ����ن ر��� ����ر و د��� ��ری ���
ا���ن در �������� و ����� ز������ ��ی ���وری و ��آوری، 
��ار ����. ��ون �� ��� ���ی ���� ���� ��ر�� �� ��ا�� 
در ادا�� ��وه �� ��� ���ر�� �� �� آن ا��ره ��، ����� ���� 
در �����ی ����ت و ���� ��ی ����ن ا�� �ــ�زه دا��� 
���� و در ����� �� ����� و ����د و ار���ی ��� ������ 
�� ���ب د���ه �� �� ��� و��ر��ی ��آورا�� و ���ورا�� ���ر 
ارا�� �� د���، ��� ���.�� ���� �����، ا�� ���� ���� 
��ار ا�� از �� �� �� �����ی ������ت و �� ����ت ا�� 
��زه و ����� از ����� آ��� ������ ���، از ��ی د��� ���� 
�� ���� ��ی ���� د��� در �� ��ا�� ��� ����� در 
 .��� ��ن ز��� ��م ��آوری ا���ی ���  �������اری ��ی 
وی در ���ص رو�ــ� ���  ���ی ا�ــ� ا���� �� «����ان» 
�� ����: در ��ل ���� ��ر��و�� �� ���ر ���ادی از ��������ن 
���ب د���ه ��ی ����� ���� در ��د����� ����� ��ه 
ا��. ��ا��س ��ا�� و ��ا�� ������ ����ط �� ���� ��، ���� 

�����د ��ر ����� ��ه و در ��ل ا���م ������ت ������ 
و ����� ا���د ا���� ���� �����. 

«����ان» ���� �� و ���ز��ی ���� ���ب د��  در ���� ��م 

ی �� ���ب �� ��ی  ����� ���و�

دک�ر صد�ی مهر
در گردهمایی 

شتاب دهنده های 
من�خب ایران 

مقدمات ایجاد 
فرصت های 

گسترده تر برای 
شتاب دهنده ها 

فراهم شد 
تا برنامه ها و 

استارت آپ های خود 
را به مراحل بالات�ی 

ارتقا دهند که در 
ن�یجه، برای جامعه 

ا�زش اف�وده 
ایجاد کند

��آو�ی و ���و�ی ���ر را ��ر�� �� ���

���وری ا�� �� از ا�� د�� ���. 
������ر �� ا��ا��: ���� د��� در���ص ��آ��� ���ب د�� 
���� ��ی ���وری ���ر و ����� ���وری ��ی ����، ���ز �� 
داده ا��. ا�� ���وری �� �����دی ����� �� داده دار�� و ا�� 
�� در ���ر �� ����� ��اری ا���� و �����  در ���� ا�� 
���رات ��ای د����� �� داده �� ���ز او���� ���� و ا��ا�� 
��ای آن ��� ��د. �� ���� د��� ����ری از ا���رت آپ ��ی 
�ــ�ــ��ــ� در �ـــ�ل �ــ�ــ�ب د�ــ� در �ــ�ــ�ر �ــ� ا�ـــ� �ــ��ــ� �ــ�ی 

���وری ���ر ������ی ���وری ��ی ������� ����.
����� در�� ������ و ��ا�� ������ ��ی ���ب د�� در 
ز��� ��م را ��� �� ���ان ���� د��� ا�� ��زه �� دا�� و ����� 
�� د��: �� و��د ا�� �� ���� �� �� د�� ��� �� ��ز���ان 
ز��� ��م �� ���ان ������ ��زه وارد ��زه ��� و��ری ���ر 
��ه ��د�� ��ا�� ���� ����وت ��ه و ���� ���� ���� در 
ز��� ��م ����� ا�� وا���� ا�� ا�� �� ����ری از ���و�� 
از ا���ا �� در��� ���� ���ه و در ����� ��ر��د ��رد ا����ر را �� 
��ارد. ا�� ����� ���� ��ه ������ ��ی ����دی �� �� 
���ان ��ی ������ در ز��� ��م در ��ل ������  ا�� د��ر 
در�� ������ �����دی ��ه و در ��ر ������ ��ا�� ا���د ����. 
����� در��� در ا��  �� ���� د��� ���ز ا�� �� ��� ��ی ��
ز���� �� ��ر��ی ��و��� و ����� ��ی ا����، �� ��ز����� �� 
�� از ا�� ��ز���ان و ���ل ��ن ���م ��� ��ی ���ب د�� 

در ���ر �� ��رت ا���� ��� ����. 
������ر ����� ا�� ���و�� ���� و ���وری �� ��ا�� ��� 
����ر ������ی در ر�� ���� ��ی ز������ ��ی ز��� ��م 
��آوری ا��� ���؛ وی در ا�� ���ص �� ����: در دوران ���� 
���و�� ���� و ���وری، �� ��� �� ر�� ���� و��ه ��ی �� ا�� 
���ر ���� �� ����� ز������ ��ی  ��زه ��ه ا��. ا�� در 
������ �زم ا�� �� ���و�� ���� �� ���ان ����� ز��� ��م 
ــ�م از ����  �ــ�ــ�ر �ــ� ��� ����� ز�ــ��ــ��ــ� �ــ�ی � ــ�آوری  ــ �
����� ��اری در���ص ��ا��� و ���د ����� ��ارداد��ی 
����� �� ��رت ����� �� در ��زه ��ی ����� ���� و �� 
������ ��ی ز��� ��م از ���ی ���� ����� ��� ����� ����د 
و �� ��� ����� ���وری ��ی ����� �� و ����� ��� ��ود.
ا�ــ� ���ل �ــ�زه ���ب د�� �ــ� ا�ــ�ا�ــ�: از �ـــ�ی د��� ��� 
����� ���� و ����� ������ ��اری ������� در ���ر �� ���ز 
 �� �� ���� و��ه دارد، ز��ا ��� ����ر �� ���ا�� ��ی ���� ا

���ا��� ������ �������ی ��ای ����� 
����ل �� ���وری ��ا�� ����، ��آ��� 

���ب د�� ����� ���ا�� ��. وا���� ا�� ا�� �� �� ا�� 
��ل �� ��� ���� ������ ��ی ز��� ��م ���� �� ��� 
 �� ����وت ��ه ا�� و ���ز��ی ����و�� ���� �� ��� دارد. ا
�� ا�� ��ارد ���� ��ی ���د ���� �� د���دی ا��اد ����ان 
و ����� ���ر از ورود �� د���ی ��رآ����� و ����� ���وری 
و ��آوری ��ا�� ��؛ ��� ا�� �� ���� ا��وز �� ���� ���� 

��� و ���� ورودی ���ب د���ه �� �����.

������د ا���د ���� ���� 
�ــ�ــ�ر و  ــ�زه �ــ�ــ�ب د�ــ�  ����ر�� �����، از �ــ�ــ��ن �ـ
�������� ���ب د���ه ���م ��س ا���ن ��ا��ن ر��ی 
����� �� ���: در ��د����� ���ب د���ه ��ی ����� آ���� 
����� ��اری ��ی ��ن در ��زه ���ب د�� ���ر ارا�� ��ه 
��د و رو���د ���و�� ���� و ���وری �� ��ا�� ������ �� 
����� �� ا��ا��ت ��ر�� �� �� ��ا�� در ��زه ���ب د�� ���ان 
��. �� ����� �� در ����ن ارز���� ���ب د���ه �� ������� و 
ارز���� ��ن در ���� ��� ا���ی ��ا�� ����� ������ ا���د 
��ه ا��، ����� ����ت و ��ا�� ����ن ��زه ���ب د�� 

ا���� دو���ا�� ���ا ��د. 
وی �� ا��ره �� ا�� �� در ��ا��ن ر��ی در ��ل ���� او��� 
ا�ــ�،   ����� ���ر ���  �ــ� ���ب د��  �ــ�ا ا���� ���� 
�� ا��ا��: �� ���� �� ������ت �� د�� آ��ه از ���� ا���� ����ن 
، ������د ا���د ا����ع ���� در  ��زه ���ب د�� در ���ر
���� ا���� ���� را در ا�� رو��اد ���� ��دم �� ا�� ������د 
�� ����� ���� د��� د����� ���وزآ��دی، ���ون ����، ���وری 
، د����ر  و ا����د دا�� ����ن ر��� ����ر و د��� ��ری ���
ا���ن در �������� و ����� ز������ ��ی ���وری و ��آوری، 
��ار ����. ��ون �� ��� ���ی ���� ���� ��ر�� �� ��ا�� 
در ادا�� ��وه �� ��� ���ر�� �� �� آن ا��ره ��، ����� ���� 
در �����ی ����ت و ���� ��ی ����ن ا�� �ــ�زه دا��� 
���� و در ����� �� ����� و ����د و ار���ی ��� ������ 
�� ���ب د���ه �� �� ��� و��ر��ی ��آورا�� و ���ورا�� ���ر 
ارا�� �� د���، ��� ���.�� ���� �����، ا�� ���� ���� 
��ار ا�� از �� �� �� �����ی ������ت و �� ����ت ا�� 
��زه و ����� از ����� آ��� ������ ���، از ��ی د��� ���� 
�� ���� ��ی ���� د��� در �� ��ا�� ��� ����� در 
 .��� ��ن ز��� ��م ��آوری ا���ی ���  �������اری ��ی 
وی در ���ص رو�ــ� ���  ���ی ا�ــ� ا���� �� «����ان» 
�� ����: در ��ل ���� ��ر��و�� �� ���ر ���ادی از ��������ن 
���ب د���ه ��ی ����� ���� در ��د����� ����� ��ه 
ا��. ��ا��س ��ا�� و ��ا�� ������ ����ط �� ���� ��، ���� 

�����د ��ر ����� ��ه و در ��ل ا���م ������ت ������ 
و ����� ا���د ا���� ���� �����. 

«����ان» ���� �� و ���ز��ی ���� ���ب د��  در ���� ��م 

ی �� ���ب �� ��ی  ����� ���و�

دک�ر صد�ی مهر
در گردهمایی 

شتاب دهنده های 
من�خب ایران 

مقدمات ایجاد 
فرصت های 

گسترده تر برای 
شتاب دهنده ها 

فراهم شد 
تا برنامه ها و 

آپ های خود استارت آپ های خود استارت آپ های خود آپ های خود 
را به مراحل بالات�ی 

ارتقا دهند که در 
ن�یجه، برای جامعه 

ا�زش اف�وده 
ایجاد کند


