
���ر��� ����� ����� «ا������ه 
�ــ�م دوم ا�ــ�ــ�ب ا�ــ��ــ�» ��   ������
�� ���ان   ����� ���� ��ی   ��  �����
����ان ����� ��دازی در ���م ا�����، ۲۳ ���� 
����ار ��ا�� ��. در آ����� �����د ��ور ������ 
��م دوم از ��ی ر��� ���� ا���ب، ���� ���ی 
ــ�ان �ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ�ــ� «�ــ�ــ�ــ� �ــ�ی �ــ�ــ��ــ� ؛  ــ�ا�ـ �ـ
�ــ�ــ�ــ�ان �ــ��ــ�ــ� �ــ�دازی در �ــ�ــ�م ا�ــ�ــ��ــ�» در 
ــ� �ــ�ــ�ر  ــ�ـــ�ب ا�ـــ��ـــ� �ـ �ــ��ــ�ــ� �ــ�و�ــ�ــ� ا�ـ
��م  ��� ا���م ذو��� ر��� ا������ه ������ 
دوم ا���ب ����ار �ــ�.  ��� ا���م ذو��� در 
ا���ای ا�� ���� ���: ������ ��م دوم �� ��� 
���� و ������� ا�� �� ��ای ���� آن ���ز �� 
���� ا����� ورزی و ����� ���ی در ��� ��ی 
����� ����� و��د دارد. در ���� ��ا��، ا�� 
��ال �� ذ�� �� آ�� �� آ�� ������ ���� ��ه ا�� 
و ����� ���� ���� ��د؟ د����ه ا������ه در ا�� 
ز���� ا�� ا�� �� ���� ������ �� در ���� ��� 
���� ������ آن و ��� ���ی ���� �� �� ����ی 
�����ن ا���ب ا���� ���ن ��ه، ���� ���ا�� 
��د.  وی ا��ود: ������ �� �� ����ن ������ ا�� 
از ��� ��ا�� ����� �زم ا��ـــ�ا   �� و �� ������ 
����، ���� �� ��� ���را�� ا��، �� د����ه و 
آ���ه و  آ�ــ�ــ�ه، ����ت  ����� در �ــ�ب ����ا�� 
����، �� ا����ده از  �� ���� در آ���ه ��  ����ی 
��� �� ��ر��ب ��ی ���ی و  ����� و �� ���رب 
ارز�� ا���ب ا���� ؛ �����ری �� �����ن ا���ب 
ا���� در ا�� ������، �� و��ه در ���� ا����� ای و 
�� ����� آن �� �� �����ن �����، ���� ���� 

در ���� ������ ��ا�� ��د. 

   تشکیل مجمع تشکل های مردمی گام دوم

 ���� ا�ــ�ــ�ب  دوم  �ــ�م   ������ ا������ه  ر��� 
�� ا�ــ� ا����� در ذ�ــ� �����  �ــ�د: ���� ز���� 
������ و ر��ب ���، �� ��ان �� ���� آن ا���وار 
�� �� در آ�����  ��د ؛ در ���� �� ��ل ����� 
����� ��ل ��ور ������ �����، ��ر��ی ز��دی 
ا���م �ــ�ه ا�ــ�. �ــ� و�ــ�ه �ــ�ا�ــ�ن د���� ��� و 
���� ��� از دا������ن، ��ب و ���� ا���ر در 
، ��ش ��ی ������ی ا���م  ���ط ����� ���ر

 �� داده ا�ــ�. ��� از ا��ا��ت ���� در ا�� ���� 
در ��ل ����� ر� داد، ����� ���� ���� ��ی 
��د�� ��م دوم ��ده ا��.  ذو��� ���ن ��د: ا�� 
���� ���� ��ی ��د�� را �� در ��ب ������ ��م 
��ر �� ����، در �� �� ���د و در �ــ�ل در����  دوم 
ــ�.  ــ� �ــ�ــ�ــ��ــ� ����� ا� �ــ�ــ�ز �ــ� �ــ�ــ�ان �
ا������ه ��� �ــ�اودات ���ی و ا����� ای �� ا�� 
���� و ���� ��وه ��ی ���ل در ا�� ز���� دارد.  وی 
�������ن ��د: ا�� ��ا�� �� ا���ل ������ ��ه، 
�� آ�� ا�� ����� �� و ا��ا��ت، ����  ا�� ا�� 
�� ���ان ا��ر �������� و ������ ����ار �� ���� 
�� وا��� آورده ای ��ای ����� ��ا��� دا��؟ ��� 
از ����� ا���� �� ���� �� آن ��دا��� ��د، ��� 
ا��ه   �� �� ���ان   �� ا�ــ�   «����� «���� ��ی 
��� ����ه در ����ا�� ���� ر������� ا���ب 
در ��ل ۹۸ ���� �� ؛ ���� ��ی ����� ���� �� و 
�� ������ت و ���د��� دارد؟ ا�� ��ا�ت ���� 
در ���ی ����� ��ی ���� و ا����� ای ���� 
����. ����� در ���� ���م �����ت ��و��ا�� 
�ــ� �ــ�ی ا�ــ� ���� ��ی  ، �زم ا�ــ� �ــ� و�ــ� �ــ�ــ�ر

����� ���� ��د. 

   بروکراسی، مانع پیشرفت

ــ�ــ�: �ـــ�و�ـــ�ا�ـــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ�ــ� از �ــ�ا�ــ�  ذو�ـــ�ـــ� �
�ــ�ــ�ر و ��� از �ــ��ــ� �ــ�ی ا�ــ��ــ� در   ������
����� ��اری ����. ����ری از ا����� ������ 
و ��ر�����ن ا�� ����� را ���� �� ����؛ ا�� ���� 

�� �� ا��ا���� ���� ا���م ��د �� ا��  ��د  ��ر�� 
��و��ا�� �� �� ���م د��ا�� ا����� و ا��ا�� ����� 
��م دوم �������ن  ��د.  ر��� ا������ه ������ 
��د: ���� �� ���� ای ����� ��د �� در ���� ��دم 
. ا�� ����� ای ا�� ��  ���� و �� ���� ������ ���ر
���ر  ر������� ا���ب �� ���ان ا�� ����ی ��ای 
���� ��ده ا��. ���� �� ��� ���� ���م ا����� در 
���ر ���� ����، �� ا�� �� ����ی آن ا�� �� روی 
��زو��ر��، ������، روش �� و ��آ�����ی ����د در 
���م ����� ���� ���� ��ر ��د و �� ���ل ا����� 
در آن ��� ����د. وی ���ان ��د: ���� ا�� ��ف، 
��ر ��ده ای ����. ا�� ���ز �� ا������ن د��� در 

��ب ����� ��ی ����� دارد و ���� از ������ن 
����� در ا�� ز���� ا����ده ��د ؛ ��وه �� ا��، 
���� ��ز������ ��ی و ��م را�� در راس د����ه 
�� دو�� و ����  اداری ���ر و��د دا��� ����. ا
، �ــ�م را�ــ�  �ــ� و�ــ�ه ا�ــ� دو ���د ��� و �ــ��ــ�ــ��ــ�ار
 ،����� ��ا���  ا�����  ���م  �ــ�  د������  ــ�ای  �
ا�� ��ف �� ���� �� ���ر ����� ��ا��� �� و �� 
ز��� ��ا��� ����. در ����� ��ل �����، ���ت 
���� در ���ص ���م ا����� ���� �� و ����ت 
��د�� �� �� ��ا��� ��رد ا����ده  ارز����ی ارا�� 
��م  ��د: ا������ه ������   ��� �����.  ذو��� �� ��ار 
�� ��م را�� �� و��ه  �� ا دوم ا��م آ��د�� �� ��� 

���ر �ــ�ای �����ی ا��  در �ــ�ه ا��ا�� و ����� 
��م دوم و��د دا��� ����،  ���ز ����� در ������ 
����ری ��ی ���ی و ���� ��د را در ا�� ز���� 

ادا�� ��ا�� داد. 

   حلقه های میانی، پیشران های تحول

�ــ�د: ا�ن  �ــ�م دوم �����  ر��� ا������ه ������ 
ا�� ����� ���� ا�� �� ��ا��ن و ا��ادی �� در 
 �� ���� ���� ��ی ����� در ��ل ������ �����، 
��ا�� ��ی در د����ه د��ا�� ��ا��� �� ���� 
و ا���� ������� ��ای ��ن ���� ��� ����.  وی 
�������ن ��د: �����ا��، ��ال ا���� ا�� ا�� �� 
�� ���� ��ی ����� را �� ���ان ����ان ��ی ���ل  ا
در ����� �� ������، ����� �� ��ان ا�� ���� �� را 
در ���م ا����� ��ی دارد و �� ا��ا���� ���� ا���م 
د��� �� ��� ا�� ���� �� و ���م ��و��ا��� ������ 
و ��ز��ری ا���د ��د؟ ا���� �� ����اری �� �����، 
�ــ�ر ا������ه  ا�ــ� ���� �� �� ���ا�� �ــ�، ا�ــ� 
��� ��� ا�� و ز���� ��زی ��ای آزاد ا����� و 
��� و�� ��ای ا�� �����.  ذو��� ��دآور ��: ��ف 
از ا�� ����� و ����، د��ت از ���� ���ان، 
�ــ�ر در د����ه  �ــ� �����  ����� ا�ــ�  �����ن و 
��ر ا����� دار�ــ� �� وارد ����  د��ا�� و ������ 
 ��� ���� و ������ت ��د را �� ���ان ���ور��.  وی ��
��د: ���� ����� در ����� ���� �� ���ان وا��� ای 
���ن ���م ا����� و ��دم ��� ��� و ���ا�� ���� 
ا��   ��� �ــ�ــ�. �ــ�ف   ����� را  �ــ�ــ�ر  ����� در 
 .���� �� ا��ه ��ی �� را در����  ����� ا�� ا�� 
�� ��� ��ا��� �� ���ن ر�� ��ی ����� ���� ���� 
و ����� ���ل ا����� �����. ا�� ���ل ���� او� 
از ���� ا��ه ��ی ��، ����� �� و آ��� ����� ��ی 
راه   �� ��  �� و ��ا���  ����د. ���� ��  آ��� ��� 
��� ���ی و ر�� ���� ��ی ����� و��د دارد ��� 
���د. دو�ــ� ���� از ����� ��  ���� �ــ�رد ��ر�� �ــ�ار 
ا����ده ���� و ��م ��� ���� �� و ��ا�� ا�� ؛ 
���� ���� ��ی ����د در ���� ���� ��ی ����� 
در ا�� ����� ��� �� ��د.  ذو��� ����� ��د: در 
ز���� ا��ه ��، ���� ���� ����م ���� ����� �� ��ر 
د��� و ���� ����� ��د. در ��ل ��ی �����، در 
���ط ����� ���ر ا�� ����م ��� ��ه و ������ت 

ــ�دی  و �ــ�و�ــ� �ــ�ی ز�ـ
��� در ا�� ز���� ��رت 
����� ا��، ا�� ���ز �� 
��ا�� ����� و ا����� 
ــ� �ــ�ــ�ــ�م  ــ ــ�رد ا�ـ ــ ــ در �

�� د�� �����ه ا��. 

�� � در ���� ���ی ����� ���� «���� ��ی ����� ؛ ����ان ����� ��دازی در ���م ا�����» ���

���� ��ی ��د�� وارد ���ان ���� 
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�������داری ����ل ���� داوود �������ی در ���ک ��ا�� ادا�� دارد

�����  «����ن»
در���ان

 ��ا�� ���� �����ن �������ن در ��� و����ی ر��� را 
�� ��ر�����ن ��ر�� ��د��

  ���ی در ز���� ���� ����، آ�� ا... ���������� ����ی 
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�وا�� را �� د��� �������
�ــ�ــ�و �ــ�ــ� ����� �ــ� �ــــ�دآ�ر �ــ� �� 
را���ی  در   ،������� ����م  ���و�� 
 ����� �������� ����ا��    �����
 ���� �ــ�  ا�ــ�   ������ �����ی  ����م 
ــ�ان �ــ� �����  ــ د�ــ��ــ� �ــ�ــ� �����ی ا�
ــ�ز�ـــ�ه و �ــ�ــ�ــ��ی �ـــ�ـــ�دازد �ـــ� دا�ــ�ــ�  �ـ
و  ا�����ر����ا��   ������� �����ات 
�������� ����، ����ش ��� و ���� 
����� �ــ� د�ــ��ــ� �ــ�ی ������ ����� ���ر را �ــ� ��ــ�ه از ا�ــ� ���� 

 .���� ������ ����
��ا��ش ����� �� د��� �� ��ر ����� در ��ر ����� ���� و 
����� ���ی و د���� ��دا�ی ا��؛ ��ا ���� ���� دا��� ����� 
�� �� ا�����ت و دا��� ���� دا��� �� �� ��ان �� �ــ��ردن آ��� و 
��زآ����� ���ی ��ن �� �����ات ������� ��دی، ��� و �����ی 

����ی �����ی �����. 
�ــ�دی ��� از د�ــ�ار �� �����زان ا��� ������ �� در ����� �������� 
ا����ر ������ و �� ��� �� �� ���ه از ����� ��و��دن آ��� ��ی 
د����، ��� ����ی از دو��� �� �� ��� ������ ����. ا�� ����ان 
ا����� ز���� ���� �و���� �ــ�ای ������ان ��ا�� �ــ� آ�ر�ــ� �� �� 
ا����ده از �وا�� ا�� ����اد��، �� ��� آ���ی �������ار و ا�����ا�� 
و �������� ����ا�� �ــ�ــ�داز�ــ� ؛ �ــ�ا �ــ� ا�ــ� ���ــ�اد�ــ� از ���ی 
�����ت ��ی ����� �� ���� ��ی ����اد�� را ���� �� ��د؛ و 
�� ��د��ن و ز���� �� از ا�ــ� ا����ر�� ���� د�ــ�ه ا�ــ� و آ���� از 
��ع و ���ه ر�ــ�اد، �� را��� ����� را ���ن  �� د��؛ ��� ���ی 
و ��ز�� ��د����  �� ���� ��ده  �ز�����ن �ـــ�ب ا... در ���ل  از 
�� ��ا��� ���� ���س را ���� �� ا����ر �������، د�ــ�ر ���� 

���ان ������ ��ه ا��. 
ا�ن ز���� ای ����ا��� ��ا�� آ��ه �� �� ��ان �� ��س و�� و ��و�� 

در ا���د و ����� ��ی آن �� دا���ن ���� ��ب د�� ����. 
�� ������ �� در ����� ���� ���� �� ����� و آزاده ای �� ��د. 
ــ�دم �ــ���ــ� و د�ــ� �ــ�رش  ز�ــ��ــ� آ�ــ��ــ�ــ� در �ــ��ــ� ����� از �ـ
��ا����� دا�ــ� �� ����� د�ــ� ا�ــ�ا�ی �ــ�د و �� از آن ��� 
����� �� ��ز ا���ن �� ����� �� ���ن دا�ــ� �� د�� ���رده 
ا����� و ���� ��������� ا�� در �����ن ��ی ��� و... در ��ل 
آ��و�� و ������ی ا��! ا���ن ���� ������ �� �� آ���ی ������ا�� و 
���� ��� و د��� �� �و����ی ���دازد و ��� �������� را �� ��� 
و��� ���� ������ن ����� ����� ���� و در ���� آ���ی ������� 
و ����� و ��و��� �� �و����ی �ــ�ــ�دازد و �� ��� ��ده ���� 
 �� �� ���� ای  ����ازد،  ا����دی  ���ه  �����ت ����  و  �����ی �� 
������ن آ��ر و �����ات �� �� ���ه �������ن ����� �� د��ی ����� 
و وا��� از دا�� و ��ا�� ا���ی آن و د�� ا��ا�ی ����� در ����� 
و ���� ��ی ا��م ����ا�� ا�� ��� ������ن �����. ا�� ��� از 
����ی ���� ��ر���� ا�� �� ا��ام ���� �� را �� ���� و ا���وارم �� 
���و�� ������� ����م از ا�� ����� ��� ����� و �وا�� را �� د�� 

ر���� �� و �����ات د��� ����رد. 

���ر���� ����� ��

 ���� و ��و���� ����� 

����� ������

���� ���

���ر��� ����� ا������ه ������ ��م دوم
ر��� ا������ه ������ ��م دوم ��دآور ��: �� ����، �زم ا�� �� 
��ل ��ی ����� و ا�����ی ������ از ���� ��ی ����� ������� و 
�������� ���� و �� و ��� ا�ن ��� و��د دارد. ا�� ���� �� ���� 
����. ���� ����� ��ی  در �� ���� �� ا��ا و ���دل ����� ر�� ���ا 
�ــ��ــ�د در ا�ــ� ز���� �ــ�ز�ــ�ا�ــ� �ــ�ه و در ��� �ــ�ل از ا�ــ�ه �ــ� و 
��د، �� ا�� �� ���� از ا��ه ��ی  ا�����ی ا���� و ا��ا�� ا����ده 
���� ���ه ����� �� ���� �� ����� و ارزش ��ی �� �� ��ا�� ��ارد. 
 ����� ���� ��ی  ���ر��  �ــ�   ����� ا�ــ�  ــ�د:  � �������ن  وی 

�����د  در   ۱۴۰۳  ����  ۲۳ در  دوم  �ــ�م   ������ ا������ه   ����
�ــ�م دوم ا�ــ�ــ�ب از �ــ�ی ���م ���� ر�ــ�ــ�ی ����ار  �ــ�ور ������ 
��ا�� �ــ�. ا�ــ� ����� ���� �� ���� ای در ۲۳ ���� ���ود 
��� ��د. از ���� ���، دا����ه �� ���� �� ���ان وا����ی ���ان 
��� وارد ����. �� دا����ه ���� ��وه ��ی ����� ��د را در ا�� 
����� ��اری،   ،������ دا����ه ��ی  �� و��ه   .��� ���ل  ز���� 
���م  ا�ــ�ح  در  �� ��ا���  آ���ه ��و��  و  ا������،  ������ ر��ی 
 �� ����. �ــ�وه   ��� ا�����  ���ه   �� آن  و ���ل  ���ر  ����ا�� 
 ��� ����اری ��� ���� ��ی ���� در دا����ه ��، در ا���ن �� 
��� ا������ت �� �����، ��� ����� ���� ����ار ��ا�� �� �� 

ز���� ��زی �زم ��ای ����� ا��� ��ا�� ��د. 

برش

�� ��ه داغ  ��� ��س  �
�� ��وری �� ��ر���� ��� ����� �� ��ان در���� �� و��� ا���ب ا���� ���� �� �������  �� ����ن ز���� 

و ���دت ���ت ز��ا(س) �� از ��� ����� و �� از ��� ���� او� ����د
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