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جدول عادی

افقــی: ‏1( شــاعر و عــارف قــرن پنجــم بــا 
 ــ مــادون2( از اندام  دوبیتی‌های مشــهور
گفتاری ــ کمربند نظامی ــ نیم‌گرم3( واحد 
ـــ پــل دوزخ ــــ طبابــت4( هر  طول روســی ـ
ـــ زندگانــی ــ  بخــش از مســابقه بســکتبال ـ
گمــان5( یار عروس ــــ رهبر حــزب نازی6( 
ـــ درختــی بــا برگ‌هــای  پــول خــرد هنــد ـ
پنجــه‌ای ــ نــام ســابق اصفهــان7( بانوی 
فرانســوی ــ نوعی مخفــی شــدن نظامی ــ 
شــهر ارگ در اســتان کرمــان8( از ظــروف 
آزمایشگاهی ــ سنگینی معده بر اثر هضم 
ـــ پایتخــت لهســتان9( تکرار  نشــدن غــذا ـ
ـــ زنان عــرب10(   ــ کســب روزی ـ حرف آخــر
ـــ رفیــق مشــهدی11(  ـــ گروهــی ـ تبریــک ـ
پیشرفته ــ بسیار ضروری12( کشور ساحل 
طلای آفریقا ــ شب اول زمستان ــ احساس 
ـــ مقابل باز   ـ رنج و ناراحتی13( نگهبان در
 ــ آلبومی  کردن ــ ترانه14( حســاب و شــمار
ـــ ضمیــر غائب15(  بــا آواز شــهرام ناظری ـ
مسافر پیاده ــ شهری در آذربایجان غربی. 
عمودی:  1( آپارتمان‌های مستقر در یک 
مجموعه مســکونی بــزرگ ــ آمــاده کردن ــ 
ستمگر2( حیثیت ــ سریال درحال پخش 
شبکه یک سیما به کارگردانی جواد افشار 
 ــ معادل  ــ قســمتی از گوش3( خوش‌بــاور
فارسی فلاسک4( بهتان ــ توبه‌کردن ــ آهار 
زده5( از حروف الفبا ــ کامــل ــ یار ویس6( 
ـــ آلبومــی بــا آواز  چشم‌پوشــی از تصمیــم ـ
علیرضــا افتخــاری ــــ کلاه الف7( مــرداب ــ 
مجموعه‌ای از ســازهای کوبه‌ای ــ دعای 
صبح جمعه8( طراح ــ نمک اسیداستیک 
ــ جلگه پهناور در نواحی نیمه‌خشــک9( 
ـــ قوم   ــ بارور ســازی ـ واحد شــمارش شــعر

زردپوســت جنــوب شــرق آســیا10( روده 
ـــ کوتاه‌تــر از  ـــ فاقــد تحــرک ـ تابیــده شــده ـ
ـ   ـ مســیر اصلــی11(‌‌ آش مخصوص مســافر
حاجت ــ نشــانه مفعولی12( مقابل شــب 
ــ دایره‌المعارف فرانســوی ــ ســبزی معطر 
خوردنــی13( تشــویش ــــ رســتن گیــاه14( 
ـــ  ـــ ضربــه‌ای در والیبــال ـ از هفت‌ســین ـ
نبــات15( از قبایــل صــدر اســام ــــ الگــو ــــ 

فریادرس. 

 جدول ویژه
افقــی: ‏1( رمانــی بــه قلــم مــارگارت اتوود، 

نویسنده کانادایی ــ عرب بیابان‌نشین2( 
 ــ گوش این حیوان روی پاهایش  باغ انگور
است ــ پایه3( تهیدست ــ مقتل ارزشمند 
ســید ابن طاووس ــ فرشــته مهــر در آیین 
زرتشتی4( بدون دلیل ــ مقیاس مسافت 
قدیمی ــــ یک‌دهــم5( گیاهــی از خانواده 
گون6( ترش و شیرین ــ زینت  ریواس ــ گونا
ـــ برزگر  ـــ مســیحی7( حیلــه ـ  ـ روی انگشــتر
ک  ـــ خورا  ـ ـــ آب ورز ک ـ ــ تکــرار ‏حرفی8( پــا
 ــ  قناری9( استفراغ ــ شرح و تفصیل بسیار
فراخوانده شده10( معادل فارسی صیاد ــ 
نام خدا در دین یهود ــ بااهمیت11( صبور 

ــ جنــگ معــروف مســلمانان و رومیان که 
در ســرزمین اردن روی داد12( از حــروف 
از ظهــور  ــــ خداپرســت پیــش  یونانــی 
اســام ــ فضــای جلــوی عدســی چشــم را 
پــر می‌کنــد13( هیاهــو ــــ تعجــب ــــ غــاف 
شمشیر14( پول‌پرست ــ موجب رسوایی 
ـــ از  ـــ صنــم15( بی‌کســی ـ دیگــران شــدن ـ

کو.  جاذبه‌های گردشگری ما
عمودی:   1( خرگوش عرب ــ انتقادکننده 
ــ افترا2( سرقت ــ علم طلسمات ــ چاق3( 
ـــ با چشــم دیــدن4(  ســرانجام و عاقبــت ـ
انحــراف ــــ در دســترس ــــ همســر حضرت 
یعقوب)ع(5( ضمیــری انگلیســی ــ دروغ 
ــ بــوی خوش6( ورزشــی کــه با هُــل دادن 
ســنگ‌ها روی صفحــات یخــی انجــام 
می‌شود ــ سیاه‌زخم ــ فوندانسیون7( پول 
ــ نویسنده رمان آرزوهای ‏بزرگ ــ پنجمین 
ـــ از مواد  مــاه ســریانی8( مهربان ــــ آدرس ـ
غذایی محافظت‌کننده قلب9( بهسازی 
ــ اطلاع ــ زمانه10( دست نخورده ــ خطیب 
 ــ بیهوده  ــ قوی و نیرومند11( اندک و ناچیز
ــــ ســخن بی‏پــرده12( همنشــین برهمــن 
ـــ خوشــبوکننده شــیرینی13(  ــــ مرتعــش ـ
تقاضای کناره‌‌گیری از شغل ــ گوشه‌ای در 
آواز ابوعطا14( بارندگی ــ عددی دورقمی 
ــ خشــک15( ســمت چپ ــ دانشگاهی در 

مکزیک با معماری مدرن ــ مثل و مانند. 
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آماده‌باش سربازان برای اشتغال
آموزش سربازان با همکاری ستاد کل نیروهای مسلح، حدود 
هشت ســال اســت دنبال می‌شود. در ایــن میان سازمان 
آموزش فنی‌و‌حرفه‌ای کشور، اصلی‌ترین شریک اجرایی این 
ح محسوب می‌شود. طی این سال‌ها، حدود یک‌ میلیون  طر
سرباز از ســوی ایــن ســازمــان تحت آمــوزش قــرار گرفته‌اند. 
ــزار و ۸۷۰ سرباز در سازمان  بــرای نمونه در سال ۱۴۰۳، 148ه
آموزش فنی‌و‌حرفه‌ای کشور آموزش دیدند که این دوره‌ها 
شامل آمــوزش‌هــای فنی‌و‌حرفه‌ای و آمــوزش‌هــای کارگاهی 
بــوده اســت. هــر ساله تفاهم‌نامه‌ای میان مــا و ستاد کل 
نیروهای مسلح منعقد می‌شود که براساس آن، آیین‌نامه‌ها 
و شیوه‌نامه‌های ارائــه خدمات مشخص مــی‌گــردد.  در این 
ــواع الــگــوهــای آمــوزشــی بــهــره گرفته  مــهــارت‌آمــوزی‌هــا، از انـ
آموزشی  آمــوزش حضوری در کارگاه‌های  مــی‌شــود، شامل 
ــوزش حــضــوری در کــارگــاه‌هــای  ســازمــان فــنــی‌و‌حــرفــه‌ای، آمـ
. با توجه به کمبود  آموزشی پادگان‌ها و محیط‌های واقعی کار
آمـــوزش فنی‌وحرفه‌ای، برخی  آمــوزشــی در ســازمــان  نیروی 
نیروهای ستاد کل که صلاحیت آنها توسط سازمان تأیید 
شده نیز به‌کار گرفته شده‌اند تا خدمات آموزشی کامل‌تر به 
سربازان ارائه شود. در هر استان، کارگروه ویژه ارائه خدمات 
آمــوزش فنی‌و‌حرفه‌ای به سربازان و زیرمجموعه ستاد کل 
نیروهای مسلح تشکیل شده است. این کارگروه، نیازهای 
شغلی‌و‌آموزشی شهرستان‌ها را برآورد و پیش‌بینی می‌کند 
و براساس این اطلاعات دوره‌های آموزشی طراحی می‌شود.  
آمــوزش‌هــا در چهار خوشه اصلی صنعت، خدمات،  ایــن 
کشاورزی و فرهنگ و هنر ارائه می‌شود. تمامی این دوره‌ها 
سازمان  شایستگی‌های  و  شغلی  اســتــانــداردهــای  مطابق 
آمــوزش فنی‌و‌حرفه‌ای کشور برگزار شــده و در پایان دوره، 
گواهینامه رسمی از سوی سازمان به سربازان اعطا می‌شود.  
آمــوزش‌هــا،  عــاوه بر حرکت به سمت کیفی‌سازی بیشتر 
حمایت‌های پس از ترخیص سربازان نیز اهمیت بالایی دارد. 
، اقداماتی پیش‌بینی شده است و علاوه بر  برای این منظور
آموزش‌های فنی و تخصصی مانند جوشکاری، تراشکاری و... 
مهارت‌های کسب‌وکار نیز به سربازان آموزش داده می‌شود. 
در واقع یک بسته شغلی طراحی شده که از طریق آن، سربازان 

برای ورود به بازار کار و یافتن شغل مناسب آماده می‌شوند.

رامین رضایی   | مدیرکل راهبری اجرای آموزش سازمان فنی‌و‌حرفه‌ای 
یادداشت
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جامعه

قرارگاه  که  بــود  نخستین‌بار ۱۳ شهریور ۱۳۹۶ 
مـــهـــارت‌آمـــوزی بــه‌مــنــظــور تــخــصــصــی شــدن 
ســربــازان راه‌انـــــدازی شــد. از آن ســال بــه بعد 
کار  آمـــوزش مــهــارت‌هــای مختلف در دســتــور 
ستاد نیروهای مسلح قرار گرفت تا سربازان پس 
از پایان خدمت، احساس آمادگی بیشتری برای 
کار داشته باشند. چون جوانان  ورود به بــازار 
زمانی که روی برجک‌ها پست می‌دهند هم به 
داشتن  یعنی  اصلی‌شان  دغدغه‌های  از  یکی 

شغل مناسب فکر می‌کنند. 

    سربازی سکوی پرتاب می‌شود؟

اشتغال جــوانــان پــس از خدمت ســربــازی، نه 

فقط یــک دغــدغــه فــردی بلکه بــه یــک مسأله 
ــا اقــتــصــاد، آمــــوزش و  ــه ب مــلــی تــبــدیــل شـــده ک

سیاست‌‌های بازار کار گره خورده است. 
ــازان بــا هدف  در حالی‌که‌ مــهــارت‌آمــوزی ســرب
توانمندسازی آنها اجــرا می‌‌شود امــا هنوز هم 
بسیاری از پسران جوان پس از خدمت سربازی 
کار مواجه می‌شوند. این  با درهای بسته بازار 
ــی اســـت کــه یــکــی از عــلــت‌هــای اجـــرای  ــال در‌ح
ــایـــی، جــلــوگــیــری از فــرهــنــگ  چــنــیــن طـــرح‌هـ
ــت. بـــا ایـــن حــال  ــ ــادرســـت مـــدرک‌گـــرایـــی اس نـ
ــردار مــوســی کــمــالــی، مــشــاور عــالــی فرمانده  سـ
کارکنان وظیفه  قــرارگــاه مرکزی مــهــارت‌آمــوزی 
ــم با  ــام‌ج ــا ج گــفــت‌وگــو ب نــیــروهــای مسلح در 

اشـــاره بــه همین مسأله مــی‌گــویــد: »بــیــکــاری و 
اشتغال جوانان پس از پایان خدمت سربازی، 
یکی از مشکلات و دغدغه‌‌های اصلی سربازان 
کید  و خــانــواده‌هــای آنــان اســت. با توجه به تا
مقام معظم رهبری بر آموزش و مهارت‌‌آموزی 
سربازان، نیروهای مسلح به این موضوع ورود 
ــرده و نهضت مــهــارت‌‌آمــوزی را در ایــن حــوزه  ک

راه‌‌اندازی‌کرده‌‌اند.«
ــه  ــ ــاری درخـــصـــوص ارائ ــ ــ وی ضــمــن بـــیـــان آم
آموزش‌های مهارتی به سربازان ادامه می‌دهد: 
کنون موفق شده‌‌ایم بیش از دو میلیون سرباز  »‌تا
را آموزش دهیم که از این تعداد یک میلیون و 
گواهینامه رسمی از سازمان‌های  130 هزار نفر 
ــاورزی،  ــش ک جــهــاد  وزارت  هــمــچــون  مختلفی 
وزارت ارتباطات و... را دریافت کرده‌اند.« البته 
کفایت نمی‌کند زیرا برای  که مدرک به تنهایی 
نه  پایان خدمت سربازی  از جوانان،  بسیاری 
پایان یک دوره، بلکه آغــاز یک چالش بزرگ‌تر 
است؛ یافتن شغلی که هم معیشت آنها را تامین 
کند و هم به رویاهای‌شان معنا ببخشد. سردار 
که در  کمالی می‌گوید: »بــا توجه به بــودجــه‌ای 
اختیار داریم، وام خوداشتغالی نیز می‌دهیم که 
تا‌کنون 37 هزار نفر توانستند این وام را دریافت 
کــنــنــد.« وی همچنین مــی‌افــزایــد: »‌مــا تلاش 
می‌کنیم به این افراد مشاوره شغلی ارائه دهیم. 
امــســال بــرای حــدود ۳۰ هــزار نفر برنامه‌ریزی 
کرده‌‌ایم تا از خدمات مشاوره شغلی بهره‌‌مند 
مسیر  هــســتــیــم  تـــاش  در  همچنین  شـــونـــد. 

اشتغال جوانان را هموار‌کنیم.« 

    تقسیم‌بندی مهارت‌آموزی برای سربازان

با پایان خدمت سربازی، سالانه تعداد زیادی 
ــران  ــار در ای ک از جــوانــان بــه جمع جویندگان 
ــه مــی‌تــوانــنــد  ــه مــی‌‌شــونــد؛ نــیــروهــایــی ک ــاف اض
کشور باشند اما اغلب با  موتور محرکه اقتصاد 
موانع بزرگی در یافتن شغل مواجه می‌شوند. 
قــرار است این  گویا مهارت‌آموزی سربازان  اما 
کمالی بــا اشــاره  کند. ســـردار  مــوانــع را هموارتر 
به  به تقسیم‌بندی سربازان به لحاظ مهارتی 

ــازان که  مــا توضیح مــی‌دهــد: »گــروهــی از ســرب
سامانه  در  می‌‌توانند  هستند،  مهارت  دارای 
برای  که  از مشوق‌‌هایی  و  کنند  ثبت‌‌نام  سخا 
گرفته شــده، بهره‌‌مند شوند. این  آنــان در‌نظر 
مشوق‌‌ها شامل انتخاب سازمان محل خدمت، 
یــک مــاه کــســری خــدمــت، یــک مــاه مرخصی، 
دریافت یک درجه بالاتر از درجه استحقاقی، 
بخشش اضافه خدمت در صــورت غیبت‌ و... 
می‌شود. در نیروهای مسلح نیز تلاش می‌‌شود 
ــراد بــه‌‌عــنــوان مــربــی یا  بــه مــیــزان نــیــاز از ایــن افـ

کــمــک‌مــربــی اســتــفــاده شـــود، یا 
ایــن‌کــه در مــحــیــط‌‌هــای واقــعــی 
کنند و سطح  ، مهارت‌‌آموزی  کار
مهارت‌های خود را ارتقا دهند.«

گــروه دوم اشــاره  او در ادامـــه بــه 
ــه مــهــارت  ــی ک ــازان مــی‌کــنــد؛ ســرب

دارند ولی مدرک ندارند.
ــی  ــال ــم ــه ســـــــــردار ک ــ آن‌طـــــــــور کـ

ــراد در  ــ تــوضــیــح مــی‌دهــد، ایـــن اف
برای  و  شناسایی  آموزشی  کز  مرا
می‌شوند.  معرفی  ادواری  آزمــون 
به‌این ترتیب از این افــراد آزمونی 
ــان مــدرک  ــرای آنـ گرفته شــده و بـ

صادر‌می‌شود.
ــی فــرمــانــده قـــرارگـــاه  ــال مـــشـــاور ع
ــزی مـــهـــارت‌آمـــوزی کــارکــنــان  مــرک

ــاره بــه ایــن‌کــه  ــا اشــ وظــیــفــه نــیــروهــای مسلح ب
که مهارتی ندارند،  گــروه سوم افــرادی هستند 
توضیح مــی‌دهــد: »ایــن افـــراد بــه محیط‌های 
ــاد ــ  ــت ــه اس ــه ب ــار مــعــرفــی مــی‌شــونــد ک ــی کـ ــع واق
گــردی معروف اســت. در نیروهای مسلح،  شــا
کـــار وجـــود  بــیــش از ۱۴ هــــزار مــحــیــط واقـــعـــی 
کــز  ــه ایـــن مــرا ــوزش ب ــ دارد و ســـربـــازان بـــرای آم
ــزام شـــده و ســپــس بـــرای شــرکــت در آزمـــون  ــ  اع

معرفی می‌‌شوند.«
به‌ گفته او مرحله بعدی، حضور در کلاس‌های 
مهارت‌آموزی در رشته‌های مختلفی همچون 
گردشگری  کشاورزی، فناوری اطلاعات،  فنی، 

و‌... است. 

    امید به سامانه سماسو

با وجــود ایــن دوره‌هـــای آمــوزشــی امــا همه‌چیز 
بـــه ایـــن ســـادگـــی نــیــســت چـــرا کـــه بــســیــاری از 
گواهینامه مهارتی،  از دریــافــت  ســربــازان پــس 
کنند. پیدا  کجا باید شــروع  حتی نمی‌دانند از 
گرفته‌‌اند،  که یاد  کردن شغل مرتبط با مهارتی 
آسانی  کــار  کــوچــک،  شهرهای  در  به‌‌خصوص 
نیست. کیفیت آموزش هم مسأله دیگری است 
امکانات  پادگان‌‌ها  برخی  در  این‌که  سبب  به 
محدود بوده و مربیان تخصص کافی ندارند. با 
وجود این سردار کمالی از هدف بلند‌مدت‌شان 
در آینده به ما می‌گوید: »هدف ما این است که 
به‌طور  را  مهارت‌ها  آمـــوزش  فرآیند  آیــنــده،  در 
کــه هیچ سربازی  کنیم بــه‌گــونــه‌ای  کامل اجــرا 
بدون مهارت از نیروهای مسلح خارج نشود. 
برنامه بعدی ما، ارتقای کیفیت آموزش‌‌هاست. 
همچنین در تلاش هستیم برای 
افزایش اشتغال‌‌پذیری جوانان، 
ــجــام  ــــری ان ــات جــــدی‌ت ــ ــدام ــ اق
دهیم و بتوانیم موانع کسب‌وکار 

را از مسیر آنان برداریم.«
وی از ســـامـــانـــه‌ای بـــا عــنــوان 
ــال ســـربـــازان  ــغ ــت آمـــــوزش و اش
یــا هــمــان سماسو خبر  وظیفه 
مــی‌دهــد و عــنــوان می‌کند: »در 
ایـــن ســامــانــه، مــجــمــوعــه‌‌ای از 
ــات در‌نــظــر گــرفــتــه شــده  ــدامـ اقـ
اســـت، از‌جــمــلــه رصـــد وضعیت 
ســربــازان پــس از پــایــان خدمت، 
به‌‌منظور بررسی میزان دستیابی 
آنان به اشتغال. بحث پرداخت 
کاریابی این  تسهیلات و وام‌‌ها و 
این  در  مطرح  برنامه‌های  از‌جمله  نیز  افــراد 
سامانه اســت. این طرح‌‌ها به‌تدریج اجرایی 
خواهند شد و انتظار می‌‌رود نتایج مطلوبی به 

همراه داشته باشند.«
ــود ایــن‌کــه مــهــارت‌‌آمــوزی ســربــازان ایــده   بــا وج
درخشانی برای تبدیل دوره سربازی به فرصتی 
برای رشد است اما طرح‌های این‌چنینی بدون 
از  پــس  حمایت‌‌های  آمــــوزش،  کیفیت  بهبود 
، در حد  خدمت و هماهنگی با نیازهای بــازار
گــذرا باقی خواهد ماند. به همین  یک تجربه 
دلــیــل مــســئــولان بــا حمایت از اجـــرای چنین 
کمیت کیفیت و  بــرای بهبود   طراح‌هایی باید 

 آن تلاش کنند.

»جام‌جم« برنامه‌های آینده مهارت‌آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح را بررسی کرده است

پایان خدمت به شرط مهارت

سردار کمالی: 
هدف ما این است 

که در آینده، فرآیند 
آموزش مهارت‌ها 

را به‌طور کامل اجرا 
کنیم  به‌گونه‌ای که 
هیچ سربازی بدون 
مهارت از نیروهای 
مسلح خارج نشود

طــرح مــهــارت‌آمــوزی ســربــازان چند سالی اســت به یکی از برنامه‌‌های 

گروه جامعه

تهمینه سبحانی شاد

کلیدی نیروهای مسلح تبدیل شــده و به‌عنوان یک راهبرد ملی با 
هــدف کــاهــش بــیــکــاری، توانمندسازی جــوانــان در دوره خــدمــت و 
آماده‌سازی آنها برای ورود به بازار کار طراحی شده است. دوره سربازی 
ــان صــرفــا یــک وظیفه قــانــونــی اســـت امـــا طرح  ــوان ــرای بــســیــاری از ج بـ
مهارت‌آموزی سربازان تلاش دارد این دوره را به فرصتی برای یادگیری 
و آماده‌‌سازی برای بازار کار تبدیل کند؛ از آموزش‌های تخصصی و فنی و 
حرفه‌ای گرفته تا آمــوزش‌هــای عمومی و ســواد رســانــه‌ای. در ادامــه 
دربــاره برنامه‌‌های حال و آینده مهارت‌آموزی سربازان با مشاور عالی فرمانده قرارگاه مرکزی 

مهارت‌آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح به گفت‌وگو پرداخته‌ایم.


