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I R A N

ایران

کنون سالانه بیش از صدهزار گردشگر از جاذبه‌های  آمارها، هم‌ا
تاریخی گناباد بازدید می‌کنند و ظرفیت‌های اقامتی شهرستان 
شامل ۸۵۰ تخت رسمی، ۲۴ اقامتگاه بومگردی و چهار هتل، 

زمینه را برای میزبانی استاندارد از مسافران فراهم کرده است.

   ابرپروژه‌های چند نسلی در دل تاریخ

قنات قصبه گناباد با درنظرگرفتن دو رشته اصلی دولاب‌ و قصبه 
کهنه، مجموعه‌ای به طول ۵۵  به همراه رشته متروکه دولاب 
کیلومتر را تشکیل می‌دهد که با احتساب کانال منتهی به حوزه 
، ابعاد این شبکه را بسیار فراتر از یک  سرخ با طول ۳۵ کیلومتر
ســازه آبــی معمولی نشان می‌دهد. ایــن مجموعه شامل ۶۵۰ 
که مدیریت چنین حجم عظیمی در اعماق  حلقه چاه است 
زمین، مستلزم برخورداری از نظام لجستیکی فوق پیشرفته و 

تاب‌آوری بالا در برابر ریسک‌های محیطی بوده است.

   محاسبات شگفت‌انگیز حجمی و زمانی

براساس برآوردهای علمی، ابعاد این پروژه عظیم جالب‌توجه 
ــا فــرض  کــی اســــت. ب اســــت. یــکــی از آنــهــا حــجــم عــمــلــیــات خــا
میانگین عمق ۱۶۶ متر برای کل سیستم )با احتساب مادرچاه 

۳۳۰متری( و برای ۶۵۰ حلقه چاه، حجم برجا مجموعا برابر با 
ک  ۳۹۶هــزار و ۵۵۶ مترمکعب است. با اعمال ضریب تورم خا
کی که توسط مقنیان به سطح  ۲۵درصدی، حجم فیزیکی خا
زمین منتقل شــده، به حــدود ۴۹۵هــزار و ۶۹۵ مترمکعب و با 
چگالی متوسط 1/6 تن بر مترمکعب، معادل ۶۳۴هــزار و ۴۸۹ 

تن وزن تقریبی می‌رسد.
با استقرار ۱۰ تیم و حضور صد نیروی عملیاتی مستقیم، اتمام 

ایــن پــروژه حــدود ۱۸۰ تا ۲۰۰ ســال زمــان بــرده که معادل هفت 
نسل کاری است. عوامل محیطی نظیر بارندگی، سیل و ریزش 
دیواره‌ها در طول مسیر ۵۵کیلومتری، ضریب تأخیر را به‌شدت 
گزش جانوران  مانند  اســت. همچنین حوادثی  افزایش داده 
کسیژن در چاه‌های عمیق از موانع  موذی، سقوط ابزار و کمبود ا

دائمی پیش‌روی بوده‌اند.
تأمین بــقــای صــد متخصص در یــک بـــازه ۲۰۰ســالــه، نیازمند 

گسترده‌ای بــوده اســت. با درنظرگرفتن  مدیریت منابع بسیار 
، مجموع مصرف در  کارگر بــرای هر  حداقل جیره 2/5کیلوگرم 
ــن مــواد غذایی بــوده که حکایت  طــول ۲۰۰ ســال بیش از ۲۵۰ت
گناباد  کشاورزی متمرکز و قدرتمند در  از سیستم انبارداری و 
باستان دارد. در حوزه تأمین آب نیز با مصرف روزانه ۵ لیتر برای 
، بالغ بر 36/5میلیون لیتر آب در طول ۲۰۰سال مصرف  هر نفر

شده است.

   آینده‌نگری؛ پیشگیری پیش از بحران

یکی از شگفت‌انگیزترین جنبه‌های قنات قصبه، آینده‌نگری 
تاریخی،  براساس شواهد  اســت.  شگرف معماران هخامنشی 
کالشور در آن زمــان منبع اصلی و پرآب  درحالی‌که رودخــانــه 
منطقه بوده است، معماران با نگاهی صدساله، پروژه‌ای را برای 
حفر عمیق‌ترین قنات جهان تعریف کردند. این دقیقا مصداق 
مدرن مدیریت بحران پیشدستانه است که در آن پیش از وقوع 

تهدید، زیرساخت جایگزین ایجاد می‌شود.
کرد: هخامنشیان زمانی  محمودی قوژدی دراین‌باره تصریح 
که در آن  هزینه سنگین حفر مادرچاه ۳۰۰ متری را پذیرفتند 
۵۸کیلومتر  حفر  نبودند.  مواجه  آب  کمبود  مشکل  با  دوران 
کانال در اعماق زمین )با احتساب رشته متروکه دولاب‌کهنه( 
و ۳۵کیلومتر کانال روی زمین تا حوض سرخ، طبق محاسبات 
مهندسی با ابزارهای دستی، حداقل صد سال زمان برده است 
که این یعنی تعریف یک پروژه سه‌نسلی. تداوم حفر قنات  در 
ادوار بعدی، نشان‌دهنده وجود یک نهاد مدیریت پروژه پایدار 
است که با تغییر پادشاهان، هدف راهبردی خود را گم نکرده و 
امنیت ملی نوادگان را در دوره‌های بعدی تضمین نموده است.
این همزیستی میان آب‌های سطحی و زیرزمینی باعث شد تا 
که با  گناباد برخلاف بسیاری از تمدن‌های رودخانه‌ای جهان 
خشک‌شدن یا شور شدن رودخانه‌ها نابود شدند، به حیات 
خود ادامه دهد و پایداری سکونت در این منطقه مدیون این 

سیستم دوگانه تأمین آب باشد.

   میراثی برای تمام بشریت

قنات قصبه گناباد با ۵۵کیلومتر رشته و ۶۵۰ چاه، یک آزمایشگاه 
مدیریت استراتژیک است و سندی بر توانمندی تمدن ایران 
بــرابــر حــوادث  ــاب‌آوری در  ــ ت و  در مدیریت لجستیک عظیم 
مرگبار معدنی در طول قرن‌ها محسوب می‌شود. این اثر نه‌تنها 
از آن، تجلی مدیریت بحران  یــک دســتــاورد فنی، بلکه فــراتــر 
پیشدستانه، همبستگی اجتماعی و آینده‌پژوهی شگفت‌انگیز 

در تمدن ایران باستان است.
دهمین سالگرد ثبت جهانی قنات قصبه، فرصتی است تا بار 
که ایرانیان، قرن‌ها  کنیم  دیگر به این حقیقت تاریخی اذعان 
پیش از مفاهیم مــدرن مدیریت پــروژه، مهندسی منابع آب و 
کویر خشک خراسان، شاهکاری خلق  اقتصاد تعاونی، در دل 
کردند که امروز نه‌تنها میراثی برای ایران، بلکه گنجینه‌ای برای 

تمام بشریت محسوب می‌شود.

نوبت اول

 ، بشر مهندسی  شاهکارهای  سلسله‌مراتب  در 
برخی آثار به‌دلیل عظمت و پیچیدگی خود، فراتر 
اراده  و  از هوشمندی  پیامی  مــکــان،  و  زمـــان  از 
تمدن‌های کهن را در خود جای داده‌اند. قنات قصبه گناباد، 
یکی از این آثار شگفت‌انگیز است که با ثبت در فهرست میراث 
جهانی یونسکو، جایگاه خود را به‌عنوان میراثی بی‌بدیل برای 
تمام بشریت تثبیت کرده است. این قنات با عمق خیره‌کننده 
که به بیش از ۳۰۰ متر می‌رسد، نه‌تنها رکــورددار  مادرچاه آن 
عمق در میان تمام قنات‌های جهان است، بلکه نمادی ژرف 

از نبوغ، صبر و آینده‌نگری ایرانیان به‌شمار می‌رود.

   یک دهه مدیریت؛ تلاش برای صیانت از گنجینه بشری

اداره میراث فرهنگی،  رئیس  قــوژدی،  حمیدرضا محمودی 
پایگاه  و مدیر  گناباد  و صنایع دستی شهرستان  گردشگری 
دهمین  فرارسیدن  با  همزمان  قصبه،  قنات  جهانی  میراث 
سالروز ثبت این شاهکار مهندسی، دهه نخست مدیریت این 
اثر جهانی را دورانــی سرشار از چالش‌های فنی و مدیریتی و 
درعین‌حال، تلاش‌های راهبردی برای صیانت از این گنجینه 

بشری توصیف می‌کند.
کید بر این‌که این قنات نه‌تنها یک اثر فنی و مهندسی، بلکه  او با تأ
کان در مواجهه با چالش‌های  نشان‌دهنده نبوغ و تاب‌آوری نیا
اقلیمی است، می‌گوید: رویکرد راهبردی پایگاه در طول ۱۰ سال 
از  کثری  حدا حفاظت  میان  دقیق  تعادلی  بــرقــراری  گذشته، 
کالبد اثر و توسعه هوشمندانه زیرساخت‌های گردشگری بوده 
اســت. با‌این‌حال، این مسیر با مخاطرات متعددی ازجمله 
تهدیدهای ناشی از ساخت‌وسازهای غیرمجاز در حوضه آبریز 
کشاورزی و  کاربری‌های تهدیدکننده اراضی  بالادست، تغییر 
پیچیدگی‌های مدیریتی پیرامون استقرار صنایع آب‌بر و حفر 

چاه در محدوده شهرک صنعتی کاخک همراه بوده است.
محمودی قـــوژدی بــا بــیــان ایــن‌کــه در آستانه ورود بــه دهه 
ــاس  ــراس ــرد مــدیــریــتــی ایـــن اثـــر ب ــکـ دوم ثــبــت جــهــانــی، رویـ
استانداردهای نوین میراث‌بانی بازتعریف شده است، افزود: 
انتقال به مدل‌های بهره‌برداری تخصصی و جلب مشارکت 
، از اولویت‌های فعلی  سرمایه‌گذاران متعهد و مسئولیت‌پذیر
ماست تا قنات قصبه علاوه بر جایگاه حفاظتی خود، به‌عنوان 
قطب گردشگری بین‌المللی بیش از پیش بدرخشد. براساس 

رازهای یک قنات 
قصبه گناباد؛ روایتی از نبوغ، مدیریت و آینده‌نگری ایرانیان

نخستین ساختار تعاونی تاریخ
بسیاری از پژوهشگران، قنات قصبه را خاستگاه نخستین 
ســاخــتــارهــای تــعــاونــی مــی‌دانــنــد. بــراســاس مطالعات پیتر 
بومونت در زمینه سیستم‌های آبیاری ایران، ساختار مالکیتی 
در قنات‌های بزرگی نظیر قصبه به‌صورت مشاع و سهمی بوده 
است؛ به این معنا که صدها نفر در مالکیت یک سازه واحد 
شریک بوده‌اند. این مدل مشارکت که در آن سود و زیان به 
که  نسبت سهم تقسیم می‌شد، دقیقا همان تعریفی است 

امروزه برای شرکت‌های تعاونی به کار می‌رود.

گــروه اصلی شامل  در قنات قصبه، همبستگی میان چهار 
مقنیان )متخصصان حفر(، نایکش‌ها و چرخ‌کش‌ها )نیروی 
محرکه عملیاتی(، خیرین و مالکان )تأمین‌کنندگان سرمایه( و 
میراب‌ها )مدیران توزیع و تعاون( برقرار بود. بدون یک قرارداد 
اجتماعی محکم که حقوق هریک از این گروه‌ها را تضمین کند، 

حفر سازه‌ای با پیچیدگی قصبه غیرممکن به نظر می‌رسید.
در نظام قنات قصبه، از زمان به‌عنوان واحد اندازه‌گیری سهم 
)تاق و فنجان( استفاده می‌شد که این دقت بالا نشان از بلوغ 
حقوقی در نظام تعاون دارد. سیستم توزیع آب این قنات 
یکی از عادلانه‌ترین نظام‌های حقوقی باستان بوده که بر پایه 

اعتماد جمعی و نظارت متقابل بنا شده است.

مکث


