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وقتی پای صحبت مادران 

جام‌جم آنلاین

تهمینه سبحانی شاد

ــیــم،  ــن ــشــی ــل مــی‌ن ــ ــاغ ــ ش
با وجود  روایت‌های‌شان 
تفاوت در شغل، محل کار 
و شرایط زندگی، اغلب به 
ــه مــشــتــرک  ــ ــدغ ــ ــــک دغ ی
ــی که  ــ ــای مـــی‌رســـد؛ روزهــ
فرزندشان به مراقبت نیاز دارد‌ اما کار و مسئولیت‌های 
شغلی همچنان به قوت خود باقی است. گاه کودک 
بیمار می‌شود و مــادر چــاره‌ای جز ماندن در خانه 
کز نگهداری  ندارد، گاهی تعطیلی مهدکودک‌ها و مرا
، برنامه روزانه  در پی آلودگی هوا یا شرایط خاص کشور
گـــــاه اتــفــاقــی  ــزد و  ــ ــی‌ریـ ــ ــــه‌هــــم مـ خـــــانـــــواده را ب
را  قبلی  برنامه‌ریزی‌های  تمام  پیش‌بینی‌نشده، 
بی‌اثر می‌کند. در چنین موقعیت‌هایی، مسأله فقط 
پیدا کردن کسی برای مراقبت از کودک نیست. مادر 
باید در زمانی کوتاه، راهی برای هماهنگ کردن دو 
مسئولیتی پیدا کند که هیچ‌کدام را نمی‌تواند نادیده 
بگیرد. تعطیلی مهدکودک لزوما به‌معنای تعطیلی 
اداره‌ها و محل کارها نیست.  ممکن است صبحی که 
مادر با خبر تعطیلی مهد از خواب بیدار می‌شود، 
کند و  کــاری‌اش را هم دریافت  همزمان پیام‌های 
بداند باید در ساعت مقرر در محل کار حاضر باشد، 
در جلسه‌ای شرکت کند یا وظایف روزانه‌اش را انجام 
که به‌دلیل بیماری یا  دهد. در این میان، فرزندی 
تعطیلی مرکز نگهداری در خانه مانده، به حضور و 
مراقبت او نیاز دارد؛ نیازی که نمی‌توان آن را به پایان 
ساعت اداری موکول کرد. مادر می‌ماند و برنامه‌ای 
که  گــهــان از هــم پــاشــیــده، مسئولیت‌هایی  کــه نــا
همچنان پابرجاست و محل کاری که ممکن است 
بــــرای چــنــیــن شــرایــطــی هــیــچ راه‌حـــــل مشخصی 

پیش‌بینی نکرده باشد. 
بــرای بسیاری از مــادران شاغل، دشــواری ماجرا از 
که باید میان  همین‌جا آغــاز می‌شود؛ از لحظه‌ای 
کــار تصمیم  کنار فــرزنــد و حضور در محل  مــانــدن 

بگیرند یــا بــرای انــجــام همزمان هــر دو 
کنند. بعضی  مسئولیت راهــی پیدا 

ــد از اعـــضـــای خـــانـــواده  ــارنـ ــاچـ نـ
کمک بگیرند، بعضی بــرای چند 

کـــودک را به  ســاعــت مراقبت از 
دیگران بسپارند و بعضی نیز 

پیامدهای  از  نــگــرانــی  ــا  ب
ــا نــارضــایــتــی  غــیــبــت یـ

کار  کارفرما به محل 
حتی  مــــی‌رونــــد؛ 
وقــتــی مــی‌دانــنــد 
ــان در  ــــدشــ ــرزن ــ ف

خانه به حضور آنها نیاز دارد. در چنین شرایطی، 
دورکــاری می‌تواند راهی برای عبور از این موقعیت 
دشوار باشد؛ فرصتی که به مادر اجازه می‌دهد بدون 
کنار گذاشتن مسئولیت شغلی، در کنار فرزندش نیز 
حضور داشته باشد. با این حــال، این امکان برای 
همه مادران به یک اندازه در دسترس نیست و گاهی 
درســت در روزهــایــی که بیش از همیشه به آن نیاز 

دارند، به گزینه‌ای قابل استفاده تبدیل نمی‌شود. 

گره دورکاری در دستگاه های اجرایی 

وقتی دورکاری مادران شاغل به‌عنوان راهکاری برای 
مدیریت شرایط اضطراری مطرح می‌شود، اجرای 
آن فقط به صدور بخشنامه و اعلام تعطیلی یا کاهش 
حضور کارکنان محدود نیست. دستگاهی که امکان 
دسترسی امن به سامانه‌های اداری و انجام وظایف 

از راه دور را فراهم نکرده، عملا بخشی از کارکنانش را از 
این امکان محروم می‌کند. 

کسیون زنان و خانواده  زینب قیصری،  دبیر و عضو فرا
مجلس در گفت‌و‌گو با ‌جام‌جم‌ می‌گوید: »دورکاری 
در شرایط و مقاطع خاص، در نهایت تصمیمی است 
که دولت اتخاذ می‌کند. کشور ممکن است در شرایط 
جنگی قرار گیرد، با آلودگی هوا مواجه شود یا با  مسأله 
ناترازی انــرژی رو‌بــه‌رو باشد. به‌هر حال‌ با توجه به 
کشور در  که پیش می‌آید، ممکن اســت  مشکلاتی 

مقاطعی تصمیم به اجرای دورکاری بگیرد.« 
وی می‌افزاید: »دورکــاری را برای مادرانی که شرایط 
خاصی دارند، در قانون حمایت از خانواده و جوانی 
کشور  متأسفانه  کـــرده‌ایـــم.  پیش‌بینی  جمعیت 
زیرساخت‌های لازم برای اجــرای دورکــاری و امکان 
انجام امور اداری در منزل را فراهم نکرده و دستگاه‌ها 

نیز به تکالیف خود در این زمینه عمل نکرده‌اند در 
حالی ‌که باید تا حد امکان شرایطی فراهم شــود تا 
کارکنان بتوانند وظایف اداری خود را از منزل انجام 
گفته قیصری بخشی از ایــن مسأله  دهــنــد.«  بــه 
کوتاهی دستگاه‌های اجرایی است:  واقعا ناشی از 
»مباحث امنیتی و ملاحظات مربوط به آن به‌جای 
خود‌ اما بخشی از مشکل نیز به کوتاهی دستگاه‌ها 
بازمی‌گردد. لازم است بخش‌های فناوری اطلاعات 
کردن زیرساخت‌های دورکــاری  دستگاه‌ها، فراهم 
کــاری خــود قــرار دهند. پیش از این،  را در اولــویــت 
کنون  موضوع بیشتر دربــاره بانوان مطرح بود اما ا
شــرایــط کــشــور بــه‌گــونــه‌ای پــیــش رفــتــه کــه چه‌بسا 
آقایان نیز به دورکــاری نیاز داشته باشند. بنابراین 
این  بــرای  را  لازم  زیرساخت‌های  باید  دستگاه‌ها 

موضوع فراهم کنند.« 

کارنامه کم‌رمق معاونت زنان  

ــد کــه راه  ــه کــمــک شــهــرونــد مــی‌آی قــانــون وقــتــی ب
پیگیری اجرای آن روشن باشد. برای مادر شاغلی 
که درخواست دورکــاری‌اش رد می‌شود، دانستن 

این‌که چه حقی دارد‌ تنها بخشی از ماجراست. 
کسیون زنــان و خانواده در پاسخ  دبیر و عضو فرا
ــادر شاغلی بــا مخالفت  گــر م کــه ا بــه ایــن پرسش 
ــاری مــواجــه شد  ــ کــارفــرمــایــش در‌خــصــوص دورکـ
ــه، مــی‌گــویــد: »البته  ــا امــکــان شکایت دارد یــا ن آی
ــواده  ــان ــان و خ ــ ــور زن در ایـــن زمــیــنــه مــعــاونــت امــ
ریاست‌جمهوری باید پاسخگو باشد‌ اما ما از نظر 
قانونی، این امکان را بــرای مــادران شاغل فراهم 
کرده‌ایم. با این حال معاونت امور زنان باید به‌طور 
جدی پیگیر عملکرد دستگاه‌های اجرایی باشد و 
از آنها مطالبه کند که چرا دورکاری را اجرا نمی‌کنند 

و چرا این موضوع در عمل محقق نمی‌شود.« 
گــر معاونت  که ا زینب قیصری بر ایــن بــاور اســت 
امـــور زنـــان بــه‌جــای تمرکز بــر مــوضــوعــاتــی مانند 
موتورسواری بانوان، اقدامات مؤثری در این حوزه 
انجام دهــد، می‌تواند عملکرد مفیدتری داشته 
بــاشــد. مــا ایــن مــوضــوع را در قــانــون بــرای بانوان 
را  آن  نیز  بــه‌طــور مستمر  و  ــم  ــرده‌ای ک پیش‌بینی 

پیگیری و بر اجرای آن نظارت می‌کنیم. 
کــه او توضیح مــی‌دهــد در برنامه هفتم  آن‌طـــور 
پیشرفت از معاونت امور زنان خواسته‌اند درباره 
کند. یکی از  ــه  ــزارش ارائ گ ــرای تکالیف محوله  اج
برنامه هفتم  تکالیف  اجــرای  در  که  بخش‌هایی 
کـــرده، مــعــاونــت امـــور زنــان  بسیار ضعیف عمل 

بوده‌است. 
عملکرد این معاونت به‌شدت ضعیف بوده و در 
گزارشی که به مجلس ارائه شد، عملا گزارش قابل 
‌توجهی از عملکرد آن در این حوزه ارائه نشد. در 
گزارش‌های خود  حالی ‌که دستگاه‌های اجرایی 
گزارش  کردند، از سوی معاونت امور زنان  را ارائــه 
مناسبی ارائــه نشد و این معاونت در این زمینه 

عملکرد بسیار ضعیفی داشته است. 

S O C I E T Y

جامعه

 اهمیت اقتدار علمی
 در نبرد تمدنی 

شهادت ۱۸۰نفر از اساتید‌ و دانشجویان صرفا یک رخداد 
تلخ انسانی نیست؛ پدیده‌ای است که جایگاه دانشگاه 
آشکار  را در معادلات سیاسی، امنیتی‌ و تمدنی کشور 
می‌سازد. این فاجعه نشان می‌دهد دانشگاه در تصور 
دشمن، نه نهادی حاشیه‌ای بلکه کانون تولید قدرت ملی 
و پیشران توسعه علمی است. در چنین شرایطی، پرسش 
بنیادین این است که دانشگاه در شرایطی که وزیر خارجه 
آمریکا ایران را تهدید موجودیتی می‌کند و به تاریخ کهن 
برای توجیه جنایت علیه ملت ایران باز‌می‌گردد، چگونه 
می‌تواند ضمن پاسداشت میراث شهدای علمی، مسیر 
استقلال و پیشرفت ایران را پرقدرت‌تر ادامه دهد. در این 

یادداشت، پنج محور تحلیل می‌شود. 
1. هدف‌گیری اقتدار علمی، راهبرد دشمن برای نابودی 
ایــران اســت. دشمن به‌درستی دریافته اقــتــدار ایــران 
بیش از آن‌که بر منابع مادی استوار باشد، بر سرمایه 
نــــوآوری تکیه دارد.  انــســانــی، تـــوان علمی و ظــرفــیــت 
از‌ایـــن ‌رو دانشگاه را به‌عنوان کــانــون زایــش فــنــاوری، 
تربیت نخبگان و تولید گفتمان مقاومت هدف گرفته 
است. ترور دانشمندان، تروریسم علمی و فشارهای 
هدفمند، همه در خدمت یک راهبرد کلانند: فروپاشی 
ستون‌های علمی ایران. شهادت ۱۸۰استاد و دانشجو، 

گواهی بر این خصومت ساختاری است. 
، به بن‌بست  ــرور ت 2. فشار اقتصادی، تحریم علمی و 
اخیر نشان می‌دهد  رسیده اســت. تجربه چهار دهــه 
تحریم‌ها اگرچه هزینه‌آفرین بوده‌اند اما به بومی‌سازی 
ــاوری انــجــامــیــده‌انــد. تــرور  ــن بــســیــاری از زنــجــیــره‌هــای ف
دانشمندان نیز نتوانسته جریان علم را متوقف کند. 
زیرا نظام علمی ایران از ظرفیت جانشین‌سازی، بازتولید 
نخبگان و تداوم مکتب‌های پژوهشی برخوردار است. 
دشمن می‌کوشد آینده علمی ایــران را هدف قرار دهد 
اما هر شهید دانشگاهی، خود به منبعی برای انگیزه، 
همبستگی و جایگزینی نسل جدید تبدیل می‌شود. 
این توهم که ترور می‌تواند پیشرفت را متوقف کند، با 

واقعیت‌های میدانی علم در ایران ناسازگار است. 
3. دانشگاه در وضعیت »نه جنگ، نه صلح« باید هم 
تبیین‌گر باشد و هم جهش‌آفرین. راهبرد دشمن در 
شرایط کنونی، فرسایش تدریجی قــدرت ملی از طریق 
بحران‌های پیوسته است. در این وضعیت، دانشگاه 
دو وظیفه حیاتی دارد: نخست، تبیین دقیق و علمی 
وضعیت بــرای نخبگان و افکار عمومی و دوم، اقــدام 

جدی برای جهش علمی. 
با  باید  دانشگاه  شهداست.  خــون  بــه  خیانت  انفعال، 

ارتباط   ، مسأله‌محور پــژوهــش 
نــظــام‌مــنــد بــا صــنــعــت، تقویت 
دیــپــلــمــاســی عــلــمــی و تــمــرکــز بر 
بحران  از  راهبردی،  فناوری‌های 
بــه فــرصــت عــبــور کــنــد. جهش 
علمی، مؤثرترین پاسخ به راهبرد 

فرسایشی دشمن است. 

دکتر جواد بخشی الموتی   | عضو هیأت علمی دانشگاه فرهنگیان
یادداشت

متن کامل را  در 
جام‌جم‌آنلاین 

بخوانید

جدول عادی
ـــ مزاحــم   ـ ـــ اســتوار افقــی: ‏1( بلندمرتبــه ـ
تابستانی2( دســت شکسته! ــ یافته‌های 
باســتان شناســی از دوران پارینه ســنگی 
تــا اســامی در ایــن گنجینــه تهــران بــه 
نمایــش درآمــده3( ابــزار معاینــه گــوش ــ 
ـــ از القاب  ـــ یکدندگــی4( پاســبان ـ باادب ـ
 ــ توله ســگ  امرای ترک ــ ریاســت5( کارزار
ـــ همــان ســانتی متــر اســت6(  شــکاری ـ
ـــ ظالم7( ســاح  ـــ مقابــل عمدی ـ بیرون ـ
جنگجوی قدیم ــ آزرده ــ برای بیان تاسف 
بــه کار مــی‌رود8( نیمــه چیــزی ــــ دلداده 
مجنون ــ نرده ــ شهری در جنوب تهران9( 
ماهــی ــــ از مقاطع مخروطــی ــ مقتــل ابن 
طاووس10( دوستی خالص ــ پیامبری که 
کنش‌های دفاعی  به کام ماهی رفت ــ از وا
بدن11( پرتــو نور تک‏رنگ ــــ مقابل مثبت 
ــــ از القــاب حضــرت‏ علــی)ع(12( روز جزا ــ 
ـ  ـــ حیــران13( ســرای محبت ـ چند وکیــل ـ
روحانی زرتشــتی ــ بازرگانــی که بدهی‌‌اش 
بیشتر از دارایی‌اش شده14( مهاجم تیم 
فوتبال استقلال ــ یازده15( خالی ــ دارایی 

غیرمالی ــ پرستش. 
عمودی:   1( خداحافظی ــ شادمان ــ واحد 
شمارش ظروف2( طلب باران از خداوند ــ 
غار آبی پاوه3( فیلم کابویی ــ عرب ــ حرف 
ـــ  ـــ شــب‌چره ـ دهن‏کجــی4( دیــروز عــرب ـ
ـــ زندگی و  عایــدی5( پروانــه وکالــت دارد ـ
حیات ــ بنیان‌گــذار6( محل تهیه‌وفروش 
ـــ چیره‌دســت7(  ـــ مســجد کوفــه ـ لبــاس ـ
ـــ  از ابزارهــای جانبــی دوربیــن عکاســی ـ
ســمت راســت ــــ پــول قدیمــی8( زمینــه ــ 
ـــ کتف9(  ـــ بشــقاب پرنــده ـ مــوزه پاریــس ـ
 ــ احسان10( باجه  صبر و شــکیبایی ــ زیور
ــــ نشســته ــــ ارتعــاش11( بهشــت زیــر پای 

 ــ مبــادا12(  اوســت ــ پرنــده‌ای خــوش‌آواز
خشــکی مزاج ــ پیامبر کلیم‌الله ــــ از القاب 
اشــرافی اروپــا13( تلخ ــــ مجموعه شــعری 
ســروده مهرداد اوستا ــ بهشــت14( نوعی 
جلــد مقوایــی ــــ پروژکتــور15( از ســازهای 
آیینی ایران ــ ترکیب بلغــور گندم با دوغ یا 

گوجه فرنگی ــ جنگ در راه خدا. 

 جدول ویژه
ـــ داســتانی  افقــی:   ‏1( معاینــه کلــی بــدن ـ
نوشــته بــزرگ علــوی ــــ تــرس2( پهلــوان ــ 
فصیــح3(  اســماعیل  نوشــته  رمانــی 

فضاپیمــای تحقیقاتــی بــدون سرنشــین 
کــه از زهــره و مشــتری و زحــل بازدیــد کرد 
ـــ نفس خســته4(  ــ شــهری در فلســطین ـ
سال ــ انعام و بخشــش ــ روژلب5( همزاد ــ 
عقیده ــ نوشیدنی6( رفت‌وآمد ــ روگردانی 
ـــ فرومایه ــ عشــوه8(  ــ رجحــان7( گرامــی ـ
حرف نــدا ــ داســتان کوتــاه ــ قطــب منفی 
باتری ــ دوتا نون9( آشــیانه پرنده ــ سمت 
ـــ کلاف در و  ـــ جهــان10( دلاوری ـ راســت ـ
ـــ روحانــی بودایــی11(‌‌ آش  پنجره چوبــی ـ
سرکه ــ از ماشــین‌آلات راهسازی ــ تکه12( 
ـــ از بزرگ‌تریــن  دارای جنبــه غیرمــادی ـ

ــــ  ایــران  سراســری  راه‌آهــن  پل‌هــای 
دانشــگاهی قدیمی در آمریکا13( معاون 
 ــ چشم‌پزشــک ــــ صاحــب قلم14(  هیتلــر
نقاش و نگارگر نامی عصر شاه تهماسب ــ 
دندانه سوهان15( زعفران ــ ویتامین ب1 

ــ نوعی پنیر خامه‌ای. 
ــــ  برشــته  ســیب‌زمینی   )1 عمــودی: 
ـــ نویســنده  تخته‌هــای ضخیــم زیــر ریل ـ
آلمانــی رمان گــرگ بیابــان2( در گذشــته 
مســئول برقراری نظم در شــهر بــود ــ یک 
وعــده غــذای کامــل را گوینــد3( حــواری 
خائن ــ چهارم ــ نام آذری4( پول فیلیپین 
 ــ  ــ به رنــگ دود ــ آش هفت دانــه5( توانگر
مشــاهده کردن ــ ترس بســیار6( غیرقابل 
ـ بــدون حضور شــخص  کثریــت ـ ـــ ا تجزیه ـ
مورد نظر7( منظومه حماسی ولتر درباره 
هنری چهارم ــ برچســب ــ همسر حضرت 
ـــ شــتر قــوی  یعقــوب)ع(8( بلــه روســی ـ
هیکل ــ سازمان پیمان آتلانتیک شمالی 
ــــ قلیــل9( از مذاهــب اســام ــ کیســه‌کش 
ـ  حمام ــ صمیمیت10( نوشــیدنی ــ هدیه ـ
کیزه ــ مقابل باز کردن ــ بســته  حمله11( پا
نرم‌افزاری12( قوم مغول ــ پارچه ابریشمی 
 ــ نیایش  رنگین ــ آب ویرانگــر13( اتمســفر
ـــ  ـــ واپســین14( از مصــارف زکات ـ کــردن ـ
شهدا15( از الفبای فارسی ــ ادرار را از کلیه 

به مثانه هدایت می‌کند ــ شیوه تلفظ. 
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حل سودوکو   5238

روزنامه »جام‌جم« چالش‌های قانونی و نظارتی دورکاری مادران شاغل را بررسی می‌کند 

ی  مادران شاغل، دور از دورکار

سهم دولت از دورکاری مادران 
محدودیت‌های  و  تولید  هزینه‌های  بــا  کــه  کارفرمایی  ــرای  ب
اقتصادی دست‌وپنجه نــرم می‌کند، اجــرای یک سیاست 
حمایتی بدون پشتوانه مالی می‌تواند به تصمیمی دشوار 
ــاری مــادران شاغل در  گر قــرار است دورک تبدیل شــود. ا
شرایط اضطراری به یک امکان واقعی تبدیل شود، 
امید  بنگاه‌ها  هــمــراهــی  بــه  تنها  نمی‌تواند  دولـــت 

ببندد. باید سهم خود را هم در تامین هزینه‌ها و ایجاد انگیزه مشخص 
کند.  زینب قیصری درباره بخش‌های خصوصی مشاغل می‌گوید: »بخش 
خصوصی همان‌طور که از نامش پیداست، شرایط و اقتضائات خاص خود 
را دارد. بخش خصوصی یا مجموعه‌های خصولتی معمولا در این زمینه 
همراهی‌هایی داشته‌اند. در مقاطع مختلف -چه در دوران جنگ و چه 
پیش از آن- شاهد این همراهی بوده‌ایم. با این حال دولت باید برای بخش 
خصوصی واقعی، مشوق‌هایی در نظر بگیرد تا از این طرح حمایت کند. 
نمی‌توان انتظار داشت هزینه این موضوع صرفا از جیب بخش خصوصی 
کارفرمای بخش خصوصی هزینه‌های خود را  پرداخت شــود. یک فرد یا 
دارد. بنابراین‌ باید مشخص باشد بر چه مبنا و با چه سازوکاری قرار است 

ایــن حمایت انجام شــود. دولــت باید مشوق‌هایی مانند معافیت‌های 
مالیاتی و سایر حمایت‌های لازم را در نظر بگیرد تا کارفرمایان بتوانند در 
مقاطع خاص، دورکاری را برای مادران شاغل فراهم کنند.«  او همچنین 
کید می‌کند: »انتظار همراهی بدون در نظر گرفتن شرایط بخش خصوصی‌  تا
انتظار بجایی نیست. بخش خصوصی پیش از این با مسأله ناترازی‌ها 
مواجه بوده و پس از آن نیز با جنگ و آسیب‌های ناشی از آن روبه‌رو شده 
است؛ شرایطی که حتی امکان صادرات را نیز برای برخی فعالان اقتصادی 
دشوار کرده. در چنین وضعیتی، بخش خصوصی تا چه اندازه می‌تواند بار 
حمایت‌های بیشتر را بر دوش بکشد؟ به اعتقاد من، معاونت امور زنان باید 

با تعریف بسته‌های حمایتی، زمینه اجرای این سیاست را فراهم کند.«

برش


