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�ــ��ــ��ــ��ــ� �ــ��ــ� «�ــ�ــ�ی �ــ�ــ� و�ــ�ر ا�ــ�ــ�ــ�و�ــ�ــ�» در 
���ص ���ه ��� ���ی �����م «�ــ�ــ�ــ�ک» �ــ� ��م �� 
�� ����: «����ک ������ ������ت ا���م ��ه و ا���س 
�ــ�ــ�ز �ــ� ا�ــ�ــ�د ����ی ا����و��� �ـــ�ای ا�ــ�ــ�د ار�ــ�ــ�ط ���ن 
داده ��ی ����، ����� و ������� در ��� ��� ا���د ��ه 
ا�ــ�. ر�� ������� �����ت ا����دی در ا�� �� ����، 
ا����ده از ا��ار و �����ی ��ی ���ن را ��ای ���� �� ���� 
و ��رآ�� ��� ������ و ����م ���ی آ��� �ــ�ای ����ه ��ی 
����، ����� و ��� ��ن را ������ �ــ�ده ا�ــ�. در د���ی 
����ا ر����� ا����د �����، ���ه ���دن از �����ی ��ی ���� 
�ــ�ان ر���� را ���� �� د�� و ���� �� �ــ��ج �� ����ه �� 

��� �� ���� از ��دو�� ر���� ��ای ��� ��ا�� ��.»
ــ�ی ادا�ــــ� �ــ� د�ــ�:  ــ�� �ــــ�دوس �
«�ــــــ� �ــــــ�ر�ــــــ�ــــــ�ی ا�ـــــــــــــ�ار و 
ــ�ی �ـــــ��ن در  ــ���ی �ــ ــ ــ� ــ �
�ــ��ــ� �ــ�ی ����� �� 
������ ا�ــ�ــ�ــ�دی، �� 
��ی �ــ��ــ� ا�ــ�ــ�ــ�دی 
�ــ�ــ�ــ�ــ� آن �ــ�ــ��ــ�ــ�، 
ا�ــ�ا�ــ� �ــ�زد�ــ� و ا���د 
����� ����� ���ن ����� 
و ���ی �����ت �������ار ��ا�� 
��د �� ���� ����ن �� ���� ��دن و ����ا�ی آن ������ را 

«.��� �� �����
�� ���� او، �����م ����ک �� ��ف ا���د �� ���� ��م ���� 
�ــ�ای ��� و��ر��ی �ــ�ل B2B ا���د �ــ�ه و در ���� آن 
����د �����ر��ی ا����دی در ���ح ����، ����� ای و ��� 
����� ��ار ����� ا��؛ �� ا�� ����� �����م ����ک ���� 
���� و ا�ــ��ــ� در ���� ا�ــ� ۷ �ــ�ف ����ب �� ��د: 
۱- ار���ی آ��زش. ۲-����ش و ����د ���� در ����� ��� 
ا���. ۳-�� ا��ا��.۴- ���� ���� در ����� ��. ۵- د����� 
�� ا�ــ�ار�ــ�ی ���� ����و. ۶- �����، ���� و �ــ�وش ����� و 

.۷- ا��ا�� ��درات. �� ����

ا��ای ����� د���ه �����م «����ک»
ــ�ار ا�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�ت �ــ��ــ��ــ� ا�ــ�ــ�ن  ــ�م ا�ـ ــ� ���� �ـــ��ـــ�ی، �ـ �
ــ�ه در �����م را �ـــ�ای ا�ــ�ــ� ��ا��  ــ� �ــ��ــ�ت ����� � ارا�ـ
ح ���  �� ���. ا�� ��م ا��ار دارای ������ �� و ا������� �� ��

ا��:
۱- ��� ��م و ����ش ��� در ���ح ����� ��ه و ����� 
��ر���� (�� ���م ���� از ��ع ����� �� ����� �ــ�ه) �� �� 

وا�� ��� و��ر و ا��اد ���� در آن وا��.
۲- ا���د ���� ��وش ا������� (������) ��ای ا���.

۳- ا���م ������ ���ی و ا�����ی �� ������ (�� ا���ن ����ا�ی 
.( ������ و ��ا��ه در آ���ه ای �� ���ان د�ر

۴- ��دا�� ا����و���� از ���� ��رت ����� �� ��م ا��ار��ی 
ــ� �ـــ��ـــ� �وش �ـــــ�ی  ــ�دی (QR Code) و �ــ�ــ�ــ�ــ�ــ� �ـ ــ ــ��� ــ �

. ا����و���� ����� ��ه در ���ر
۵- ا���د ���� ������ ز����ه ����� (B2B) و ا���ل ز����ه 

.(B2C) ف ����ه��� ��
۶- ا����ده از ا���د ����ی (��ات و ��� ��ات) در �����ت، 
�ــ�ا�ــ�س �ــ�ــ�رات ���� دا�ــ�ــ� و ��� ا����� و ������ �� 
، ���� ��ا�� ���� ������،  دارا��دن ا������� ����� ���ر

����ا�ی ���ب، �����، ا���ر و ...
 (SCF) ����� ۷- ���ه ���ی از ا��ار ���� ������ ���� ز����ه
����� ��� ا����و����، �ــ�ات ا����و���� و ���� ��دا�� 

�����  �� ا����ده از �����ی ز����ه �����.
ــ�س  ــ�ا� ــ��ی، � ــ�ـ ۸- ا�ـــ�ـــ�ی ا�ــ�ــ�ــ�و�ــ�ــ�ــ� �ــــ�ارداد�ــــ�ی �ـ
��ا��� دا��� ���رت ا����و��� و �� ر���� ا�����ارد��ی 

��� ا�����.
 ����� (LM ۹- ا����ده از ا�ـــ�ار ���� ������ ������ (
 (IoT) ���ا������ ا ،(E-Procurement) ������ ار��ت��
و ... در ���� �ــ���ــ� �ــ�ی د��ــ��ــ�ــ� از �ــ� �ــ� ��� ���� 
ح «��ر����  ����� (در آ���ه و در�ـــ�رت ا�ــ�ا�ــ� �ــ�ن �ــ�

.( آ����» از ��ف دو�� و ر�����ر
۱۰- ��ارش ���ی در ���ح ����� ��ه ��ای ا���، ����ان و 

���� د�� ا��ر��ران �����.

�������� ��ی �����م «����ک» �
�ــ��و�ــ�ر ���� ���� ا���ی �����ت، از ���� «����� 
���� �ــ�ــ�ل»: ����ک �� �ــ�ف ار��� و ����� �����ت 
�ـــ�ـــ��ی دا�ـــ�ـــ� و �ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ــ� راه ا�ــــــــ�ا�ی �ــــ�ه ا�ــــ� �� 
، ����ش �����ت ���  ���� ����� ���ی �ــ�ــ� و�ــ�ر
وا����ی ���، ����� و ����� �����ت ��� ا��� �� ��ف 

����م ���ی ����ن ������ و ���� ز����ه ����� �� ��د.
���و��ر ���� ���ز �� و�� ��� در ����� �� ������ن ����، 
از ���� «������ ا���د ����ی ا����و����»: ���ر و ��دش 
��ات ا����و���� در �����ت ز����ه �����، ���� ��آ�را�� 

���ژه ����ب �� ��د. 
�ـــ� �ــ�ــ�ــ� ا�ـــــ�س، در �ــ�ــ�ــ�ــ�م �ــ�ــ�ــ�ک از �ــــ�ات ���� 
ح «��ات ا����و���» ا����ده �� ��د  (����ی) �� ���اه ��
�ــ� در �ــ�ل �ــ��ــ� و �ــ� ز�ـــ�ن ������ن ���� ������ آن،  )
�ــ� �ــ�رت �����ت و دا�ــ� ������� ا�ـــ�). در ا�ــ� �ــ�رت، 
ا�ــ�ــ�ــ�ده از �ــ�ــ��ــ� �ــ��ــ� �ــ� �ــ�رت �ــ�ــ�ی �ــ��ــ� �ــ��ــ�ــ� و 
، ۳/۳۶ �ــ�ا�ــ� ا�ــ�ا�ــ�  ــ� ����� �� ��� ا�ــ�ــ�ــ�ر ــ�ه ��ی ا� ــ� �

��ا�� ����.

�ــ��و�ــ�ر ����ل و ����ن ���ی ��� ����� و ���ف 
����� ���ی و ا�����ی: ار���ی �����ر��ی ا����دی در ���ح 
����� و ������ ���ه ���ی از ����� ��ی ��زار ا��ان ��ای 
�ــ��ن ر�ــ� از �������ی �ــ��ــ�د �ــ� ���� �� ���������ی 
ــ�، �ــ�ــ�ــ�ــ�ــ�دی ا�ــ��ــ� در ���� ا�ــ�  ز�ــ�ــ�ــ�ه �ــ��ــ�ــ� �ــ��

�����ر��ی ����ک ا��. 
����ک �� ا����ده از ���رب ����� ��� و ��� ا����� در 
ــ�زه �ــ��ــ�ــ�ا�ی و �ــ�دا�ــ�، ا�ــ�ــ�د و ا�ـــ�ای ���� ��م ��ی  �
ــ� �ـــ�ل �ـــ�ی B2B و B2C در �ــ�ــ�ــ��ــ� �ــ�ی  �ـــ�ـــ� و�ـــ�ر �ـ
�ــ�رگ ���ر و ������ ��ا����ی ��ی �ــ�ــ���ی ا�ــ��ــ�ت، 
ا�ـــ�ای ا��� ا�ــ�ــ�د ا�ــ� �����ر ��ا��� �ــ�د �ــ� �ــ� ��ا��ر 
ــ�ی را �ــ�ــ� �ــ� �ــ���ــ� در �ــ��ــ��ــ�ــ� و در �ــ�د  ــ� �ــ�ــ�ز ا�ــــ�ای د�

��ی �� د��.
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راه ��ی ار����� ������ 
���ی ��� و��ر ا����و���

(��)، ����� از ����راه  ���ان، �����ن و�����
�����، �����ن ار���ن ����، ��� ۵۷

sakkook

����ت «����ک» در �� ���ه
���ــ�ی در ��ــ�ص �ــ�زه �����ــ� �ــ���ک و �����ــ� �ــ� 
ا�ــ� ����ــ�م ارا�ــ� �� د�ــ� �� ���ــ�: «در �ــ�ل ���ــ� �����م 
�ــ���ک �� �����ی ���د��ی ����ــ�، دو��� و ������� 
در ��ل ارا�ــ� ����ت �� ��� و�ــ��� از ����ه �ــ� در ����� 
����� ا��. ���� ��در����� ��ز��ن ����� ���� 
و �ــ��ک ��ی ����ــ�، ���ــ� ��ــ� ا�ــ�ان و �زار����� �ــ�ی 
����ــ� در دو�ــ�، ����ــ�ن از ������ �ــ��ی ��ــ� و��ر 
ا����و��ــ� ����� �ــ�ی �ــ�دی و ���ــ�ی ���� ����ــ� 
در �ــ�� ��ــ� �� ��ــ� آ�رده و ��ــ�� ر�ــ� و ������ــ� را 
�ــ�ای �ــ� ��ــ�ار ��ده ا�ــ�. در ���ــ� را�ــ�� و �ــ� ا�ــ���ده از 
��ــ�رب ����ــ� ��ــ� در �ــ�زه ����ــ�ا�ی و ��دا�ــ�، ا��ــ�د 
���ــ� ��م ��ی ��ــ��ی B2B در ������ �ــ�ی �ــ�رگ ��ــ�ر 
و �����ــ� ���ه ��ــ�ی از ��ا����ی �ــ�ی ��ــ���ی ا���ــ�ت 

���� ��ه ا��.»
�� ���� ����ن ��ار ���� ���ی ��� و��ر ا����و���، 
ــ�ــ��ــ�ت  ــ�ر دا�ـــ�ـــ� �ـــ� �ــ�ــ�ه �ــ�ــ�ی از ار� ا�ـــ�ـــ�د �ـــ� �ــ��ــ�
B2C و B2B ــ�ای ���� �ــ�ل �ــ�ی ��� و��ر ��� ا����� �

�ــ�اردی ����� �� در ����� �����م ����ک �� ���� و 
������ ������� ��ی ��� را ��� در �� �� ���د:

����ــ��� ��ی ���ــ� و �ــ�وش ا������ــ� و ���ــ�ت 
������ ز����ه �����.

����ــ��� ��ی ���� و ا�����ی ���ن �� ���� �� ���ز ��� 
. و ��ا��� ���ی در ���ر

��� ���� ��ی ������� ���ــ�و �� ����ی ���رب ��� 
و ��� ا�����.

������� ��ی ار���ی د����ــ� ��� و��ر�� �� دا�� 
و آ��زش ��ز د���.

��ا��ی ر����� «����ک»

�� ��ر���ی و ارا�ــ� �وش ��ی ���ن ������ ���� 
(Supply Chain Management) �����

�� ��ر��ــ�ی و ارا�ــ� �وش �ــ�ی �ــ��ن ����ــ� ���ــ� 
(Supply Chain Finance) ����� ���� ������

�� ��ر��ــ�ی و ارا�ــ� �وش �ــ�ی �ــ��ن �����ــ� 
(Logistic Management) ������

��ر�����ن ���� دا�� ����ن «���ی ��� و��ر ا����و���» 
����� ���� ����ه ��ی ���� و ����� را ����� �� ����

�� ���� ز����ه ����� �� ����ک ����ک����

Sakkook.ir

�� را���ر�� �ــ�ای ��ون ر�� از ا�ــ� و����، ا�ــ���ده از ا����ر �� ��ی و�� ��� ا�ــ�. �� �� �� و �ــ�  ��ر����ــ�ن �� ����� ���� �ــ�ان ���� ��دم �ــ� ا��ا�� ��رم را��ــ� دارد و ��ــ� از ����
��از ����� آزاد

���ن ا��ا�� ۲

 ا�� ا����ر �� ��ا�� در ���� ��رت ��ی ا�����ی در ا����ر ��دم ��ار ����د. ��ای ����� ���� ���� �����ر��، �� ������ ���� ز����ه ����� ���ز ا�ــ�؛ ������ �� ��ر����ــ�ن �ــ��� «���ی 
��� و��ر ا����و���» در آن ���� دار��. ا�� ���� در �ــ�ل ۹۴ و �� ��ف ������ ���� ز����ه �����، �� ��رت ر��� ����� ��ه ا�� و در �ــ�ل ۹۸ �� ��ا�� و ���� �����م «����ک» 

���� �� ا�� ��ا�� دا�� ������ از ��ی ���و�� ���� و���و�ی ����� �����ی ��ه ا��.

���دا�ی ����� ������ �ـــــــ������ ���، ��ر����� و �ـــــــ���� ��د از آ����ب ����ن، ���ا���ر �����ودی 
را ر���� ای ��ده ا��. از �ـــــــ�ل ۲۰۱۷ �� ا�� ������ ���� ��ر ���ی ا��م �� �� ���� از ���رت ��ر�� در 
ج از ���وه ��ار دارد و ���� ����� �ـــــــ�د ا�� آ����ب �� ��  ��ل ����� �� ا�� ����ع ���ده و از  ����� در ���

�����ی �� ����ران ���دا�ی ����� ��ای ����� ا�� ��� از ���ر�� �� ��ز زده ا��./ �����ود ������

، ��ر��دان ������ ��������� «����� ����» از ا����ل ����� ��ـــــــ�� �ـــــــ������ آن �� ����. ��� از ا��، ���� �������ی  �� وا���ز
�����ی �����ز در ��ل ۲۰۱۰ ��ش ���� ��ای ����� ���� ������� ��د و ��� ���� از ���� ا�� ���� �� ����� ای ۶۰ �����ن د��ی 
ا��. دا�ـــــــ��ن ا�� ������ ���� -  ����� در آ���ه ای ��د�� ا���ق �� ا��� و د���ره ��و�� از آدم ���� �� �� ���رت ��ی ���ی ��د، 

���� ���� از ����دی ���ن ����. وا���ز ���رش �������� ای ۹۰ �� ۱۱۰ د���� ای را، ���� ا��� ��ز����ن ���� ا��م ��ده ا��./ �����ر

«����� ����» ����������دا�ی ���� آ����ب!

�ــ�ل  در  آ�ــ�ــ� �ــ�  و  �ــ��ــ�  ���� ������ن 
دو   ����� ���ز   �� ��د��   ����� ر���   ۲۰۱۴
��ر  ــ�.  ــ�ده ا� � �ـــ�در  را  د�ــ�  و   ���  ����
���ن  از   ���� دو  ا��   �������� ���رش 
ز��ن آ��ز و ا���� ۲۰۱۷ ا��م �� �� ������ 
 ����  ����� ��ر��دا��  �ــ�ای  د��ــ�ره   ���
��ر ��ل  آ����  او  ���� ��دد.  ��� د����� 
�ــ�ر�ــ�دا�ــ�  را   ����  ����  �����  ۲۰۱۳
 ���� دا�ــ�ــ�  �ــ�   ��� �ود   ���� �ــ�د.  �ــ�ده 
���ع  را   �������� ���رش  �ــ�ر   ��  �����
۲۰۱۹ �ــ�ا�ــ�ــ�   ���� �ــ�ــ�ــ�ــ�ــ�دا�ی  ــ�د.  �ـ ــ�ده  �ـ
 ،����� در  ��ز   ۴۰  �� و   �� �ــ��ع  ���ن  در 
����ان   .���� ادا�ــ�  �� آ����  و   ������
را �� ���ان ز��ن  آ���� ۲۰۲۰  ا���ا  �����ر��ل 
��ده  ا����ب  آ���۹  و   ����  ����� ا�ــ�ان 
��د�� ا�� ��و�� ��� ��ر ا�� ز��ن را �� ����� 
ا��ا��. ��� ز���� �� �����ه ���� ������ن 
را   ����  ����  �����  �����  ���  ����
ا��  ا�ــ�ــ�م  از  را  آ�ــ�ن  �����ی  �ــ�د�ــ�،  ا�ــ�م 
��د  ا��  ا�ــ�اد  ا��   ����� ���د��.   ��� ��ر 
از  ا�������  ��و����  ��ا��  در  �������ان 

���� ���ا��� ��د. 

ا��ام ����را��
ا��ام  ا���ا    �� ��ه  اوا��  �����ر���� ��  ا�� 
�ــ� ا�ــــ�ان �ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ــ� ا�ـــ� ا�ــ�ــ� در �ــ�ه 
����� و آ���ی د�ر ��د��. ا�����ل ����ر 
��ب �������ان آ����� از ����، ���ن داد 
 ��  ��  ����� آ�����ی  در  آن   ����� ا�ــ�ان 
�������ی  �ـــ�د.  �ــ�ا�ــ�  �ــ�ــ�اه   ������
را   ���� ــ�  �و�  ۲۵ �ــ���ــ�  در   ���� در  آ����� 
��ی ��ده ��د�� �� ��وش ��� ا����� آن �� 
ر�� ����ر ��ب و ������� ���ر ۳۰۰ �����ن 
د�ر ر���ه ��د. ���� و آ��� ۹ او��� ��� 
 ��� �ــ�  ا�ــ�  �ــ��ــ�ــ�ودی   �������  �����
 ����� آ�����ی  در  ��و��  �����ی  ���ع  از 
 ���� ۱۰��ز  در   ���� �ــ�.   ����� ا�ــ�ان 
�����ن   ۱۲۶ ���ن،  ا��  در   �����  �����
�ـــ�ده ا�ـــ�. �ــ� ا�ــ��ــ� �ــ�دن  ــ�وش  د�ر �ــ
��وش ���� در ���� ���ر��ی د���، ��وش 
۵۰۰�����ن  ر�ــ�   �� �� ا���ن   ����  �����
 ��  ������� �����ان  ر���ه ا��.  د�ر 
از   ���� ا�����ل   ������ �������ان   ���
��ر��دا�� ���  ��ده و �� ����� ���   ����
�� ا�� ��ل ��  آن ��دا����.  و ������ی ��ی 

����� ای   ����  �������� �����ان،   ����
آن �ــ�ــ�ان  ا�ـــ� و �ــ�ــ��ــ� �ــ�ی ا�ــ�ــ� 

���� ���ر و ر������� ����.
�ـــ�ادر  ــ�ب  ــ�� � �ــ�ــ�،   ���� دا�ـــ�ـــ�ن  در 
دو����� (��ن ���) �� �������ان ����� 
آد�ـــ�  ــ�،  ــ� ــ� ــ� �ـــ��ـــ�ف دو� او  �ـــ� �ـــ�د. 
ــ� �ــ�ــ� �ــ��ــ�دی  �ـــ�را�ـــ� و �ـــ��ر ا�ـــ� �

�� ��د  ����ر  دو�����  و  دارد  را  د��� 
ــ� �ــ�ــ�ــ��ی دو�ـــ�ـــ�ن �ـــ��ـــ�ـــ� اش در  �ـ
�ــ�ن  �ــ�ــ�.  �ــ�ــ��زه  و   ������ او  �ــ�ــ��ــ� 
 ���� در  �ــ�ــ�رش  �ــ�  را�ــ�ــ�  در   ���
د�ــ�ار   ������ «�ــ�   :���� ��  ����  ���

 ����  .�� ��ا���  ��ا��  د��ل   ���  ��
ــ� او  ــ�دم �ــ� از �ــ�د�ــ� � �ــ��ــ�ــ�ل �ـ

����ر  �ــ�ــ�ــ�  �ــ� �ــ�ــ�.  �ـــ��ـــ�ت 
ــ� د�ــــ�ار دا�ــ�ــ�ــ� و  �ــ��ــ� در ا�ـ
����ان  �ــ�ی  از  آن،  از   ���  ���
در  �ــ��ی  �ــ�ای  �����ر��ل   ����
���ا  ��م.  د��ت  آ���  و   ����
�ــ� د�ـــ�ل ��  ����� �ــ�م د�ـــ�ارم 
د��ا�ی ������ �� ��� ������ی 

آ��� �ــ��ن ا�ــ� �ــ� ��  ــ�.  ــ�ده ا� �

�ــ�ده  ا����ب   ���� �ــ�ای  �ــ�ا   ،������ �ــ� 
از  �ــ� �ــ�ا�ــ�   ������ �� ��ا����  و  �ــ�د�ــ� 

���ه ا��ای ��� ������� �� ��!»

ا�����ل از ��ر��� ��ون
 �� دارد  �ــ��ــ�  در  آ�ــ�ــ�  و  �ــ��ــ�   ������
ــ�د �ــــ�د�ــــ� �ــــ� �ــــ�د �ــ�  ــ ــ ــ�ر � ــ ــ �ــــ��ــــ�ن �
و  آن  زدن   ��� �ــ� د�ــ�ــ�ل  �����ر���� �� 
از  ���ادی  ��ا��س  ا���� آف ����   �����
از   ���  .�����  ����� ����� ��ی 
 ����� �ـــ�   ۲۰۱۹ �ـــ�ل  در  �ــــ�و»  و  «�ـــ��ـــ� 
و   ����  ����� دو   �� ار�ــ�ــ�ط  در   �����
����ن  و  �����ن  دوا�ـــ�  �ــ��ی  (�ــ�  �ــ�و 
ا�ــ�ــ��ــ�م) �ــ�د، �ــ�� ��� 
ــ�  ــ �ــــــــــ� ر�ــــــــــ� �
 ����  �����

�� �� �ودی ��ای ��دش ���� �� ���� 
���ی   ��  ���� �ــ� �ــ�د.   �������  �����
 �����  ����  ���� در   �� ���ن  ��ر��� 
 ���� و  �ــ��ــ� ای  ����ر  �������ر   �� �ــ�، 
����ب  �ــ�وه   ��  ���  ���� در   �� ا�ــ� 
��ر�� �� �����د �� �� دو����� و دو����� 
�ــ� ������  �ــ��ــ�ــ�ر�ــ��ــ� �ــ�  �ــ�ــ�.  ــ��زه  �ــ�
���� ��ی «���������» و «��و��»ی وا�� 
را د��ه و ����� ��ه ا�� �������ان  د���� 
ــ�  ــ�� ــ�ن ز� ــ ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� دو�ـــــ� دار�ــــــ� دا�ــ
����و��ا  ���� ��ی  ���ر  ����� ��ی 
 �����  ،���� د���ل   ����� �ــ�رت   �� را 
را   « ����» ����� ا�� 
�ـــ��ـــ�ـــ� �ــ�ــ�ــ�. 
�ـــ��ـــ� ا�ـــ� 
�� ������د 
ا��   ����
را ���   ����
د�ـــــــــــ�ل �ـــ� 
�ــــــــ��ــــــــ�ان 
�ــ��ــ�ــ�ر�ــ�ل 

داده ا��! 

��ــ�» �ــ�، �ــ�� ��ــ�م  �� و آ �� د��ــ�ل ا�ــ����ل ��ــ��ر ���ــ� �ــ� از ����ــ� ��ــ�� �����ــ� ا��ــ� و د��ــ�ه آور «�ــ�
����ووس ����ی

�����ی ���ن

�ــ� ۲۰۲۲)،  �ــ� دوم آو� ���� ��ــ�ان در ا����ر ا�ــ�ان ����� د���� ��ــ�� آن ��ــ���. �ــ� ا�ــ�ان ����� ا�� ���ــ� (در ���
��ــ� �� ���� آن را ���ا  �� و آ ����ا���� ��ی دو����� ��ر�� و دو�ــ���� ��ای ����ــ� �� ����ن �� ر�ــ� و ������ان �ــ�
�� ���ــ� �ــ� �ــ�اغ �ــ� �����ــ� ���ــ� �ــ�اب و ����ــ��� د��ــ� ��و�ــ�! ا�ــ� ا��ــ� ����ا�����ــ� و�ز�ــ� را ���ــ��� ��ــ� 
آ����� ���ر ��ر��دا�� ��ده و �ــ��� �����ر�ــ�ل ��ای �����ش ��د�� ۲۰۰ �����ن د�ر ��ل ����� ��ده ا��. و�� د��ل �� �� 
ح ���� ا��ــ� ����� �ــ� و ��ــ� آر���� �ــ�ار����� ���ی �ــ���� را ����، دو��ره در ���� �ــ����  ا�� ������ �������ه �� ��� از �ــ��ر��ن ���
دو����� ��ر�� ���� ��ه ا��.  �ــ�ر��� ��ون �� در ���� ���� ���� در �ــ�ل ۲۰۱۷ ��� ����� ���� دا�ــ��ن را ���ی ��د، در ا�� ���� �� 

���ر دارد و ��ن ��� �����ن ���� �� �� ���� ا�� �� ��� ������ان ����� ������، ����� ����ی ���� دا���ن ���� ��� ا��.

��� ۹» و ������� �� ��� ���� �� ��  ����� �� ���� «���� و آ

�� ���� در ��ده ا��� ���ی

را   « ����» ����� ا�� 
�ـــ��ـــ�ـــ� �ــ�ــ�ــ�. 
�ـــ��ـــ� ا�ـــ� 
�� ������د 
ا��   ����
را ���   ����
د�ـــــــــــ�ل �ـــ� 
�ــــــــ��ــــــــ�ان 
�ــ��ــ�ــ�ر�ــ�ل 

داده ا��! 

����� ای   ����  �������� �����ان،   ����
آن �ــ�ــ�ان  ا�ـــ� و �ــ�ــ��ــ� �ــ�ی ا�ــ�ــ� 

�ـــ�ادر  ــ�ب  ــ�� � �ــ�ــ�،   ���� دا�ـــ�ـــ�ن  در 
دو����� (��ن ���) �� �������ان ����� 
آد�ـــ�  ــ�،  ــ� ــ� ــ� �ـــ��ـــ�ف دو� او  �ـــ� �ـــ�د. 
ــ� �ــ�ــ� �ــ��ــ�دی  �ـــ�را�ـــ� و �ـــ��ر ا�ـــ� �

�� ��د  ����ر  دو�����  و  دارد  را  د��� 
ــ� �ــ�ــ�ــ��ی دو�ـــ�ـــ�ن �ـــ��ـــ�ـــ� اش در  �ـ
�ــ�ن  �ــ�ــ�.  �ــ�ــ��زه  و   ������ او  �ــ�ــ��ــ� 
 ���� در  �ــ�ــ�رش  �ــ�  را�ــ�ــ�  در   ���
د�ــ�ار   ������ «�ــ�   :���� ��  ����  ���

 ����  .�� ��ا���  ��ا��  د��ل   ���  ��
ــ� او  ــ�دم �ــ� از �ــ�د�ــ� � �ــ��ــ�ــ�ل �ـ

����ر  �ــ�ــ�ــ�  �ــ� �ــ�ــ�.  �ـــ��ـــ�ت 
ــ� د�ــــ�ار دا�ــ�ــ�ــ� و  �ــ��ــ� در ا�ـ
����ان  �ــ�ی  از  آن،  از   ���  ���
در  �ــ��ی  �ــ�ای  �����ر��ل   ����
���ا  ��م.  د��ت  آ���  و   ����
�ــ� د�ـــ�ل ��  ����� �ــ�م د�ـــ�ارم 
د��ا�ی ������ �� ��� ������ی 

آ��� �ــ��ن ا�ــ� �ــ� ��  ــ�.  ــ�ده ا� �

و   ����  ����� دو   �� ار�ــ�ــ�ط  در   �����
����ن  و  �����ن  دوا�ـــ�  �ــ��ی  (�ــ�  �ــ�و 
ا�ــ�ــ��ــ�م) �ــ�د، �ــ�� ��� 
ــ�  ــ �ــــــــــ� ر�ــــــــــ� �
 ����  �����

 �����  ،���� د���ل   ����� �ــ�رت   �� را 
 �����ن د�ر ��ل ����� ��ده ا��. و�� د��ل �� �� 
ح ���� ا��ــ� ����� �ــ� و ��ــ� آر���� �ــ�ار����� ���ی �ــ���� را ����، دو��ره در ���� �ــ����  ا�� ������ �������ه �� ��� از �ــ��ر��ن ���
 ��� ����� ���� دا�ــ��ن را ���ی ��د، در ا�� ���� �� 

���ر دارد و ��ن ��� �����ن ���� �� �� ���� ا�� �� ��� ������ان ����� ������، ����� ����ی ���� دا���ن ���� ��� ا��.

����ن  و  �����ن  دوا�ـــ�  �ــ��ی  (�ــ�  �ــ�و 
ا�ــ�ــ��ــ�م) �ــ�د، �ــ�� ��� 
ــ�  ــ �ــــــــــ� ر�ــــــــــ� �
 ����  �����

«�ــ��� و آ��ــ� ۹» �� و��د ا��ان ����� دو ���� ��زه، ���� �ــ� در دو��� 
���ــ� ����ــ� ����ــ� �ــ� ��ر ��ــ�� �ــ��ل ����ــ� ���ــ� ����ــ� 
�ــ������ی آ���ــ��ی �ــ���� �ــ�د. �ــ�وش ۳۲ ����ــ�ن د��ی ا�ــ� ا��ــ� 
د��ــ�ه آ�ر در ��ــ�ر ��ز آ�� ���ــ� - �� ������ ��ــ� ��ــ�رم �ــ��ی را �� �� 
��د دا�� - ��وش ��� ۱۰ ��ز ���� آن را �� ر�� ����ر ��ب ۱۲۶ �����ن 
د�ر ر�ــ���. ۴۲۰۳ �ــ��� �ــ����ی آ�����ی �ــ���� �ــ���� ���� ������ 
، ����س ����ــ�ن  ��ــ� را ����� �� د��ــ�. ��� د�ــ�ل، ���ــ� �ود�����ــ�
و ��ــ� ��ــ�ن �����ــ�ان ���ــ� ��ــ���.  ��ــ�� دوم «��ــ� ر���» �ــ��� 
د��� �ر�� �ــ� ا������ــ� ای ۲۳����ــ�ن د��ی رد�ــ� دوم ���ل ���ــ� را از آن 
��د ��د. ۳۶۴۴ �ــ��� ����� ا�ــ� ��ر�ــ�ن ��������ی را ����ــ� �� د���. 
���� ا�ل ا�� ���ی ا��ــ� ����اد�� �ــ�ل ۲۰۱۶ ا��ان ����� ��ه ��د. 
ج» �� �� ا������� ۱۶ �����ن  ������ ���� درام ���ــ��� و د���ه آ�ر «���
د��ی ��د ���� �ــ� در رد�� �ــ�م ���ل ���ــ� ��ار ���د. �ــ� دو ���� �� 
ا������� ���� ����� از ��� ���� ��ی �������ان ا����دی �ــ����، ����� 
����� �ــ�ن را آ��ز ��د��. «����� �ــ��� ۲» �� ��و�ــ� ��� ����ــ�ن د��ی، 
رد�� ���رم �ــ��ل را ا�ــ��ل ��د. �ــ�وش ��� ���ــ� در آ�����ی �ــ���� �� 

۱۴۶ �����ن د�ر ر���ه ا��./ ���� آ���

����� ���� �� از ������

����ن ����آ ��ای ���ی در ��� آ��ا�� در ����� د����� «آ��ا�� و ����و 
���ــ�ه» ��ار ���ــ�. ���ــ� �ن ��ر�ــ�دان ��ــ�� ا�ل، ���� ����ــ� دو��� 
���� ا�� و ��ــ� ا���� از دا�ــ��ن آن ��ارد. ��ــ�� ��زه ۱۸ ��ه ��� از 
آ��ز ��ر ������دا�ی، در ۱۶ د�ــ���� ۲۰۲۲ ا��ان ����� �� �ــ�د. ��ــ�� ا��� 
��� از �� �����رد د�ر در آ����� و ���� ��ــ�ر��ی د��� ��وش و ��م ����آ را 

ح ��د./ ��و�� �� ���ان �� ا�������ن ��ا�� ���

��ا��» ���ی دو���� «آ

��ر ����� دو��� ��ــ�� درام ���ــ��� و د���ه آ�ر «��� ���» ���ع ��. 
ا�ــ���ن ���، ������ ��ــ�� ا��ــ� در ا���� �ــ� در ���� �ــ���� ����ی 
����ا ���� �� ��د ا�� دا���ن ���� ���� وا�و�� و ����وت از دا���ن ���� 
ا��� ا�ــ� و ا�� �ــ�ر او در ���� �ــ���� ���� �ــ��ی �� ���! د��ــ� وا�و�� 
��ن دا�ــ��ن ���� �� ا�� ا�ــ� �� ����ا��ی ��ــ�� دوم �� د�را�� ��� 
از ���ع دا���ن ���� ��ل ۲۰۱۶ ���� ��دد. ��ر��، ��د ������ی ���� ا���، 
در ��ــ�� دوم ز���� آرا�ــ� دارد �� ا�� �� �ــ�ف ر���ر��ی و��ــ���� ��و�� 

���ر ��ار ����� و در ����� ��ارت ��ی آ��ن �� ا����./ دد���

��ز �� «��� ���»!


