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به 
جر

ت ثار تولید شده  درباره رسانه ملی می‌توان با مروری بر آ
در سال‌های گذشته به این آسیب پی برد که موفقیت یک ایده 
یا فرم برنامه‌سازی یا محتوا، به تکثیر بی‌محابای آن منجر شده 

و کار تا جایی پیش رفته که عملا آن ایده موفق نخ‌نما می‌شود

با فرمول برنده می‌بازید!
کــه در فضــای بازاریابــی و کســب‌وکارها  از جمــات معروفــی  یکــی 

مجید فضائلی
روزنامه‌نگار

شــنیده می‌شــود، ایــن اســت کــه »فرمــول برنــده را اجــرا کــن!« منظــور 
تســهیل‌کنندگان کســب‌وکار از بیــان ایــن جمله این اســت که افــراد و 
کســب‌وکارهای نوپــا بایــد نمونه‌هــای موفــق بــازار را شناســایی کننــد و 
فرمول‌هــای موفقیــت آنهــا را در حــوزه خــود بــه کار بگیرنــد. مثــا اگــر 
ســایر  گرفتــه،  رونــق  آنلایــن  خرده‌فروشــی  بــر  مبتنــی  کســب‌وکار 
کسب‌وکارها هم به همین ســمت بروند یا اگر ایده ارتباط با مشتریان از 
مســیر اســتفاده از شــبکه‌های اجتماعی اقبال عمومی به دســت آورده 
 اســت پــس همــه ایــن کار را انجــام بدهنــد. شــاید ایــن جملــه در ســاحت کســب‌وکارها 
 قابــل اعتنــا و توجــه باشــد امــا فرامــوش نکنیــم ایــن تذکــر نبایــد جلــوی خلاقیــت و تنــوع را 

در تولیدات بگیرد. 
 درباره رســانه ملــی می‌توان بــا مروری بــر آثار تولید شــده در ســال‌های گذشــته به این آســیب 
پــی برد کــه موفقیــت یک ایــده یــا فــرم برنامه‌ســازی یــا محتــوا، بــه تکثیــر بی‌محابــای آن منجر 
شــده و کار تا جایی پیش رفتــه که عمــا آن ایده موفــق نخ‌نما می‌شــود. برای نمونــه در عرصه 
سریال‌ســازی در دوره توجه به موضوعات ماورائــی و روح مورد اقبال قرار گرفت و ســریال‌های 
زیادی بــا ایــن درونمایــه تولید شــد تا جایــی کــه تقریبا ســایر موضوعــات به حاشــیه رفــت. در 
دوره‌ای کوتــاه کمکــم کــن ، او یــک فرشــته بــود ، اغمــا، آخریــن گنــاه، روز حســرت، ملکــوت و 
سقوط یک فرشــته، همگی به موضوعی واحد اشاره داشــتند.کپی‌کردن فرم موفق ماه عسل 
طی ســال‌های اخیــر در ســایر برنامه‌های صداوســیما نیــز آن ایــده موفق را بــه فرمی تکــراری و 
حوصله‌ســربر تبدیل کرد و این در حالی بود که برنامه موفق ماه رمضان امســال یعنی »زندگی 
پس از زندگی« از این فرم تبعیت نکرد و توانســت با تکیه بر محتوای ویژه و قالب مناســبی که 
برای خــودش برگزیده بــود به پدیده امســال تبدیل شــود و نگاه‌هــای زیادی را به ســمت خود 
 جلب کند. این یکدستی و مشابهت در ســایر گونه‌های برنامه‌سازی نیز در سال‌های بعد هم 

تکرار شده است. 

در دوره‌ای تلویزیون و برنامه‌ســازانش دل‌بســته فرم تاک‌شــو شــدند. هر شــبکه‌ای از تلویزیون 
را که نگاه می‌کــردی، می‌دیدی یک مجــری در برابر مهمان )عمومــا از میان آوازه‌جویان( نشســته 
اســت و دارد گفت‌وگــو می‌کنــد. از اختیاریــه شــبکه پنــج، دورهمــی و خندوانــه شــبکه نســیم 
گرفته تــا روبه‌راه شــبکه دو، فرمــول یک شــبکه یک و بســیاری برنامه‌هــای دیگر با قالبی مشــابه 
، ســاخت برنامه‌هــا در قالــب  تولیــد و پخــش شــدند. بعــد از دوره برنامه‌هــای گفت‌وگــو محــور
اســتعدادیابی مد شــد. حــالا دیگــر این فــرم روی بــورس آمــده بــود و شــبکه‌های مختلــف به هر 
نحــوی ســعی کردنــد تــا ایــن فــرم برنامه‌ســازی را در جــدول پخــش برنامه‌هــای خــود بگنجاننــد. 
به نظــر می‌رســد در ایــن ایام هــم فــرم مســابقه تلویزیونــی مــورد توجــه برنامه‌ســازان قــرار گرفته 
و می‌تــوان با مــروری کوتــاه به فهرســت بلنــدی از ایــن برنامه‌ها دســت پیدا کــرد: مســابقه ایران 
شــبکه یک، بمب شــبکه ســه، کهکشــان و آشــپزی با مامــان شــبکه پنــج، دورهمی و برخط‌شــو 
خ دادن چنیــن اتفاقی چندان  شــبکه نســیم. بر اســاس روند کنونی برنامه‌ســازی در تلویزیون، ر
دور از انتظــار نیســت. هــر شــبکه در فرآینــد جــذب ایــده و ارزیابــی و تصویــب تولیــد  بــه صــورت 
 مســتقل پیــش مــی‌رود و عمــا هماهنگــی کلانــی در میــان شــبکه‌های مختلــف وجــود نــدارد. 
نتیجه این ناهماهنگی هم کاهش تنوع تولیدات اســت. این موضوعی بود که مهران مدیری 
در نشســت با معــاون ســیمای رســانه ملــی نیــز بــه آن اشــاره کــرده و از مســؤولان بالادســتی 
سازمان خواست تدبیری برای یکسان نشدن شکل و شــمایل تولیدات سازمان بیندیشند. 
این نکته را نباید از یاد برد که گســتره مخاطبان صداوسیما زیاد اســت و این‌طور پیروی کردن 
از مد‌های برنامه‌ســازی، عملا منجر به فاصله گرفتن مخاطبان از آنتن می‌شــود. همان‌طور که 

تنوع در محتوا اهمیت دارد، تنوع در فرم‌های برنامه‌سازی را نیز با مورد توجه قرار داد.

همه مســابقات دنیــا در ایــن ســال‌ها به ســمت اطلاعات 
عمومی رفته است اما ما یک پله بالاتر رفته‌ایم و به سمت 
هوش و اســتعداد حرکت کردیــم، ۵۸۰ بــازی طراحی کردیم 

که همه آنها با مضامین هوش شکل گرفت.
خ نمی‌دهد؟   چــرا همین اتفــاق بــرای ســایر گیم‌شــوها ر
قطعا طراحی یک برنامه ســختی‌های زیادی دارد اما چرا همه 

سمت کپی‌ها می‌روند؟
سختی‌هایش در یک کلام خیلی بیشــتر از چیزی است که 
فکر می‌کنید. شــما دائم باید بازی طراحــی کنید همان‌طور 
که گفتم در فصل پیــش 580 بازی طراحــی کردیم در فصل 
جدیــد تا الان کــه حــدود 40 قســمت از برنامه پخش شــده 
است 112 بازی طراحی کرده‌ایم. یک تیم هفت نفره داشتیم 
که الان پنج نفر هســتند و اینهــا همه خوره بازی هســتند. 
در دفتر کار برای خودمان تورنمنــت راه انداختیم و هر پنج 

نفرمان مریض بازی هستیم. )با شوخی می‌گوید( 

 اتفاقــا یکــی از مشــکلات برخــی مســابقات خارجــی هــم 
همین اســت که با یک هیجان اولیه ســراغ آن می‌روند اما در 

ادامه تغییری پیدا نمی‌کند و برای مخاطب به تکرار می‌رسد.
دقیقا همین‌طور است. مسابقه »راز ســیب« را که سال‌ها 
پیــش فرهــاد جــم اجــرا می‌کــرد از مســابقه‌های موفــق 
تلویزیون بود اما یک نقطه ضعفش همین بود که بازی‌ها 
را عــوض نمی‌کــرد. یک بــرگ برنــده هــوش برتر هــم همین 
اســت که مرتب بازی‌هــا را تغییر می‌دهیم تا بــرای مخاطب 
تکراری نشود. همین‌ها باعث شد خود این برنامه به برند 
تبدیل شود. »هوش برتر« ســال ۹۵ روی آنتن رفت و سال 
۹۷ کپی شد و دیدم در یکی از کشورها مدلی از آن را ساخته 
بودنــد. بایــد بــه مســابقه افــت و خیــز و هیجــان بدهیــم و 
نمی‌شــود صرفــا مســابقه‌ای را بــدون در نظــر گرفتــن ایــن 

هیجانات کپی کنیم. 
 چه چالش دیگــری وجود دارد که ممکن اســت رفتن به 

سمت مسابقه‌های بومی را سخت کند؟
مــا در زمینــه طراحــی صحنــه دســتمان بســته اســت و 
ایــن خیلــی مســاله مهمــی اســت. خــودم بــرای مســابقه 
« بــه قالبــی بــرای یــک ســبد نیــاز داشــتم  »نشــان برتــر
کــه بــرای ســفارش آن حــدود 54 میلیــون هزینــه کردیــم 
فقــط  ســبد  آن  از  مــن  برمی‌گــردد.   92 ســال  بــه   کــه 
 دو عــدد می‌خواســتم و همیــن هزینه هــم خیلی زیــاد بود. 
ج از ایــران ســری ســازی دارنــد و هزینه‌هــا پاییــن  امــا  خــار
 می‌آیــد  یــا بــه صــورت نمونــه و تعــداد انــدک، تجهیــزات 
مورد نظر ســاخته می‌شــود یا به صورت ســه بعــدی تدارک 

دیده می‌شود و همه اینها مشکل هزینه را جبران می‌کند.
 خــود شــما بــرای طراحــی دکــور و تجهیــزات صحنــه در 

مسابقه‌ها چه می‌کنید؟ 
مــن معمــولا متریــال را بــا تیــم مهندســی کــه دارم تهیــه 
می‌کنــم. خودمــان طراحــی می‌کنیــم و می‌ســازیم و اتفاقــا 
همین هم آشــنایی با تجهیزات و متریال می‌خواهد. تهیه 
 کننده مســابقه را می‌بیند و خوشــش می‌آید اما بــا متریال 
آشــنا نیســت و وقتی مســابقه را می‌خواهد اجرایــی کند به 
ح اولیه بــا طرحی کــه می‌خواهید اجرا  مشــکل می‌خورد. طر
کنید متفــاوت می‌شــود، برخی بایــد بروند از کشــور خارجی 

اصل همــان متریــال را تهیــه کننــد، چــون اینجــا  نمی‌توان 
به‌راحتــی تجهیــزات را طراحــی کــرد برخــی امــا بــه این مــوارد 
توجهی ندارنــد برای همیــن مســابقه را کپی می‌کننــد اما با 
تجهیزاتی کــه نمی‌تواند مثل همان مــدل اصلی عمل کند. 
برخی فقط به مجری توجه دارند که ویترین مسابقه است. 
به همین دلیــل وقتی می‌خواهیــد از مســابقه‌های خارجی 
کپی کنید، مثل قمار اســت شــاید بگیرد و امــکان هم دارد 
عملــی نشــود امــا در هــر حــال بــرای طراحــی و ســاخت یک 
مسابقه که بومی سازی کنید، کار سخت و سنگینی است. 
ســخت بودنش از دلایلی است که کمتر ســراغ طراحی یک 
برنامــه ایرانــی می‌رونــد. خــود تیم مــا همیشــه در حــال کار 
اســت. ما پنجشــنبه و جمعه و تعطیــات نداریم، امســال 
دوم عید بــرای هوش برتر ســرکار بــودم؛ مســابقه‌ای که به 
نظرم جزو تکنیکی‌ترین و فنی‌ترین مســابقات تاریخ است 
و چنــد نــوع برنامــه نویــس و مهندســی اجــرا در کار دخیــل 

هستند و همه چیز خودکار پیش می‌رود.
 با همه این سختی‌ها باز هم وسوسه می‌شوید خودتان 

مسابقه را طراحی کنید؟
وقتی وارد چالش می‌شوید آن را دوست دارید و هر چالش 
جدید برایــم لذتبخش اســت. از کودکــی هم گیم‌بــاز بودم، 
رقابــت را دوســت دارم و این فصل را بیشــتر از هــوش برتر 
قبلی دوســت دارم. فکر می‌کنم تکامل یافته است. خیلی 
از برنامــه ســازان و کارگردانــان دربــاره آثارشــان می‌گوینــد 
همه کارهــا مثــل بچه‌هایشــان هســتند و بیــن آنهــا فرقی 
نمی‌گذارنــد ولی برای مــن این فصــل از هوش برتــر  مهم‌تر 
از همه اســت، چــون به هوش‌هــای هشــت‌گانه می‌پردازد 
و کاملا علمی اســت. کارشــناس‌ها کنــار ما بودنــد و تلاش 

زیادی کردیم تا واقعا آگاهی دهنده باشد. 
 طراحی همین فصل چقدر طول کشید؟ 

مــا همزمــان بــا ســری ۹ و ۱۰ در فصــل اول بــه تغییــر رویکــرد 
 فکــر کردیــم و طراحــی برنامــه یکبــاره شــکل نگرفــت. حدود 
1/5 سال قبل به طراحی جدید فکر کرده بودیم. طراحی‌هایی 
ارائه شــد، در شــبکه چکش‌کاری شــد و رفع نواقــص کردیم. 
ســعی کردیــم مســابقه را بــه‌روز پیــش ببریــم. دیدیــم همــه 
ســمت تبلت و بازی رایانه‌ای رفته‌اند و ما هم ســعی کردیم از 
همین فضــا در فصل جدید مســابقه اســتفاده کنیم. همان 
بازی‌هایــی کــه در تبلت و گوشــی اســت به شــکل بــه‌روز و با 
 مضامین هوش‌های مختلف حرکتی، دیداری، شنیداری و ...
 در برنامه بــه کار گرفته شــد. همچنین شــرکت‌کننده‌های 
مسابقه را آموزش می‌دهیم و هم طراحی‌ها انجام می‌شود 

تا مخاطب هیجان پیدا کند و شگفت‌زده شود.
 بازخوردهــا چطــور بــود؟ معمــولا مســابقه‌های کپــی به 
دلیــل نــام و آوازه اصــل برنامــه زود مخاطــب پیــدا می‌کننــد. 
مســابقه شــما چقدر بازخــورد دارد و چقــدر علاقه‌منــد برای 

حضور در این برنامه وجود دارد؟
با این‌که وارد فصل جدید شدیم اما اتفاقا افت و ریزشی در 
مخاطب نداشتیم و برعکس با اســتقبال هم روبه‌رو شد. 
فصل جدید به دل خیلی‌ها نشست. همین الان که حدود 
۵۰ قســمت روی آنتن رفته اســت ۴۰۰۰ نفر ثبت‌نامی جدید 

خ داده است. داشتیم که به نظرم اتفاق عجیبی ر
 فکــر می‌کنــم خــاف برخــی مســابقه‌هایی کــه ادعــای 
اطلاعات‌عمومی دارند سطح مسابقه شما واقعا مخاطب را 

هم ارتقا می‌دهد.
مــا از همــان فصــل اول همیشــه روی ایــن تاکیــد داریم که 
هــوش و اســتعداد هماننــد ماهیچــه قابل پرورش اســت 
و واقعــا همین‌طور اســت. الان هــم نتایجــش را می‌بینیم. 
شرکت‌کننده به این مســابقه می‌آید، آموزش می‌بیند و در 

هوش‌های مختلف خود را می‌سنجد.
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