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����ــ�ن �ــ�رک ��ــ� و ��ــ���ی دا��ــ��ه ����ــ� ا������ــ� ���ــ� �ــ� ��ا�� ����ــ� ��ی ���ــ��� ���� 
���� ای ��اد ��ا�� �ــ���.ا�� ����ــ� �� ���� ای ��ا�� �ــ�ه �� �����ــ� �� ��ع ��ده ��ا�� ��رد ��� 
���� ��ــ�� ���ی را �����ــ��ی ��ده و �����ن �� �����ات ��ده ��ا�� در دا�� ��ــ�����ی، ر�� ��ــ�� 

����� ����� ����� �� ��� و ���ف ����ه را از و���� ���� ����ل ���� �� ���./ ���

�ــ��� ������ �����ــ� (Virgin Galactic) ��ز ���ر�ــ��� ۲۸���� ��ه، د��ــ� ��وش ���� 
��ای �ــ�� �� ��� را ��ز��ــ��� ��د. ������ ���� ��ای ������ ۱۵۰ �ــ�ار د�ر و ���� ���� �� 
���� ۴۵۰ ��ار د�ر ا��. ������ ������ در آذر��ه ��ل ۲۰۲۱ ا��م ��د �� ۷۰۰ ����ی دارد 

و ��� دارد �����ی ����ی ار��ل آ��� �� ��� را اوا�� ��ل ۲۰۲۲ آ��ز ���./ا���� 

آ��ز ��وش ���� ��ی ����� ���� و����� ������

ا���ی ��ــ� ���ی �ــ� ���� ���ــ�اده دوم �ــ� �� �ــ��ر �� �و��. �ــ� �� ��ر ۱ ���� دادن ���� ����د �وا�� �����ی �� ��د
����ــ� ��زا�ــ� ��ــ� �ــ� ۱۰ �ــ��� را �ــ� ا�ــ� ا�ــ�اد �� ��را��ــ�، �� ���ــ� ��� 
آ��ــ� ��ــ� ��ر�ــ� از ز���� �ــ� ��ــ���. ���ــ� ا���م ��ر�ــ�ی ��ــ��ر �ــ�ده ����� 
����ن ��دن �� �ــ�����، �ــ� ���ا�� د�ر���، ار�ــ�ل �ــ� ����� �ــ�اب، ���� 
دادن �ــ� ���ب ا���م ��ــ� و ... �� ��ا�ــ� ��ای ���ــ�د �وا�� ���ی ا����ار ���ــ� و 

���� ا�زش ������� در �����د ا��اف ��� و��ر ��ا�� دا��.
�ــ�� ���ــ� �ــ� �و��ــ�ت ��ر���ان �ــ�ن ���ــ�� آ�ــ�� �ــ��� �ــ� ���ا��ــ� ���� ��ی 
�����ــ� �� و ��اب �ــ�ی ��ا��ــ�ن در ��ــ� �����ــ�. ��د�ــ�ن را �ــ�ای �ــ����� 
����ران �ــ�ن �� ���ــ� ���ــ��؛ ���� د�� �ــ� ����ــ�ت ���� و ���ــ� ����� 
�ــ� �و��ــ�ت، ر��ــ�ر و ���� ���ی �ــ�ی ��ر���ان �ــ�ن �� ��ا�ــ� در ا���ــ�ب ���ــ� 

����ــ� �� ��� ��ن ����� و ���� ���� و د�� در ����� �ــ� ا���د ������ و 
�وا�� ��م �� در ��ــ�ی ��ر ��ا�� ا������ و ��ر���ان ��ن ��� �� ��ت ���ــ��ی 

از ��ر ��دن در ���� ���ی ��ن ��ا��� دا��.

��� ����� �� د���ان دارد و�� ��ا�ــ�� از ��ز��ن ��� ا�� ��� در �� ��� د���� ���ــ� و ��ــ�ن ۲ ����  دادن ��
 دادن ا�ــ� ����ع �ــ� ����ر�ــ�ن �� �� ����ــ�ن ��ــ���، را�ــ��ر �ــ�ده ای ��ای 
ا����  دادن �� ��دی ا�ــ� �� ��ا�� ا�زش ���� ����� و �� ��ا��� ��ردان 
ز����ــ� ���ــ��. ��� �ــ���ت ���ــ� ����ــ� دادن ��رت ���ــ� ��و�ــ��ه ��رد 
���ــ�، �� ���� �ــ��ت د�� �ــ�ز �ــ� ��دی �ــ� �ــ� ��را�ــ� ���ــ� دارد �� �� 
، �ــ� ��ر���ان ��ن ��ــ�ن ��ا�� داد ��  را����ی �ــ�� ��ای ���� ������ �� ���

��� �� آ��� ��ا�� از ��� ��ن �� �� ��� �����، ���� دا���.
����ــ� �و��� ا�ــ�اد �� ا�� �ــ�� �� ��ا�ــ� ����ــ� آ��ــ� را در ��ر ����د ����ــ� و 
��� �ــ� ز���ــ� آ��� ���ــ�ی ���ــ��ی ����. ��� دو�ــ� دار�ــ� از ا��ا���ن �ــ�ن 
�� ���� ������ و ����ل �����؛ ���� ��دن �� ����ت و ��ا��� ��ی ��د، 
ا���� دادن �ــ� ���� ���� از �ــ�ده ���� �وش �� �ــ�ای ا���ــ�ا�ی و دادن ��ل 

��ب �� ا��ا���ن ��ا�� ��د.

������ت دا��ــ��ه ا��ن در ���و����ی �ــ���� ��ــ�ن �� د�� �� ا���م ۳ ���� دادن �����ل ����ه ا��
���ی �ــ�ای د��ــ�ان ���ــ� ا��ا�� �ــ�� �ــ�دی �ــ�ای ��د �ــ�د ��ا�� �ــ�. �� 
���� د��� ���� دادن �� ��د ����� ا�ــ�؛ �� �ــ��� �� ���� را د����� 
�� ��ــ� و �ــ� �ــ�� از ا�� �ــ� �ــ� ��ــ� ��ــ�ن �� د��ــ� او ��ا��ــ�ن ��ــ� ا�ــ�، 

ا���س ���� ��ا��� دا��.
��� ���ــ� �� ���ــ� ای در ��ــ� �� ����ــ�، ���� �ــ� ���ا��ــ� �� ����ــ� ای �� 
�ــ�ب را �ــ� ��ر���ان �ــ�ن ����ــ� ���ــ� و ��ــ�ن د��ــ� �ــ� ����ــ�ن ��ــ���، 
�� ��ا�� ������ــ�ا�ی ���� در ا��ا�ــ� ��زده و �و�� ���ی آ��� دا�ــ�� ���ــ�. ���� 
ج دادن �� ��ان ��ا��ی ��اب و در ��� �ــ�ل از ���ظ �����  �� ��� �ــ���� �� ��
���� ����ــ� �ــ�ای ����ــ�� ��ی ����ــ� ��ا�ــ� �ــ�د. در �ــ� �ــ�رت ��ــ� ���� 
�� ���ــ� و�ــ�د �ــ�ارد و �ــ���� ���ــ� ���ــ�وت ا�ــ� ا�� �ــ� ��� ��ــ� و�� 

����� ��ی ����ر ��اب و �����دی ���� ���� و ��دی را �� ���ی ��ر �������.
��� ���ــ� ���� �� �ــ� ����ــ�ی ��ــ�ه دار �ــ� �ــ�اب را در ��وه ��ی ���م ر�ــ�ن 
���ی ار�ــ�ل ���� ��� �� ��ا�� ��ل و ��ای ���  را ��ض ���، �ــ�دی و �� ��ب 
را ����� ��� و �و��� ا��اد را ��� ���د. ��� ا�� ا�ــ� �ــ� ��ا��� ��ف ��ن از ���ی 
�� ا��ــ�م �� د���، ���ــ�. ��ــ� ا�� �����ــ� ���ــ� را �� ���ی ����ــ� �� �� 

���� ا����ل ����، ���ا���� ا�� ��ف ��د را ا��ا�� ����.

������ �� ��� �ــ�� در ��� ��ر �ــ� ���� �وا�� ��� ��دی ��ی و �ــ���  ۴ ���ه و�ی ا��ا�� ��ا�� ����
�������� ��� ��ه ����، �ــ�� و ����ران ��ن ������ ���� �� ��ا��� ��د. ��را�� 
و ��ــ�ه ��ی در ���ــ�� �ــ�ارد �� ��ــ�ه ��ــ���ی ��و�ــ� ��ر��ــ�ان ��ــ��� دارد و 
ا���ــ�ص دادن ز���ــ� از ��ز ��د �ــ�ای ��ــ�ن دادن ��ردا�� از ��ــ��� �ــ� �� آ��� 
��ر �� ����، ������ ���� ����د �����ی ��و�� �� �ــ�د. و��� ��� ا���س 
�� ��� ��رد ��ردا�� ��ار �� ���د، ا����ل ���ــ��ی ��ا�� دا�� �� در ��ر ��د 
�� ا���ــ�ه و ���ــ� ���ــ�. ��ــ� ا���� ���� �ــ� ����ــ� ����ــ� ����ی �� �ــ�د. ��� 

���� �� ��ی �� ���ی ��ر �� ���� �� ������ آن را ����� �� �����.

ز���� �ــ� از ��ــ��ران و ��ر���ان �ــ�ن ��ردا�ــ� �� ���� ا�ــ� وا���� را ۵ ��م ��� را در ��ر ���ن �� د��
����� �� ���ــ� �� �� ���ی �ــ� ا���م �� د��ــ� ا���� �� د��ــ� و ���ه ا���م 
��ر و ���ــ��� آن ��ا���ن ��� ا�ــ�. ���� دادن �� ���� �� ���ی �� ا���م �ــ�ه 
ا�� ���م را ار�ــ�ل �� ��� �� ��ر در او���� ا�ــ� و �وا�� ���ی ��� ���� از آن 
ا�ــ�. ���� ر����ی در ����� �� ��ا�� ����� ����� �� ������ �ــ�� در ���� و 

د����ه ��ر���ن دا��� ����.
ا�ـــــ� �ـــــ� �� �ـــــ�ل �ـــــ� ا�ـــــ� ���ـــــ�ع و ا���ـــــ� آن ���ـــــ� ��ـــــ�ده ��د�ـــــ� �ـــــ��� و�ـــــ� 
آن ر�ـــــ��ه ���ـــــ� �ـــــ� و�ـــــ� ���ـــــ��ی را �ـــــ�ای �ـــــ�ب �ـــــ�دن �ـــــ�ل ��ر���ان �ـــــ�ن و 
����را�ـــــ� �ـــــ� در ��ـــــ� و��ر��ن دا��ـــــ� �ـــــ�ف ���ـــــ� ��ـــــ�ا ���ـــــ� ���ـــــ� ا�ـــــ� 
�ـــــ� ��ـــــ� ���ـــــ� �ـــــ� ��ـــــ�� �ـــــ� ���ـــــ�اده و دو�ـــــ��ن ��ن از �ـــــ�� د�ر�ـــــ� ��ـــــ��� 
ا�ـــــ� وا���ـــــ� ا�ـــــ� ا�ـــــ� �ـــــ� ��ـــــ� ���ـــــ� از ز�ـــــ�ن و ز���ـــــ� �ـــــ�� �ـــــ� ��ـــــ�ی 

���ی �ـــــ�ن �ـــــ�ه �ـــــ�رده ا�ـــــ�.
�����ا�ـــــ� ا�ـــــ� �����ـــــ� ��ـــــ� و��ر��ن ��ا��ـــــ�ن ا���ـــــ� دارد، ���ـــــ� �ـــــ� ��ـــــ�ن 
ا�ـــــ�ازه ا��ـــــ�د �ـــــ� �ـــــ�ب و �ـــــ�دی در ��ـــــ�ن ��ر���ان �ـــــ�ن ��ـــــ� ��ـــــ� ���ـــــ�. 
ا�ـــــ�زه د��ـــــ� ا�ـــــ�ادی �ـــــ� �ـــــ� آ��ـــــ� ��ر �� ���ـــــ� ��ا��ـــــ� �ـــــ� ��ـــــ�ر از آ��ـــــ� ��ردا�ـــــ� 
�� ���ـــــ� و د����رد����ـــــ�ن ��ا��ـــــ�ن �ـــــ� ا�زش ا�ـــــ�، ��ـــــ� ا�ـــــ� ا�ـــــ� �ـــــ� را 
�ـــــ� �ـــــ�ده ���� ����ـــــ� ا�ـــــ�از ���ـــــ�. ��ـــــ� ا�ـــــ� ا�ـــــ� �ـــــ� ��ـــــ�� �ـــــ� �ـــــ����� ��ی 
ــ�  ــ ــ��ر �� �و�ـ ــ ــــ�  و ��ر �� �ـ ــ�ی �����ـــــ� ��ـ ــ ــــ� ر�� �ـ ــ� از ��� ���ـ ــ ــ��� �ـ ــ ا��ـ
�� ��ـــــ�وت ����ـــــ��؛ ��ـــــ�ا ��آ��ـــــ� �ـــــ�ل �و�ـــــ� آ��ـــــ� ا�ـــــ� ��ـــــ����� �ـــــ� �و�ـــــ� ��ـــــ� 

و ��ر��ن ��ا�� دا�ـــــ�.

�����ار ���ــ�. ��ون �ــ� ��� از   ......  ا���ــ�ل �� �ــ�ب در ��ــ�ی ��ر �� ��ا�ــ� در �ــ�� دادن ����� ����ــ� و ����� در ���ــ� ��ر ��ــ��ر ��

دا��

��� ا����ن ���ا��

��� ��ــ����ی در ا��ا�ــ� د����ــ� و ا���ــ�ه ��ر���ان ��  �ــ� �وش �ــ� در ا����ل �� �ــ�ب، ���ــ� دادن و ا��از ��ردا�� ا�ــ� �ــ� �� ��ا�ــ� �� ����
������ دا��� ����. ���� ����� �ــ�ز��ن �� و �ــ��� �� در ��رت ادا�ی ��د در ����ن �ــ�ل ��داش و ���ی ��ای ��ر���ان در ��� �� ����� ا�� ����� 
��ار دادن ������ ��ی ����� در ��ل �ــ�ل و ���� دادن �� ��ا�� در ���ی ��ن ا�� ا���ی ���� در ���ی ��ر ��ــ��ر ا����ار ����. از ��� �����ی 

، دادن ��ا�� �� ��� ���� در �� ز���� او���� �� ��رآ���� ����. از ��ر�����ن ��زه ���  و ��ر
ع �� و��ه در ��ه �ــ�ی ا��� �� ��� ���ی ��و��-۱۹ �ــ��ه ���ی ��ــ���ی از ���� �� ���ی و ��ــ� و��ر�� را د��ر ��ــ�� ��د، ا���� ��ــ��ر  ا�� ���ــ�
�����ی ��ا�� دا��. �����ی از ا��اد در دو ��ل ا��� ����� او��ت را در ���� دور���ی ��ده ا�� و �وا�� ا��اد در ���� ����� از ا�� �� �� ����ی �وا�� 
ع �� ��ا�� ���� ��وز ���ت و ���� در ������ ��ی  �و در �و ����، �� رد و ��ل �ــ�ن ���م ���� در ���� �����ــ�� ���� �ــ�ه ا�ــ�. ا�� ����
��ــ� و���ی �ــ�د. �� ���� د��� ا�� �وز�� ���ــ�� از �ــ� ز��ن د��ــ�ی ا���م ��ر�ــ�ی �����ــ� و ����������ــ�ه ای ����ــ� ���� دادن �ــ� ��ر��ــ�ان در ����ــ�� ��ی ����� 
�� ��ا�� در ا��ــ�د ������، ����ــ���، ����ــ� و ا����ه در ���ی ��ــ� و��ر ���� ���ــ�. دادن ��ا��ی ��� �ــ�ه �ــ� ��� ����� آ�ــ�ن و �������ار ��ای ��ــ�� ا�ــ�. ��� 
، ��رآ�����ن و را���ان ������ ��ی ��ــ� و���ی ���� ���� دادن را در ز��ن ��ی ����� ��ل �� ��ر���ان ��ن در ������ ��د  د��� ���ه ای �� از ���ه ��ر�����ن ��ــ� و��ر
entrepreneur.com  : ������� از ��ار د���، ��ر�� ��ده ا��.  

�� ���� دادن در ������ ��ی ����� �� ��ر���ان ��ن 
�� ا���د �� ���� در ���ی ��� و��ر ��� ����

۵ ار���ن ���� دادن �� ��ر���ان

���� دادن �� 
��د ����� ا��؛ 

 �� ���� ��
���� را د����� 

�� ��� و �� ��� 
از ا�� �� �� ��� 

���ن �� د��� او 
��ا���ن ��� ا��، 

ا���س ���� 
��ا��� دا��

��� و ��ر

��� «��ز ��ا��»
   �ـــــ� ���ـــــ� در ا�ـــــ� 

دا��

�����: ��د�� ز������

�ـــــ��ن دو �ـــــ� ����ـــــ� از 
���ـــــ��ت  �ـــــ�  ��زه ��
����را�ـــــ� را �ـــــ� ����ـــــ� 
در ����ـــــ� آ��ـــــ� ��ـــــ� 
ــ�� ا�ـــــ�،  ــ ــ��ی دا�ـ ــ ��ـ

.���� �� �����

 ��وا�ی آرام �� «َ�� ����»

ا��ــ�ا ��ا�ــ�ن ���ان ��ی د�ــ��، ���ــ� ���ان 
��ا�ــ� ��ده ا�� �ــ� ���� را�ــ� �� �ــ� ����� �� 
��ی آن ��ــ� �ــ�م و را��ــ� دارد، ����ــ� �� �ــ�د. 
ا�� ����� ��ای ��د��ن، ��اب و دو�� دا���� 
ا�ــ� و آ��ــ� �� ���ــ� ��ی آن �� ��ا��ــ� ���ــ����، 
���� ���� را�� �� ��ا���. ا�� ���ان ����ــ� 
��د��ن �� دو �ــ�ل و ��� ��رگ �� ا�� و از ����� 
آن �� ��ا��ــ� در�ــ� ����ــ� ����ــ� ��ر��ــ��ن 
در ��ــ� در�ــ� �ــ� ��ا���ــ� ا�ــ���ده �ــ�ده، دراز 
���ــ�� و ���ا��ــ�. ا�ــ� ��ــ�ان ������� �ــ�د 
خ ا�ــ�.  ��� �ــ� ������م ��م دارد و ���� �� ��
���ــ� ����ــ� �ــ� �� ��ا��ــ� �ــ��� از ��� �ــ�واز 
���ر ����، ��ا���ن درد�ــ�ی ���ا��دا�ــ�. ��� 
�� ��ا��ــ� ��د��ــ�ن را ��ی آن ���ــ���� و ���ان را 

���� د���.

 ����� د��� �� ���� د���

�ــ�ل ۹۴۸ ���ــ�/ ۱۵۶۹ ��ــ�دی، �ــ�اردوس 
، ���ــ�� �����  ������ر ���ا���ان و ���ــ� ���ر
�����ــ�ر را ����ــ� �ــ�د. ا�ــ� �ــ����� ���� ���ــ�� 
ا�ــ��ا�� ای ���ــ� ا�ــ� �ــ� �� د��ــ� �����ــ� 
����� ���ط �� زا��� ����، �� ���ــ�� �����ی 
ا�����ارد ��ای ���� ���� ��ی د����� ����� ��. 
ا���� ا�� ���ــ� �����ــ� دارد و ا�� �ــ� و��� ��ض 
���ا����ــ� از ا�ــ��ا �ــ� �ــ�� ��� �ــ� ا��ا�ــ� 
�� ���ــ�، �ــ�� و ا�ــ�اره ��ــ�ر��ی ��د�ــ� ��ــ� 
���وا��� د��ه �� ��د. ا�� ���ــ� �� ر�� ا��ادی 
�ــ� دارد، �ــ� ���ــ� ا�ــ����ارد ����ــ� �ــ�ه و ��� 
ا�ــ��ز �ــ� ���ــ� ا��ــ� «���� ��ــ�» ا�ــ�. �� ��ز�� 
��.���ــ�رد ��ت و ����را�ــ� د���ــ� �����ــ�گ و 
را��ت و����� ����� �� ا��ح ا�� ���� ������ و 
���� ای دو���� �� �ــ�� ���� ��ا���� ��ا�� 
��د��. ا�� �وش ���م ��� �ــ�ی ����� ز��� را 
������ �ــ��� آ��� ا�ــ� �����ن �� ��ــ� و �� ��ان 
آن را ��ی �� ���� ���� �� ���� ���ن داد. ا�� 
���ــ� ���� �� ��ا�� �����ه ����ــ� را ���ن ��ر 
�ــ� ��ــ� �ــ� ����ــ� ���ــ�. ا�ــ� ���ــ� �� �ــ�ر 
را���ن در ا������ در د���س ا�� و دا�����ان 
و ���ــ�ان در ���ــ�� آن را در آ��ــ�ه ��د�ــ� در 

د���س ����� ��دم ��ار د���.

 ����ا�ی ����ا�� ��ی ��������

����ا�ــ� ������ــ� آ���ــ� ار��ــ�ط �� ��دم ��ا�ــ� 
��ــ�ن را آ�ــ�ن و �� درد�ــ� �� ��ــ�، �� �ــ���  �� 
��ــ� �� �ــ� ��ــ�ن ���ــ� ���ــ�. ا��ــ�ا ���ــ� ا��ار 
ز��ن ���ی ����� �ــ�ه �� �� ������� ���� �����م 
�وم ���ــ� �� �ــ�د و ار��ــ�ط ��ــ� ���م �ــ�دم د��� 
�ــ� �ــ� ����ــ� را را�ــ� �� ��ــ�. در وا�ــ� �ــ� ا�ــ���ده 
از ا�ــ� ا�ــ�ار �ــ� �ــ�م Kudo Marketplace را ��ی آن 
��ا�ــ�� ا��، ��ــ�م �ــ��� ������ن در ����ا�ــ� 
آ���ــ�، �� ��ــ� �ــ���ن ���ــ��ی �ــ� ��ــ�ن د���، 
�� ��ا��ــ� �� �ــ��� از �����ــ�ن ���ــ� �ــ� �ــ�ای 
��� از ۹۰ ��ــ�ن ز��ه د��ــ� و ۱۴۷ ���ن ا�ــ�ره ����� 
و�ــ�د دارد، ����ــ�ی ����ــ� ���ــ�ر ����ه �ــ�ه 
���ــ�. ا�ــ� ����� �ــ� از ���ن ا�ــ�ادی �� �ــ� ����� 
����ــ�ن ��ــ�� ���ــ� دار�ــ� ا���ــ�ب �� �ــ���. 
����م ���ــ� �������، �ــ��� ����ه �� �� ��ا�� 
وارد ����� ����د در ا�� ا��ار ���� و ���ن ��رد 
��� �ــ�د را ا����ب ���ــ�. در ��ل ���� ��ــ����ن 
، �����و�ــ���، ا��ــ� (Etsy) و دو�ــ�  ا�ــ� ا�ــ�ار
ا���ت ����ه ��ــ���. ���و ����� ����ــ�ن ا�زان 
���� و ����� �� در ��ا�� ۳۰ ���� ����� ��ود 

   Time :���� ۳۰۰۰ د�ر �� ا������ �� �����. 

��آو�ی ��ی ������ 

�������اران و ��ــ�ر��ی ��ــ� ا���د�ــ� ا���� ا���ــ�� در ��ه آ���ــ� د���ره 
��ا��� ���ــ� �ــ�ای ���ود�ــ�دن �ــ�رت ��ل �ــ�ی ��ــ���ی آ������� �� 
، �� ���� ��� از �������اران  ��ا�� �����. �� ��ارش ��� و �� ��� از �����ز
ار�ــ� ��� ���� �� �ــ�د �ــ�ارد ا��ــ�ف ��ــ� در ���� �ــ�ی آ��ــ�ه ��ف 
�ــ�د. ��ر��رت و�ــ���� ����ــ���� آ��� ��ا�ــ� ا���د�ــ� ا���� �ــ�ود �� 
��ل ��� ������ ای از ������ و ������� ��ای ���� ��ی ��رگ آ����� �� 
 (DMA)«داده �� را ����ل �� ����، و�� ��د �� �� «����ن ��زار��ی د�����ل
��ــ��ر �ــ�ه ا�ــ�. ��� ا�� ��ا��� ����� ای �� ۱۰ در�� درآ�� ����� 
���� ��ای ��� ������ن ��ا��� و�� �� ��د. ����ن ��زار��ی د�����ل 
ا��، ����، �����ک، آ����ن و �����و���� را �� ��ر ��ص ��ف ����� 
ا�ــ�. ا���ــ� ���ــ� ������ــ�اران ا���د�ــ� ا���ــ� و ��ــ�ر��ی ��ــ� ���� 
���ــ�ن را ����� ���ــ� �� ا��ا�� �ــ�د. آ�ــ�راس �ــ�اب ��ــ� از �������ارا�� 
ا�ــ� �� �����ن �� ��ــ�ر��ی ��ــ� ا���د�� دو ���ــ� در ا�� �ــ�ره ����ار 
��ده ا��. او ��ــ�� �� د�ــ����� �� ��ا�� د���ره ����ن ������ ا�� 
و �� ����: �� ���ز �� ��ا��� ����ن را �� ����ن ��رس �� اوا�� آ���� ����� 
����. �� ا�� و��د، �ــ� ���� او �� دو �ــ�ف در ��رد ��� ����ــ��ن ا���� 
ا���ف ��� دار�ــ�. ������ــ�اران ا�ــ�ار دار�� �� ��ــ�ان ���� ��ــ�ی ����ن 
��ــ� ���� و �� و�� دا�ــ�� ���ــ��، �ــ�ل آ��� ��ــ�ر��ی ��ــ� ا���د�� 
�� ��ا��� ����ان ��� ا����ر ��� �����ی در ا�� ز���� دا��� ����� و 

�� و��ی ������ن ا���د�� ا���� ��� ��ف ��د.

�� ���� دا�� ����ن ���� �� �ــ��� ���� ای �����دی در �������� 
��ه ا�ــ� �� ���� �و�ــ� �ــ�ن ����ر �� �ــ�د. �� �ــ�ارش ��م �� و 
�� ��ــ� از ���و�� ���ــ� و ��ــ���ی، ا��� ���ــ� �������� �� �ــ��� 
دا�� ����ن �� ��ــ�ن ا�� �� ����ل �����ی ا�� �ــ��� �ــ����ر ����ر 
�������� ا�ــ�، ���: ا�� ����ل ا�ــ��ا���� �� ���� �ــ� ���ز ���� 
، ��ا�� و ����� �ــ�ه و �����ن ��� از ۸۰۰۰  ���� �� ��رت  ���� ���ر

���� و ��و�� �� ������ن ����� داده ��ه ا��.
�ی ا��ود: �ــ��� �ــ����ر ����ر ���������� �� از ا���م ��آ�����ی 
��ــ��ر ����ــ�ه �ــ� ����� ا��ــ�ه ر���ه ا�ــ�. ا�ــ� ���ــ� ����ــ�دی ��و 
����ت ��ــ��ی ����� ���ــ�ر �������� ���ــ�ب �� �ــ�د. ا�� ���� 
�� وا�ــ�� ا���ا�ــ� �ــ� دا��ــ� �ــ�رت �� ��ــ�د، ���� �و�ــ� �ــ�ن 
���ــ�ر �� �ــ�د. �ی ���� ��ــ�ن �ــ�د: ا�� ���ــ�ل در ���ــ� ��� و 
��ــ���ا�� ��ــ� ����ــ�د دارد ا�ــ� ��ــ�ه ا�ــ���ده آن در راه آ�ــ� ���ــ��ی 
ا�ــ��� ا�ــ�ان ا�ــ�. ا�ــ� ���ــ� �ــ� د�ــ� �����ــ�ن ا��ا�ــ� ���ــ� 

���� ���ی ��ه و ا�� ���� ���� ���������ه آن در ���ر����� ا��.
�� ���ــ� �ی، ا�ــ� ����ل ��ــ�� �ــ� ����ــ� آ������� �ــ�د ار��ــ� ���ا 
��ده ا�ــ� و ���� ����� و �� ����، در د�ــ��س �ــ�دن، ����ت �� 
از �ــ�وش و ��را��ــ� از ���� ��ی ا�� ����ل ��ــ�� �ــ� ����� ��ر�� 
��د ����ب �� �ــ�د. ���� ادا�� داد: ا�� ����ل ��ا���� ����� 

��ود �� �����ن د�ر ���� ���� ا��ی �� ���اه دا��� ����.

����ر�� ���� �� ���� ��ی �وی 
د��ار را از ��� �� ��د

، ���ــ� �ــ� ����ــ� ����ا��ود�� ای �ــ�ه ا��  ����ــ�ن ��� از �ــ��� ��ی ��ــ��ر
�ــ� در ��رت ا���� �ــ�ن �ــ� ر�� �� ���ــ� ا���د �ــ�اص �����ــ� در ر�� 

�� ��د.
�� �ــ�ارش ��م �ــ� از �ــ��د ���ه ���ــ�� ��ــ���ی ���ــ�، د��ــ� ���ــ�ره داودی، 
��ــ� ��ــ�ت ���ــ�ه ا�ــ� �ــ��� ��ــ��ر �ــ� ��ــ�ن ا�ــ� �ــ� �����ــ� �ــ��ی ���ــ� 
�������ــ� �ــ� ���� �ــ� ����ــ� �����ــ� ������ ا�ــ� �ــ� ���ــ� ا�� 
�ــ��� ���ــ�� ����� ا�ــ�، ��ــ�: ا�� �ــ��� �ــ�ل ۳۹۹ �� �ــ�ف ��� �� 
���� ���ــ� ��ای ������ �ــ�� �� ���� �� ���ــ�� �ــ�. ��ف ا�� �ــ��� 
ارا�ــ� راه ��� �ــ�ای �����ــ� �� ���� �ــ� �ــ� ������ ا�ــ�ات ���� ���ــ� ����� 
��د. در �ــ�ل ���ــ� ��اد �ــ�رد ا�ــ���ده �ــ�ای از ��� �ــ�دن ���� �ــ� ������ت 
�ــ�� و ������ دارد �� ��ای ���� ���ــ� آ�ــ�� زا ا�ــ�. از ا�� �و �� �ــ�اغ 
����� �����ی ر���� �� در آن از �� ����� ����� ��ای ا���د �� �������� 
�� �ــ�اص ������ ا�ــ���ده �� �ــ�د. �ــ� �ــ� از ا�ــ�ای ا�ــ� ������������ 
�� �����ــ� ��ــ���� دارد �ــ� �� �ــ� ����ــ� آن و ا���د ������ــ���� ����ــ�، 

���� �� ����� ������ ����ار ����.
داودی ا�ــ�ود: ا�ــ� �����������ــ� �ــ� د��ــ� ������ــ��ن ��ــ�ه ای �ــ� دارد، 
�� ��ا�ــ� �ــ� ا��ــ�م ��آ��ــ� ����������ــ�� �ــ�اص �����ــ� ا��ــ�د ��ــ�. �ــ� 
������ ا�ــ�ای �����������ــ� را �� ���� ای ا�ــ�ح ��د�� �� در �ــ�ل ��ج ��ی 
���� �ــ�ر ��ر�ــ�� ��آ��ــ� ����������ــ�� را ا���م د�ــ�. ا�� �ــ�ای ز���ــ� �� ��ر 
��ر�ــ�� ���ــ�، ���ــ� �ــ� �� ��ــ� ا�ــ� �����������ــ� �� د��ــ� و�ــ�د ���ه 
�� ��ا�� �ــ����ر ���� �� را از ��ــ� ���د. در وا�ــ� ا�� �����������ــ� �� ��ای 

��ز و �� ��ای �� ���� ا����ده ا��.
ا�ـــــ� دا�� آ����ـــــ� ر�ـــــ�� �ـــــ��� آ�� دا��ـــــ��ه آزاد وا�ـــــ� ��ـــــ�م و �����ـــــ�ت 
ــــ�  ــ� �����ـ ــ ــــ�، ���ـ ــ� ا�ـ ــ ــ�رت ا��ود�ـ ــ ــ� �ـ ــ ــ�ل �ـ ــ ــــ� ���ـ ــ�د: ا�ـ ــ ــ� �ـ ــ ����ـ
ا���� �ـــــ�ن �ـــــ� ر�� �ـــــ�ی ���ـــــ� آ�ـــــ� را دارا�ـــــ� و �� �ـــــ�ان آن را �ـــــ�ای 
ا�ـــــ����� و ��ـــــ�ی �ـــــ�����ن ا�ـــــ���ده �ـــــ�د. در �ـــــ�ل ���ـــــ� ا�ـــــ� ا��ود�ـــــ� 
ــ�زار ا�ـــــ� و�ـــــ� در آ��ـــــ�ه ��ـــــ� دا��ـــــ� �ـــــ�  �ـــــ� �����ـــــ� آ�ـــــ�ده �ـــــ�وش در �ـــ
ا�ـــــ� ا��ود�ـــــ� را �ـــــ� ر�� �ـــــ�ی ����ـــــ� ���ـــــ� آ�ـــــ� ����ـــــ� �ـــــ�ده و ر�� ���ـــــ� 

�ـــــ� �ـــــ�اص �����ـــــ� �ـــــ� �ـــــ�زار ���ـــــ� ���ـــــ�.

ا���د�� ا�و�� د���ره ����ن ��زار��ی 
د�����ل �� ��ا�� �� ر��

����� ���ز ���� ��� و ��� 
���� �� �����ر ��������

��ا�� ����� ��ی ������ ��ای ���� ���� ای ��اد ��ا��


