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1401 نــوروز  ویــژه 

 برخــی معتقدنــد کــه چهــره هیاتــی شــما خیلــی روی کارتــان در ایــن ســازمان تاثیــر 
گذاشته‌است. خودتان چه فکری می‌کنید؟

ناخــودآگاه روی ذهنمان تاثیر می‌گذارد. این را منکر نمی‌شــوم.‌ در یک ماه پایانی ســال 
حــدود 200هــزار متر ریســه رنگــی در شــهر توزیــع کرده‌ایــم یعنــی حــوزه چراغانی شــهر را 
موضوعی جدی دیده‌ایم. شــاید برخــی تصور کنند من بــرای دهه‌فجر و انقــاب این کار 

ج شدیم  را انجام داده‌ام اما نه من برای شــهر این کار را انجام می‌دهم. از فاطمیه که خار
نگاه‌مان این بود که شــهر را در حال‌وهوای جشن ببریم. مثال دیگر شب یلداست که 
همیشه برای ســازمان فقط در حد نصب چند بنر به آن توجه می‌شد. امسال اما یلدا را 
به‌عنوان رویداد جشــن‌ملی دیدیــم و حجم زیادی اکــران فرهنگی با رویکــرد حال خوب 
برای آن در نظر گرفتیم‌ حتی برخی معتقد بودند یلدا با فاطمیه تداخل پیدا کرده‌است. 

به همین دلیل با توجه به این‌که قرائت رســمی نظام از فاطمیه، فاطمیه‌دوم اســت  به 
این ترتیب جشن بزرگی هم در ساختمان عین‌الدوله گرفتیم. چند صد انار بزرگ نیز در 
نقاط مختلف شهر نصب شد. در واقع من مناســبت یلدا را به اندازه دهه ‌فجر دیده‌ام. 
نه از لحاظ حجــم بلکه به همــان اندازه که ضریــب دارد و بــه عبارت دیگــر همان‌طور که 

برای دهه‌فجر کم نگذاشتیم برای یلدا نیز کم نگذاشتیم.

 می‌توان گفت بعد از انتخاب خود شهردار و ماجرای 
صدور حکم برای دامــادش انتصاب شما نیز حاشیه‌ساز 
 ، شد. برای شما  که تجربه فعالیت به‌عنوان روزنامه‌نگار
مدیر روابط‌عمومی سازمان تبلیغات اسلامی و سایت 
عقیق را کارنامه دارید، سخت نبود که چنین مسؤولیتی را 

قبول کنید؟
حقیقت ایــن اســت که ســال‌96 که از همشهری جوان 
استعفا دادم بــه ایــن نتیجه رســیــدم کــه بــرخــاف میل 
بــاطــنــی‌ام حـــوزه رســانــه‌هــای مکتوب دوران اوج خــود را 
کمتر خواهد دیــد؛ البته قائل به ایــن نیستم که دوران 
رسانه مکتوب به سر آمــده‌اســت. به همین دلیل وارد 
حوزه تبلیغات شدم و با شرکت و آژانس‌های مختلفی 
کار کردم و حتی در برخی شرکت‌ها به‌عنوان مدیرعامل 

فعالیت‌کردم. 
 چرا وارد حوزه تبلیغات شدید؟

حوزه تبلیغات را به مطبوعات نزدیک می‌بینم چون به 
نوعی همان هنر است. مثلا در مطبوعات تیتر می‌زنیم و 
در دنیای تبلیغات، شعار تبلیغاتی می‌نویسیم. درست 
است که رویکردش فرق می‌کند اما به نظرم یک ریشه 
دارند؛ البته‌شان روزنامه‌نگاری بالاتر است و هیچ کاری را 
به اندازه روزنامه‌نگاری دوست ندارم. بزرگترین حسرتم 

این است که دوران مطبوعات افول کرده‌است.
البته نقــدی کــه بــه شــما وارد می‌داننــد این اســت که 

تخصص لازم برای مدیریت این سازمان را ندارید.
 بـــه ایــــن مـــوضـــوع هـــم مـــی‌رســـیـــم. ســـــال‌96 از دنــیــای 
ــدم؛ البته  ــوزه تبلیغات شـ ج و وارد حـ ــار مــطــبــوعــات خـ
مجموعه عقیق نیز بود و کمی بعد وارد سازمان تبلیغات 
اسلامی شدم و بعد از آن فعالیتم را در سازمان زیباسازی 
آغاز کردم. درباره تخصص نداشتن هم باید دید مدیریت 
سازمان زیباسازی به چه تخصصی نیاز دارد. دوستانی 
ح می‌کنند باید ابتدا اساسنامه این  که این نقد را مطر
سازمان را بخوانند و بعد دربــاره تخصص مدیر آن نظر 
بدهند زیــرا این سازمان مجموعه‌ای از خدمات را ارائه 
ــم مانند  مــی‌دهــد. مــا اینجا چند معاونت اجــرایــی داریـ
معاونت تبلیغات و درآمــد، معاونت فرهنگی، معاونت 
فنی و طراحی و شهری و معاونت هماهنگی امور مناطق. 

من در دو معاونت رزومه و تجربه دارم.
 کدام معاونت‌ها؟

معاونت فرهنگی و تبلیغات. در حـــوزه فنی و طراحی 
شهری اما نیاز دارم که کارشناسان کمکم کنند. در واقع 
به همین دلیل است که اگر فــردی با تخصص معماری 
نیز مدیر ایــن ســازمــان شــود قطعا در حــوزه‌هــای دیگر 
باید از کارشناسان کمک بگیرد. مدیرعامل سازمان 
نمی‌تواند در همه مــعــاونــت‌هــای ســازمــان متخصص 
باشد. کما این‌که شهردار تهران نیز نمی‌تواند ادعا کنند 
متخصص همه معاونت اســت امــا باید بتواند آنها را 

مدیریت کند.
 پس قبول این مسوولیت برایتان سخت نبود؟

 آنچه خودم در مورد قبول این مسوولیت قضاوت کردم 
این بود که حساب کردم در دو معاونت اصلی سازمان 
صاحب‌نظر هستم؛ دو معاونتی کــه از حساس‌ترین 
مــعــاونــت‌هــای ســازمــان هستند. بــه ایــن لــحــاظ کــه اگر 
در حـــوزه فنی کــم‌کــاری شــود بــه ســازمــان فشار بیرونی 
نمی‌آورند امــا اگــر حــوزه فرهنگی لنگ بزند صــدای شهر 
در‌مــی‌آیــد. عــاوه بر ایــن اگــر معاونت تبلیغات کم‌کاری 
کند درآمــد سازمان کاهش پیدا می‌کند و سازمان دچار 
مشکل مــی‌شــود بــه همین دلیل فکر می‌کنم آنهایی 
که به تخصص من نقد دارند باید با اساسنامه سازمان 

بیشتر آشنا شوند.

 با توجه به این‌که خودتان را در دو معاونت سازمان 
ع به کار شما  صاحب‌نظر می‌دانید و حدود 6 ماه نیز از شرو

در این سازمان می‌گذرد. چه دستاوردی داشته‌اید؟
باید دیگران قضاوت کنند. طبیعتا باید بگویم موفق 

بوده‌ام.
 چرا فکر می‌کنید موفق بوده‌اید؟

برای نمونه حدود 5ماه گذشته در حوزه تبلیغات درآمد 
ســازمــان تقریبا دو بــرابــر شــده کــه البته بــا تغییر برخی 
فرآیندها، شفاف‌سازی و با نگاه عادلانه به شرکت‌های 

تبلیغاتی به این مهم رسیدیم.
 می‌توانید بگویید درآمد سازمان چقدر افزایش پیدا 

کرد؟
برآورد اولیه این بود که سازمان ‌500میلیاردتومان درآمد 
داشته باشد‌ اما در پایان سال به مرز هزار میلیاردتومان 

می‌رسیم؛ البته منکر زحمات دوستان قبلی نمی‌شوم.
 دستاوردتان در حوزه فرهنگی چه بوده‌است؟

خیلی از پویش‌هایی که اجــرا کردیم مــورد تحسین قرار 
گرفت و حتی برخی منتقدان گفتند که درمــورد من زود 
قــضــاوت کــرده‌انــد. بــرای نمونه پویش هفته کتاب کار 
ویژه‌ای بود. پویش پرچم دهه‌فجر نیز یک اتفاق بود که 
به قول برخی بزرگانی مانند آقای حداد‌عادل این اتفاق 
برای اولین‌بار در کشور رقم خورد‌ یا پویش‌های دیگری 
مانند ایران ساخت یا پویشی برای صحبت با مسوولان 
به نام این میز نیز بگذرد را اجرا کردیم. برای این پویش 
یک‌سری توصیه را از نهج‌البلاغه در برابر دفتر مدیران 
نصب کردیم، اولــی‌اش هم مقابل دفتر شهردار تهران 
نصب شد؛ البته رقم خوردن این جنس اتفاقات به دلیل 
همکاری تیمی خــاق و حــرفــه‌ای اســت کــه در سازمان 
حضور دارنــد و برخی از آنها روزنامه نگار هستند؛ البته 
دو نفر از معاونانم را هم از معاونت فرهنگی شهرداری 
انتخاب کرده‌ام به همین دلیل نبض این سازمان اکنون 
فرهنگی اداره می‌شود و به ایــن ترتیب می‌توانم ادعا 
کنم که نگاه فرهنگی درســت سبب افزایش درآمــد نیز 

می‌شود.
 پــس مــی‌خــواهــیــد در ســـازمـــان از روزنــامــه‌نــگــاران 

بیشتری استفاده کنید؟ 
، منظورم نگاه فرهنگی اســت.  نمی‌گویم روزنــامــه‌نــگــار
ــان زیــبــاســازی  ــازم ــرای مــدیــریــت س همیشه دو نــگــاه بـ
ح بـــوده‌اســـت؛ یــک نــگــاه تــجــاری کــه بــراســاس آن  مــطــر
مدیر ســازمــان باید مانند یک بیزینس‌من عمل‌کرده 
ــان را بــه مــوتــور تــولــیــد پـــول در شــهــرداری  ــازم و ایـــن س
بــدل کند. نگاه دیگر که مورد‌توجه آقــای زاکــانــی است 
ایــن که سازمان باید با نگاه فرهنگی اداره شــود؛ البته 
نمی‌خواهیم بگوییم که نگاه فرهنگی در حوزه فرهنگی 
ــد سازمان   ناتمام اســت که اتفاقا با نگاه فرهنگی درآم
ــرای مــا می‌تواند  دو بــرابــر شــد و ایــن دســتــاورد دوگــانــه ب
افــتــخــار بــاشــد. بـــرای نمونه ایـــده دیــگــری را اجـــرا کردیم 
به‌عنوان مادران شهدا و عکس زنان سالخورده را اکران 
کردیم. گفتیم چرا همیشه باید چهره سلبریتی‌ها روی 
ح استقبال کرد.  تابلوها باشد و‌ اتفاقا جامعه از این طر
روز پرستار نیز در مقابل هر بیمارستان عکس پرستاران 
همان بیمارستان را نصب کردیم. در واقع این اتفاقات 
به‌مثابه استفاده دقیق از رسانه‌محیطی است. درواقع ما 
رسانه‌محیطی را رسانه‌ای می‌بینم که می‌توانیم برای آن 
کنداکتور در نظر بگیریم و می‌توانیم برای آن تولیدمحتوا 
کنیم. به عبارت دیگر ما سازمان زیباسازی را به‌عنوان 
سازمانی مولف معرفی می‌کنیم. به همین دلیل در این 
، نامه نوشته‌ و از آقای زاکانی تشکر کرده‌اند.  مدت 5 وزیر
ــورای شهر نیز خیلی کــم پیش مــی‌آیــد که  در صحن شـ

اعضا از سازمانی تشکر کنند اما در صحن شورا چندبار 
از سازمان زیباسازی قدردانی کرده‌اند که دلیل آن نگاه 

فرهنگی است.
 گفتید اعضای شــورای شهر از شما تشکر کرده‌اند 
)17اســفــنــد( در خبرها آمــده که آقــای احمد علوی،  امــروز
عضوشورای شهر تهران با اشاره به بی‌برنامگی معاونت 
اجتماعی و فرهنگی شهرداری برای اعیاد پیش‌رو به‌ویژه 
ــار ورود و نـــظـــارت شــخــص شـــهـــردار به  ــت ــواس ، خ نـــــوروز
موضوعات اجتماعی و فرهنگی شده‌است. آیا شما بین 

مناسبت‌ها فرق می‌گذارید؟
ــت کــه مــا مناسبت‌های مذهبی را  ــن اس منظورتان ای

بیشتر می‌بینم؟
 بله.

نــه، مــا بــه شب‌یلدا هــم به‌شکل ویـــژه پرداختیم‌ یــا به 
ماجرای جام جهانی هم توجه و البته با آن شوخی کرده‌ایم 
ــم. بــرای  ح کــردی و جمله »بــه سفر قطر کــردیــم« را مــطــر
دهه‌فجر نیز یک جشن را تــدارک دیدیم. شاید با عقاید 
سیاسی عده‌ای خیلی منطبق نباشد‌ اما واقعا نگاه این 

است که شهر برای همه است.
 پس چرا هنوز به استقبال بهار نرفته‌اید؟

اســتــقــبــال از بــهــار چــنــد نکته دارد. یــکــی ایــن‌کــه غالبا 
حــدود ده روز یــا یــک هفته پایانی ســال اســت کــه شهر 
ــاا... از  اوج استقبال از بهار را نشان می‌دهد که ما ان‌شـ
شنبه)21اسفند( شاهد این اتفاقات خواهیم بود؛ البته 
ــد. مــا در  اعــضــای شـــورای شهر نیز نظر خــودشــان را دارنـ
سازمان اما تــدارک آن را از قبل دیده‌ایم و جشنوارهای 

مختلفی برگزار می‌کنیم.
ــدود ــح ــوارد م ــ ــ ــن م ــ ــه ای ــا بـ ــم ــادات از ش ــقـ ــتـ ــه انـ ــت ــب ال

 نمی‌شود.  در  ایام فاطمیه   که سالگرد حاج‌قاسم نیز بود  
بــرخــی  گلایه کــردنــد کــه بــه حــاج‌قــاســم بیشتر از فاطمیه 

پرداخته‌اید.
خیلی اینها را تفکیک نمی‌کنم. شعار امسال ما این بود 
که »ذکــر یافاطمه سربند سلیمانی‌هاست.« روی این 
مساله فکر کــردیــم و یــک کمپین طــراحــی شــد. هرجا از 
حاج‌قاسم می‌گفتیم از حضرت‌زهرا)س( هم می‌گفتیم و 
حاج‌قاسم را شاگرد مکتب فاطمی می‌دانیم. به نظرم با 

شعاری که انتخاب کردیم این اتفاق نیفتاده‌است؛ البته 
حاج‌قاسم چون تصویر دارد از نظر تبلیغاتی، ظهور و بروز 
بیشتری پیدا می‌کند و گرنه ما همان انــدازه که بیلبورد 
ح  حــاج‌قــاســم نصب کــردیــم آن‌هـــم بــا ذکــر یا‌فاطمه، طر

سربندهای قرمز را نیز داشتیم.
یم بحث زیباسازی   از فعالیت‌های فرهنگی که بگذر
یشه‌ای این مساله نیاز  ح اســت. بــرای انجام ر تهران مطر
است زوائدی که در سطح شهر به چشم می‌خورد، برچیده 
شود. این اتفاق قبلا نیفتاده و در دوران مدیریت شما هم 
تاکنون کاری برای آن صورت نگرفته‌است. برنامه‌ای برای 

این مهم دارید؟
ــدی بــه‌عــنــوان پــیــرایــش شهری  ــ مـــا در ســـازمـــان، واحـ
داریـــم کــه یکی از وظــایــف اصلی آن حــذف زوائـــد اســت. 
ــام تحقق مدیریت  ــذف زوائـــد پیش‌نیازی دارد بــه ن ح
یکپارچه شهری تهران. متاسفانه در شــهــرداری تهران 
ــه‌رو هستیم. این  ــ حتی داخـــل بــدنــه بــا ایــن ضعف رو‌ب
شرایط سبب شــده هر نهادی فراخور نیاز خــود ستون 
یــا پــایــه‌ای را در شهر نصب کند در حالی کــه بسیاری از 
این تابلوها را می‌توان تجمیع کرد. این مساله آشفتگی 
بصری ایجاد می‌کند و ذهن شهروندان را به‌هم می‌ریزد. 
به ایــن منظور با همه شــهــرداران مناطق جلسه برگزار 
کــرده و بخشنامه حــذف زوائــد را به آنها ابــاغ کـــرده‌ام و 
 به‌عنوان سازمانی که وظیفه سیاستگذاری و نظارتی 

در این خصوص دارد تاکید کرده‌ایم این کار انجام شود.
 این مهم اما به تدوین طرحی جامع نیاز دارد.

یک‌سری توافقات می‌خواهد که هر نهادی اجازه نصب 
تابلو نداشته باشد. اکنون چــهــارراه‌هــای شهر شرایط 
مناسبی از لحاظ نصب تابلو نــدارد. برای رسیدن به این 

هدف باید به مدیریت شهری فعلی، زمان داد. 
 مساله دیگری که در این بین وجود دارد این است که 

رسیدگی‌ها در شهرداری به‌سرعت انجام نمی‌شود.
‌چون ساختار اداری آن کهنه و تغییر آن زمــان بر است؛ 
البته چابکی بخش‌خصوصی نه در شــهــرداری بلکه در 

مدیریت دولتی وجود ندارد.
 می‌توانید بــرای سرعت‌گرفتن امــور از سازمان‌های 

مردم نهاد کمک بگیرید.
قــطــعــا هــمــیــن‌طــور اســـت و یــکــی از ســیــاســت‌هــای ما 
کمک‌گرفتن از سازمان‌های مردم‌نهاد و بخش‌خصوصی 
است. شریک‌کردن بخش‌خصوصی در سود پروژه‌ها از 
اهداف ماست. در جلسه‌ای که با شرکت‌های تبلیغاتی 
داشــتــم بــه آنها گفتم پــولــدار‌شــدن شما پــولــدار‌شــدن 
ماست به همین دلیل وظیفه ما حمایت از کسب‌و‌کار 
ــن روزهـــا انتقاد  شــمــاســت. اتــفــاقــا یکی از دلایــلــی کــه ای
می‌کنند که چرا استقبال از بهار مانند دهه فجر نیست؟ 
ــا که به قــول معروف  همین ماجراست چــون ایــن روزه
شــب‌عــیــد اســـت شــرکــت‌هــا در حـــال کــاســبــی هستند؛ 
بنابراین به خودم اجازه نمی‌دهم شب‌عید بیلبوردهای 
ــاغ کـــــرده‌ام کــه در  ــ ــا بــه آنــهــا اب آنــهــا را پــایــیــن بـــیـــاورم‌ امـ

ح‌هایشان از المان‌های بهاری استفاده کنند. طر
 مشکل فــقــط بــی‌تــوجــهــی بــه مــنــاســبــت‌هــای خــاص 

نیست ایــن روزهــا فضای بیشتر خیابان‌ها را تابلوهای 
ــی روح و روان  ــوع تــبــلــیــغــاتــی‌گــرفــتــه و ایـــن رویـــکـــرد بـــه ن

شهروندان را آزار می‌دهد.
ح ســنــد جامع  ــر ــم طـ ــ ــن مــشــکــل قــصــد داریـ ــع ایـ ــرای رفـ ــ ب
رسانه‌های محیطی تهران را تدوین کنیم؛ چراکه هر شهر 
، بــافــت، اقتصاد و دیگر  بــه فــراخــور جمعیت شــب و روز
فاکتورهای کــه دارد بــه یــک مــتــراژ و تــعــدادی مــدل ســازه 
تبلیغاتی به علاوه یک مدل پراکندگی سازه تبلیغاتی نیاز 
دارد. متاسفانه یکی از دلایلی که می‌گوییم پیش از این 
ســازمــان فقط با نگاه تجاری اداره می‌شد ایــن اســت که 
70درصد سازه‌های تبلیغاتی ما در 4منطقه تهران قرار داد 
چون این مناطق نبض درآمد است. این درحالی است که 
بسیاری از مناطق شهر، فقر سازه تبلیغاتی دارد. به عبارت 
دیگر می‌توانم بگویم سازه‌های ما زیاد نیست، بلکه توزیع 

آنها نامناسب است چون به آن نگاه تجاری داشته‌ایم.
 یکی دیگر از انتقاداتی که به رویکرد سازمان زیباسازی 
وارد اســت، تفاوت قائل‌شدن بین شمال و جنوب شهر 
ح تفضیلی چنین رویــکــردی  اســت هرچند بــراســاس طــر

نباید داشته باشید.
ح تفضیلی، تمرکز  چنین اتفاقی نمی‌تواند بیفتد اما در طر
روی ساخت‌و‌ساز و شهرسازی است و به‌نوعی موضوع 
ســازه‌هــای تبلیغاتی مغفول واقــع شــده‌اســت. بــه این 
ح مطالعاتی برای ساماندهی این مساله  منظور یک طر
در دســت اجــراســت و چند گــروه در حــال مطالعه روی 
این مساله هستند. شاید تدوین و ابــاغ چنین طرحی 
بیش از یکسال زمان نیاز داشته باشد‌ اما قرار نیست 
بــرای کسب درآمــد بیشتر در برخی مناطق شاهد تراکم 

بیش‌از‌حد تابلوهای تبلیغاتی باشیم. 
،  محتوای نامناسب برخی تبلیغات است،   بحث دیگر

برای کنترل این مساله چه برنامه‌ای دارید؟
نظارت روی محتوای تبلیغات وظیفه ما نیست بلکه 
ارشــاد استان تهران باید به ایــن مساله رسیدگی کند؛ 
البته با مدیر ارشــاد تهران رایزنی‌هایی کرده‌ایم تا ما نیز 
به عنوان یک رکن مــشــاوره‌ای بتوانیم در‌این‌خصوص 
کمک کنیم. به هرحال ارشـــاد کــار سختی دارد چــون با 
چالش‌های زیـــادی در متن، شعار و تصاویر تبلیغات 
ــت کــه بــســیــاری از  ــن اسـ رو‌بـــــه‌ر‌و هــســتــنــد. مــشــکــل ایـ
شـــرکـــت‌هـــای تــبــلــیــغــاتــی کــمــپــیــن‌هــا را از روی دســت 
برندهای‌خارجی ‌‌کپی می‌کنند این ماجرا دربــاره محتوای 

گرافیکی هم بعضا صدق می‌کند.
 اگر محتوای تبلیغات مناسب نباشد شما می‌توانید 

مانع اکران آنها شوید؟
مجوز را دوستان صادر می‌کنند. در واقع ما شان نظارتی 
نــداریــم البته بعضا مــشــاوره بــه دوســتــان مــی‌دهــیــم و 
می‌گوییم تابلو را نصب نکنند. در واقــع اگــر بخواهیم 
می‌توانیم مانع آنها شویم امــا در‌نهایت مسوولیت با 

ارشاد است.
 برگردیم به بحث تفاوت شرایط جنوب و شمال شهر 

تهران؛ برای کمرنگ‌ترشدن این تفاوت برنامه‌ای دارید؟
آقای زاکانی به‌عنوان شهردار تهران اولویت‌شان جنوب 
شهر اســـت. جنس دغــدغــه مناطق جنوبی و شمالی 
از لحاظ زیبا‌سازی با هم متفاوت است بــرای نمونه اگر 
در شــمــال شهر دغــدغــه ایــن اســت کــه یــک پــایــه چــراغ 
لوکس نصب شــود در جنوب شهر دغدغه ایــن است 
کــه کــوچــه‌هــای تــنــگ، تــرددهــا را سخت کـــرده‌اســـت. در 
این شرایط سازمان زیبا‌سازی که نمی‌تواند در تعریض 
کوچه نقش داشــتــه بــاشــد. اتفاقا مدتی پیش از یکی 
از مناطق جنوبی تهران بــازدیــد کـــردم. شــهــردار منطقه 
مــی‌خــواســت بـــرای بهبود شــرایــط محله اقــدامــی انجام 
دهیم‌ امــا در چنین مناطقی مهم‌ترین کــار ایــن است 
ــر در  کــه تجمع مــعــتــادان بــرچــیــده شـــود. بـــرای نمونه اگ
ــگــاره نصب کنیم مــعــتــادان آتش  ایــن مــحــات دیــوارن
ــد؛ بــنــابــرایــن  ــن ــی‌زن ــن مــی‌کــنــنــد و بـــه آن آســیــب م ــ روش
مهم‌ترین کــار ساماندهی معتادان اســت یعنی تا این 
ــا‌ســازی نــمــی‌تــوانــد اقــدامــی  ــب معضل‌ها حــل نــشــود زی
ــوان گــفــت وظــایــف  ــی‌تـ ــد. بـــه ایـــن تــرتــیــب مـ ــ انـــجـــام ده
ــروز بیشتری پیدا می‌کند‌  ما در برخی مناطق ظهور و ب
ولــی بــا توجه بــه ایــن‌کــه آقــای شــهــردار بــر بهبود شرایط 
ــا نــیــز ســعــی می‌کنیم  مــنــاطــق جــنــوبــی تــاکــیــد دارد مـ
پــروژه‌هــای عمرانی بیشتری در ایــن مناطق اجــرا کنیم. 
بـــرای نمونه، ســازمــان زیــبــاســازی در ساخت سرویس 
بهداشتی مسوولیت دارد و قــرارشــده سرویس‌های 
بــهــداشــتــی بیشتری در جــنــوب شــهــر ســاخــتــه شـــود یا 

 در بحث ورودی‌هــــای شهر تــهــران در مــنــاطــق15،‌ 19و9 
قرار است سال‌آینده سه پروژه اجرا کنیم. 

البته بحث تــفــاوت شــرایــط شمال و جنوب شهر به 
سرویس‌بهداشتی و تغییر کوچه‌ها محدود نمی‌شود. به 
ــع چنین  ــاره کــردیــد در دنیا بـــرای رف مساله مــعــتــادان اشـ
مشکلاتی از نورپردازی و رنگ‌آمیزی بهره می‌گیرند؛ چراکه 
ع نورپردازی حتی می‌تواند  نتایج تحقیقات نشان داده نو

در کاهش جرم نیز موثر باشد. 
ــرای نمونه  ایـــن مساله نــیــاز بــه بــررســی بیشتر دارد. بـ
مــی‌تــوان به محله هرندی اشــاره کــرد که اقداماتی برای 
ساماندهی آن انــجــام شــده امــا ایــن تــاش فقط منجر 
به ایــن شــده که معتادان از یک منطقه‌به‌‌منطقه دیگر 
ــردازی، مبلمان  ــورپـ ــای نـ ــوزه‌ه منتقل شــونــد.  قطعا ح
ــری مــی‌تــوانــد روی  ــه ــری و هــنــر و طـــراحـــی‌هـــای ش ــه ش
ــردازی  ــورپ شــهــرونــدان تاثیر بــگــذارد بــه همین دلــیــل ن
تعدادی از پل‌های پایتخت را در دستور کار قرار داده‌ایم. 
در این بین برخی جنبه زیبایی دارد و برخی نیز جنبه‌های 

اجتماعی‌شان مهم است.
 درحدود شش‌ماه گذشته با چه چالش‌هایی رو‌به‌رو 

بوده‌اید؟
با چالش‌های زیــادی رو‌بــه‌رو بودیم. نگاه فرهنگی برای 
ــن ســازمــان  اداره ســازمــان بــا بــرخــی رفــتــارهــای سنتی ای
انطباق نداشت. کمتر پیش آمده بود که مدیر سازمان 
بخواهد تا این حد به حوزه فرهنگی اهمیت بدهد؛ چراکه 
من درباره دیوار‌نگاره‌ها نیز با دوستان جلسه می‌گذارم. 
بـــرای نمونه می‌پرسم چــرا بــایــد چنین نقشی انتخاب 
ح‌ها روی روحیه مردم  شــود؟ فــرامــوش نکنیم ایــن طر
تاثیر می‌گذارد؛ البته درباره اکران‌های فرهنگی، هنرهای 
حجمی نیز چنین رویــکــردی را دنبال می‌کنم؛ بنابراین 
چنین رویکردی انرژی زیادی از من می‌گیرد؛ چراکه رفتار 
سنتی سازمان در حال تغییر است. مساله دیگر قواعد 
و آیین‌نامه‌هایی است که در بدنه‌های دولتی وجود دارد. 
یکسری قوانین دست‌و‌پاگیردر نظر گرفته شده‌ و این 

روزها برطرف‌کردن آنها نیاز به انرژی زیادی دارد.
 در این مدت بیشترین انتقادی که از شما شده چه 

بوده‌است؟
ح کردید؛  بیشتر همان انتقادهایی است که شما مطر
مثلا این‌که ما مذهبی کار می‌کنیم یا سرعت‌عمل ما در 

رخدادهای مختلف مناسب نیست.
 بسیاری از دیوارنگاره‌ها نیز اکنون شرایط نامناسبی 

دارند برای ترمیم آنها چه برنامه‌ای دارید؟
نگهداری از دیــوارنــگــاره‌هــا به‌عهده شــهــرداری مناطق 
اســـت. نباید فــرامــوش کنیم کــه دیــوارنــگــارهــا نیز عمر 
مشخصی دارند. برای ترمیم دیوارنگاره‌ها شهرداری‌های 
مناطق می‌توانند به سازمان درخواست بدهند تا برای 
بازسازی آنها اقدامات لازم انجام شود. هرچند من خیلی 
اهــل انتقاد‌کردن به مدیران قبلی نیستم‌ امــا واقعیت 

این است که در چند سال اخیر ، تهران رها شده بود. 
 چه انتقاد دیگری نسبت به مدیران پیشین دارید؟

واقــعــا تــهــران در برخی حــوزه‌هــا رهــا‌شــده و بــه مسائلی 
مانند استفاده از فناوری برای نظارت بر شهر بی‌توجهی 
شده‌است. اکنون حدود هزار نقاشی دیــواری در تهران 
ــه تــرمــیــم دارد. ایــن  داریــــم کــه پــوســیــده شـــده و نــیــاز ب
نقاشی‌ها در چند مــاه اخیر پوسیده‌نشده و برخی از 
آنها باید ده سال پیش ترمیم می‌شد. نکته اینجاست 
کــه نقاشی‌های دیـــواری همان‌قدر کــه در روزهـــای اول 
ــر زیـــبـــایـــی مــی‌بــخــشــنــد زمـــانـــی کـــه عــمــرشــان  ــه بـــه ش
می‌گذرد چهره شهر را زشت می‌کنند. به همین منظور 
می‌خواهیم از فناوری‌های آی‌تی بیس استفاده کنیم و 
سامانه‌ای نصب کنیم که نیاز به ترمیم را به ما هشدار 
می‌دهد. لازم به یــادآوری است که ما دو رویکرد اصلی را 
در ســازمــان زیباسازی دنبال می‌کنیم؛ مردمی‌سازی و 
هوشمند‌سازی؛ چراکه به مشارکت مــردم نیاز است و 
به شکل سنتی نمی‌توان بر شهر نظارت کرد. به همین 
ح سامانه مانیتورینگ شهر در حوزه تبلیغات  دلیل طر
و عناصر شهری را به آقای زاکانی داده‌ام تا به این شکل 

نظارت‌ها تقویت شود.
ح کــردیــد، ســرانــجــام ایــن  ــادی را مــطــر ــ  وعـــده‌هـــای زی

وعده‌ها فکر می‌کنید چه خواهد شد؟
ح‌ها نمی‌توانم صد‌درصد قول  برای نهایی‌شدن این طر
بدهم چون فعالیت ما در سازمان تابع خیلی از اتفاقات 
است اما می‌توانم بگویم مواردی که به آنها اشاره کردم 
ــاده‌ام شب و روز برای  جــزو برنامه‌های من اســت که آمـ
ــرای آنــهــا بجنگم و بــه آنــهــا بــرســم. بــه هــرحــال مــا در  اجــ
سازمان با محدودیت‌هایی روبه‌رو هستیم. مثلا قبل از 
قبول ایــن مسوولیت تصور مــی‌کــردم کارها با سرعت 
بیشتری انجام می‌شود. بــرای نمونه، برگزاری روال یک 
مناقصه حــدود دومـــاه زمــان می‌برد و فقط کافی است 
هنگام برگزاری مناقصه یک دستگاه امنیتی یا نظارتی 
بخشی از آن را دربــیــاورد‌-آن هم به‌حق‌- به ایــن شکل 
برگزاری مناقصه دوباره دوماه عقب خواهد افتاد. دراین 
شرایط کارکردن به انرژی و از همه مهم‌تر به مدد الهی نیاز 
دارد که امیدوارم شامل حال من بشود. واقعا با خدای 
خود عهد کــرده‌ام که برای اهدافی که با توجه به آن این 
ــرده‌ام کم نگذارم و امــیــدوارم جزو  مسوولیت را قبول ک
مدیرانی نباشم که وعده انجام کاری را می‌دهند و به آن 
ح کــــردم جــزو  ــه مــطــر ــواردی ک ــ عــمــل نــمــی‌کــنــنــد. هــمــه مـ
برنامه‌هایم است و نمی‌گویم الزاما سال‌بعد همه آنها 
ح‌ها ممکن است بین دو ماه  اجرا خواهند شد. برخی طر
تا چهارسال زمان ببرد اما من کاری که بتوانم دو هفته‌ای 

انجام بدهم در همان مدت به سرانجام می‌رسانم. 

گفت‌و‌گو با رضا صیادی، مدیرعامل سازمان زیباسازی شهر تهران

برای برنامه‌هایم می‌جنگم
یباسازی شهر تهران در مرکز شهر رفتیم تا با مدیر جوان و تازه‌نفس این سازمان درباره    در روزهــای آخر اسفند به طبقه پنجم ساختمان اصلی سازمان ز

مهدی آیینی

دبیر جامعه

مشکلات شهر گفت‌وگو کنیم. شخصی که البته انتصابش به‌عنوان مدیرعامل سازمان زیباسازی شهر تهران یکی از انتصاب‌های پرحاشیه شهردار بود؛ چراکه 
ــان تــبــلــیــغــات اســـامـــی و ســـایـــت عقیق  ــ ــازم ــ ــه فــعــالــیــتــش در س ــق ــاب ــرد رضــــا صـــیـــادی مــعــتــقــدنــد او تــخــصــص لازم را نــــــدارد و س ــک ــل ــم ــدان ع ــق ــت ــن  م
ــا قــبــول دارد که  ــا م ــود. او در گــفــت‌وگــو ب ــدود شـ ــح ــم مذهبی م ــا ت ــران چند بیلبورد ب ــ ــه نصب و اک ــاه گذشته ب ــش‌م ــدود ش  ســبــب‌شــده فعالیتش در حـ
ــان مناسب بـــوده و توانسته  ــازم ــا ادعـــا می‌کند عملکردش در دو مــعــاونــت فرهنگی و تبلیغات س ــت ام  وجــهــه هــیــاتــی‌اش بــر فعالیتش تــاثــیــرگــذار اس

در شش ماه گذشته، درآمد سازمان را دوبرابر کند. صیادی بر این باور است که با استفاده از فناوری و مشارکت مردم، می‌تواند تهران را به شهر زیباتری بدل کند.

 برای خیابان ولی‌عصر  با توجه به پتانسیلی که برای گردشگری دارد برنامه‌ای دارید؟
یکــی از پروژه‌هــای اصلی مــن خیابــان ولی‌عصر  اســت. چهــار منطقه مــا درگیر ایــن خیابان اســت. من 
بــا شــهردار ایــن مناطــق و معاونــان شــهرداری در‌این‌خصــوص جلســاتی داشــته‌ام و قرار اســت ســال 
آینــده طرحــی در ایــن خیابان اجــرا شــود. خیابــان ولی‌عصــر  هــم اهمیــت شهرســازی دارد هــم خیابان 
شــمالی و جنوبــی اســت و کســی نمی‌توانــد پیکــره آن را به شــمال یــا جنوب نســبت بدهــد؛ البتــه این 
 خیابان بســیار جای کار دارد از لحاظ مبلمان، جداره‌ســازی و طراحی شــهری و نیاز اســت به این خیابان 

مفهوم داده شود. 
 خانه‌مینایی را کــه خانه موزه خیابان ولی‌عصر اســت بــه اتاق فکر ایــن خیابان بدل کرده‌ایــم و طراحان 

شهری در تلاشند که براساس بافت هر قسمت خیابان مبلمان شهری جداره سازی و... طراحی کنند.‌
ج ســاخته می‌شــود و ســیمای  این خیابان مشــکلات زیــادی دارد. بــرای نمونه در اطراف این خیابان بر

شرقی و غربی آن نیز خیلی باهم تفاوت دارد.
ح ویــژه‌ای برای خیابــان ولی‌عصر  دارد و چنــد کارگروه برگــزاری کرده تا  معاون محترم شهرســازی نیز طر

قواعد شهرسازی خیابان ولی‌عصر نیز طبق سند جامع اش بازنگری شود.

سازمان زیباسازی چه برنامه‌ای برای نوروز و ماه‌رمضان دارد؟
برای عید امســال چون با نیمه‌شــعبان تداخل دارد ما شــعار آمد بهار جان‌ها را انتخــاب کرده‌ایم و یکی 
از رویکردهای اصلی ما بحث نورپردازی اســت. جلب مشــارکت مــردم در نورپردازی برای ما مهم اســت 
و معتقدیم زیباســازی شــهر باید مردمی باشــد. نگاه‌مان در موضــوع پرچم و دهه‌فجر نیــز همین بود. 
همــان تعداد کــه ما پرچــم نصب کردیــم مردم هــم نصب کردنــد. اگر تســهیلگری انجام شــود مــردم در 
غ‌هــای نوروزی را  چراغانی مشــارکت خوبی خواهند کرد در حــوزه هنرهای حجمی نیز جشــنواره تخم‌مر
برگزار می‌کنیم. جشنواره بهارســتان و درخت‌ستان و هنرهای خلاق شــهری نیز برگزار می‌شود.‌ در این 

بین البته پیرایش شهری، حذف زوائد، رنگ‌آمیزی و دیوارنگاره‌ها را نیز در دستور کار قرار داده‌ایم.

خیابان ولی‌عصر  متحول می‌شود؟

ویژه نوروز و رمضان
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