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��ز��ا�� 
و ���� ���� ����ا�� 
����د��ی ������ی

��دن ������ی ا���ی دا���  ��و�� از �����ن ا��ا��  ��ای ��� 
��ن ��ده ای را ا��اع ��ده ا�� �� ��ن را �� ���� ����� �� ��� 
و ������ ������� آن در ���� ��ی ����ب از ��� ��� رود. 
ا�� ا�� �� ���ص ��ای ا���ی دا��� ��م و �� ���ک ��ن 
����� ا�� ز��ا ا����ده از ����، ����� �� ��� ���ود ا��. 
در���� �ــ�اردی در�ــ�ن �� ��� ��ی ��������� �� ���آور 

������ی ������ ا��. / ���

��ر��د در ����د ���ورزی �� ���� ��ز��ا�� و ����  ��ا�� و ���� ����ر ا������� ���ری �� 
����ا�� ��ی ا������� ����ی ا�� �� ���� ا��ا�� ���ه وری ۱/۵ �� ۲ ��ا��ی ��ت ز��ن ��واز و 
������ ��ا���� ��� ������ �� وزن ����� �� ����. �� ر�� ا�� ���وری دا�� ����ن و ا����ده 

�ـــ�ـــ�ورزی، ���  ــ��،  �ـ آن در ����� ��ی �ــ�ــ�  از 
��� ��ا��، آ�� ����� و ���ه، ���ان وزن  ا���ن در ��
�� ����� رو��ر�� و ����د�� ��� �� ����  ������ ای 
����� ��ا�� ��./ ���و�� ���� و ���وری ر���� ����ری

���رت ���� 
�� ا�� ����س ����ی 

�ــ�ــ� و�ــ�ر�ــ� ����� �ــ� ا�ـــ�ه ای 
از �ـــ�ی �ــ��ــ�ــ�ن آ�ــ�ــ� ������ 
��د را آ��ز �� ���� و �� ��ر�� �� 
ورود �� ����� ا��ا �� ���� �� و 
 ��  ���� �� ــ� رو  رو�ـ �����ا�� 
���� ا�� �� ���و�� آن ��� 
  ��� ��ر، ������ �� �ــ�اوم ���ا    و 
�ــ�ــ� و�ــ�ر از  ــ� �ـــ�و�  ــ� ���� � �
� از آن ��  ���� ������  ��د. ��ر

ا��ه او��� �� �� �� در���ن ����، ���� ���� از ��� و��ر�� 
از ���� �� �� ����� ����ی ��  �� ���ر   ���� �� ����
�ــ�م «ا�ــ�ا�ــ� ����س» (Scale Up)  �����. ا�ــ� در ���� 
����� ��� ��� و��ر �� ���� ����ی ��ا�� �� ��د و آن 
������ ر�� ����� �� ���ن ����س ����ی ا��. ��آ��� 
�� �� در��� در���ص آن  ر�� �� ��ری �����ه ا�� �� ا
��� ���د، �� ��� ���� ر�� ��� و��ر ��� ��د، ���� 

�� ��ا�� �� ����� ���� �� ����� ��د. 
��� و��ر��ی ���ل در ز��� ��م  �� ���� �� ��ا�� ��ص 
���وری و ��آوری ���ر و �������اری ���ی آ��� در ز���� ��ی 
����� ا����د ���ر، ���� �� ا���ن ����س ����ی و ���ر 
��� و��ر�� از ا�� ���� ���، ����ر ��� ا��. ا���� 
�ــ� ��� از ۶۰ در�ــ�  ا�ــ� �ــ��ــ�� از آ��� ���ت �� ���د 
���ر در  �� در ز��� ��م �ــ�آوری و ���وری  ��� و��ر���� 
�� در ��ل ��ش �ــ�ای ر�� و  ��ل ��������، ��� ر�� آن 
� ���� ���ی  ����� �����، �� ���� �� ��م ����� و ��
ا�� ز��� ��م، �� ��ی ر�� �� ���� رو�� رو �� ����.  ا�� 
�� �� را���ر���� �� ��ان از ا�� ����� �� ������ ���ر ��د؟ 

�� دار�� �� ��ت ��� �����  ��� و��ر�� �� د��� ������ 
 .����� �ــ�د  ار�ــ�ــ��ــ�   ���� و   ����� او�ــ�ــ�،  ����ن ��ار 
�� در ��زه ���وری ������� ����ل  ��� و��ری  در وا�� 
ــ�زار ��ر���� ����د دوام  � �ــ� ���ا�� در  ������ ا�ــ�، ا
��ر ا����ف ����ی را در ��� ����د  دا��� ����، ���� ��ز و 
�� ��ی ���� ر����� �� در آن ���ظ ��ه ����.  �� و��
������ ���ا�� ���ز��ی ����� ����ی ��ف را �� ����ت 
������، ����� ��� و ������ �� ��ا�� ر����� ��آورده ���. 
�ــ� ورود �ــ� ����� ر�ــ� ���� در ��� دا���  ��رآ�����ن �ــ� 
�ــ� �ــ�ر�ــ� �����   ���� �ــ�دن  �ــ�ای ����س ����  �ــ�   �����
���� ����� را �� ����� ����د ��د ا���� ����. ������ 
��آ�����ی ���� و ����ی ����� ��ای ���ر از ����� ر�� 
����. ا����  و آ���ه ���� ���ت ��� و��ر��ن ��� ���� 
�� ����� ���� �� ������ ���� ���� و  ���� ���� دا�ــ� 
���� �� و ��� و��ر���� �� ��� ����� ���� ���� ��ده 
����. ا����� ���� از  �����، ا��ا�� ��� ��ا��� ر�� را ����� 
�� ���� �� ��ر��، ����� از ��� �����   ���� ����
���� ��ار��؛ در وا�� ����� ���� ���� �� ��ط �زم ���� 
ا�� ��ط ���� ���� و ���� ��� از �� �� ���� ����� ���� 
�� ��ا�� ��� از د��� ���� ا���رت آپ �� و ��م ا��ا�� 

����س ����� آ��� ����.
���� ��� د��� ����� در ر�ــ� ا�ــ�. در ����س ����ی 
����� ���� ��� ��ا�� در ز�ــ�ن �ــ�دش �ــ�رت ����د 
و ��ش �ــ�ای ا��ا�� ����س و ر�� زود����م، ������ 
��ش ��ای �� د�� آوردن ر���ی ��زار، ��� از ا�� �� ا��س 
ــ�ده �ــ�د، در  و ����ن �ــ�ب و ����� �ــ�ای آن ����� آ�
�� ��� �����ت،  ����� ��ارد ���� ���� �� ��د ��ا
�� از  ��آ����� و ����� ��ی دا��� آن �ــ�ر ز�ــ�د �� ��د 
����� ز������ آ��ده ��ه ��ا�� �� رود و ���� ���� 
ا���رت آپ �� �� ��د. �� ���رت د��� ��� از ������ �� ���� 
 ����  �� ��� و��ر��  ������ ��ی  �ــ�د،  ��ر��  �� ��ر�� 
����� داده �ــ�د. ����� دادن، آ�ــ�زش د�ــ�ن و ��ا���� 
آ���ه ای  ���� ��ی  ������� ��ی   ��  ���� ــ�ای  � �ــ�ن 
 �� �ــ�ر �� آ��� ��ا�� �� ��د، از ا��ا���� ا�ــ�  ��� و   ��
در   ���� ���ر  �ــ�آوری  و  ���وری  ز��� ��م  ��� و��ر��ی 

������ ����س ����ی ��د��ن ��رد ���� ��ار د���.
در����� ����س ����ی ��� و ��ر �� ����� ا�� �� 
��� و��ر در  ���� از ���ن ا���ا در ��ردش ��� ��د؛ و��� 
 �� ����� ر�� ��ار �� ���د، ��زه �� ����� ��ا�� �� ��د ا
�� ���� از ��� روی آن ������ ر��ی ��ه ����، �� ��ا�� 
����� ����ر ����� ���� و���� ����� �� ����� ���� 
��ر از آن �� ������ ا�� �� ����� ��ی ����ر   �� �� ��د 

������ ��ای ا���ر��پ و ��� و ��ر ��ا�� دا��.

یادداشت

«��م ��» در ��� و�� �� ����ان دو ا���رت آپ ��رگ، ��� ���� د��� ���� ��� و��ر�� را ��ر�� �� ���

ا������ت   ���� �� ���� ���� ا���رت آپ  ��

گزارش

���� در ��اردی ���ت، ���� ر���� 

�وان ���س �����
و ��ز����

����� ���� ���� 

��� و��ری  ���� ا�� در ������ ��ی 
�� ��ا�� ����� ای از ����ن و ��گ ��ز���� 
���� �� ��ا��� ��  �ــ�ر�ــ�ــ�ان  �ــ��ــ�. 
���ت ��د ���� �� ��ز��ن ���ور�� 
� ��� د��.  �� �� ��� ������ ��در��� ر
ا���س �� ا�����، ��ا��� و ا�� ��ور 
�� ���� ����ان دار�� �� ��� ��ر���ان 
�� در  ��ر ���� ا���م �� د���؟ ا  ��
ــ� �ــ�ی  ــ�د �ـــ�د، آرام � ــ� ــ�ــ�ن �ــ�ــ�ــ��ــ� ا� ــ�ر� � �ـــ��ـــ�ام از 
���ت ��ز���� ��ا�� ر��. در ا�� ������ ا��اد در ���� 
 �� �� �����ن ��� �����ن ����� ا��  و �����  �� ���� 
��ر ����ی ا���م ��� د���  ��ر �����، در وا�� ���  ����ل 
��ر�� و ا���د ���� در ��ز��ن  ���� ��� از �� �� ر�����  و 

ا�����ل �� �� ����.
ا�� ��ره ����؟ روان �����ن ������� ��ای �� ا�� ���� 
���� ��ا�� �� ��ر ��� و ��وری ا���م داد: ���� ار���ط ���ار، 

��� ���� و ����� ا��اف وا���. وا
�ــ�ر�ــ�ــ�ن �ــ� ������ و��� از ��� ذ��� ا�ــ�ــ�س ��ا��� و   
��ه د��  �� ا����� ����، ���ت ��ده و در ����� ��ارد  ����دآ
����د  و�ــ�   ��  ������  ���� ��ز����  (���ت   ������  ��
�ــ�ر �ــ�ش �����،  ا�ــ�) �� ز���. ���� ا�ــ� ����� ���� در 
 ��� ����ر ������س ���� ����� ������ ������ ���� �� 
����ف ا��اف ������ ��� ����. ��ر���ان در ���� ��ا��� 
رو�ــ�ــ� �ــ�د را از د�ــ� �� د��� �ــ� �ــ�د�ــ�ن را �� ��� �ــ�ون 

��� و��ر  ��ر ����ت ��ی را در  رو��� ���ن �� د��� و ا�� 
�� و��د �� آورد. 

     مسیر ارتباط هموار 

ــ�اد  �ــ� ا� ا�ــ�ــ�اض �ــ� و �ــ�ــ�ت �ــ�ز�ــ��ــ� ز�ــ��ــ� ��� �� ���د 
 ���� ����� �� از ����� و ����  ���� ������ �� را ��د��ه   ��
�ــ��ــ�ردار ������. ���� ا�� �ــ�ای ��� �� ��� آ�ــ�ه ���� 
��ر دا��� ����� و�� ��رد ����ش  �� ������د���� در ��� 
��ار ����د. ����� ���� ا����� را ���� ����� ����� �� ���ار��. 
���� از �� و��� ا���س ��م ���� �� �� ا����� �� ����، دل 
��ر و ا��ا���ن ��ن ا����  ��ر ��  ����  و د��� ��� ���� ��  از 

��� د��� و �� ���ت ���ه �� ����. 
ــ� ا�ـــ�اد را �ــ� ���� و  ــ�ای ������ی از ا�ــ� ����، ���� دا� �
ارا�� ��� ����� و ا�� د��ت �� را �� ���� از  ��دت و ����� 
 �� ����. ا�� ��آ��� ز���� ����� ا���� �� ����  ��ز���� ��ل 
 �� ���� ��  ���� ��ر���ن �� ��ا��� در��ره �������� ���� 

����ن آن ������ ��ارد.

     واکنش مثبت 

��� �� و ��ز��رد��ی ���� ���� ��  ��� ���� از ������ وا
�� �� ��ا�� آ��ر  ��ر���ان ا��  ا�����ت ��ز���� در رو��رو�� �� 
����ر ���� در ����د �� ����� و�� ����د دا��� ����. ����� 
��� ��ی ���� �� ��ا��  از وا ������ت ���ن �� د�� ����ام 
��ر���ان ��ای ���ت �� ا��از و��د ��ای ����د  در ����� ���ی 

��ا�� د��� ����. 

     تعیین اهداف والاتر 

����� و �������� (���ط ��ت، ارزش �ــ�، ���� ��) وارد  ا��اد �� 
��ز��ن �� ����، و��� آ���  ���ا��� ���� از ����� ز���� ��ن را 
�� ���� ��ر ���ور��، �� ��ان ا��اف وا���ی ��ای ��ز��ن ����� 
��د، ���� �� �� ��� ��د و ا������ �� ��ر���ان �� ��ا��� ��ا�� 

از آ��� ا����ر دار�� ��ای ��ز��ن ���� �����.
 ���� از ��� ��و� ����؟  ا���ا ���� �� ��ال ز�� ���� داد:

ــ� �ـــ� آ�ـــ�ـــ�  �ـــ�ف �����  ــ ــ� را� ــ�� �ـــ� � �ـــ� �ــ��ــ��ــ��ــ� �ــ�ــ� 
و�� ��� ز���؟

������ ���� �� ����ی ��ا��� ���� ����. ������ ا�� 
�� ���� ��ی ����ی دا��� �����. ���� ا��اد �����ی  ا�� 
در ������ ��د را در ����� د��� ��ا��� و ������ت، ا��ه �� و 
ک ���ار��، ا��ژی و �����  دا�� ������� ��د ��د را �� ا���ا
در ��ز��ن ��� ر��� و �� ��ور ز��ن، ����� ���� و ����ی ��� رو 
��ا��� دا��. ��  ���ه ���ی از ا�� ���ان ا��ژی و ����� ا����� 
ک ��د ��و ��� رو�� و �� ���ت ������ه ��� ����  ��ر���ن در �

و ا������ �� ����� ����ک در ��ز��ن ����ار �� ��د.

���ت ��ز����، ���� ����ش
در مسیر موفقیت

ــ� �ــ� ا�ــ�ه  �ــ��ــ� �ــ�ــ� �ــ�ــ�ن �ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ� �ــ� �ــ�ــ� دارد �

��وه دا�� و ����

����ر�� �������

��ق ا���ده وارد د���ی ا���رت آ�� ��د �� ��� ���� ا�� �� 
ا�ـــ�ـــ�رت آپ �ــ�د را راه ا�ـــــ�ا�ی �ـــ�ده  ا�ــ� �ــ�ــ�ز �ــ�ــ� دا�ــ� �� 
���� ���� در ا����رش �����  ا��. ��� ا�� ���� ��� �� 
�� آن ���� �� در ��ل د�� و ���� ��م �ــ�دن �����، ���� 
��ا��� ����� ��� از ا�� �� ���� د�ــ� �ــ�د راه �ــ��ــ� ��ای 
���ت و��د دارد. ���� و�� �� ���ان ��دن ��� ��ی ����، 
��د.  ��ا��  ���ت ���  �����ی  ���ا�� ��   ����  ���� ��ــ�ا 
�ــ�ا�ــ�س �ــ�ــ��ــ� �ــ�ر�ــ� �ــ��ــ� �ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ�ر�ــ� ����� �ـــ�ده ا�ـــ�، ۲۰ در�ــــ� از 
ا�ــ�ــ�رت آپ �ــ� در دو �ــ�ل ا�ل دوام �ــ�ــ� آ�ر�ــ�، ���� از ۵۰ در�ـــ� ا�ــ�ــ�رت آپ �ــ�، 
را ���  ���� ۱۵ ����� �ــ�د  آ�ــ�ــ�،  از  ــ�  ���� ۱۰در�ـ  ����� ��� ���� �� ���� و در 
�� �����. ا�� ����ع ���ن �� د�� �� ����ف آ��� �����ی ���ر �� ����، ���� 
دا��� ا�ــ�ه ای ���� و ا����ق ���د ���� ����. ��ا��� از �و�� ����� ���� ��ی 
���� و ا�ــ�ــ�رت آپ �� ر����ن ���� �و�ــ� و ����� ا����دی آ���ه ���ر ا��، 
�ــ��ن �� ����ر ��� ا�ــ�؛ در ��� و�� �� دو ��� از �ــ��ــ�ان ار�ــ� دو ا�ــ�ــ�رت آپ 
ــ� �ــ� ����  ــ�ا� ــ� � ــ�رگ �ــ�ــ�ر، �ــ��ــ� از را�ــ� �ــ��ــ� ا�ــ�ــ�ــ��ــ��ــ� �ــ� � ــ �ــ��ــ� و �

��� و��ر��ی ���� و ا���رت آپ �� ���� ��د را ��ر�� ��ده ا��.

ــ� ار�ــــ� �ــ��ــ�ــ� �ــ�ــ� و�ــ�ر  ــ�� ــ�ــ�ن �ــ� �ـــ� � �ــ�ــ�ــ��ــ� �ــ��ــ�ا�
ــ�ــ� در �ــ�ــ�ر  ــ�� ــ� ــ� ــ�ه ا� ــ�ـ ــ�و�ـ �ــ�ــ� از ا�ــــ�ــــ�رت آپ �ــــ�ی �ـ
ا�ــــــ�، �ـــ�ـــ�ر �ـــ��ـــ� ��ـــــ� را �ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ� د��ــــــ� �ــ�ــ�ــ� 

ا���رت آپ ��  �� دا�� : 
���� ���دن در ��ب ������ ���� و �� ���� ۱

�ــ� �ــ� ����ا�� دارا�ــ� �ــ�ی  �ــ� �ــ�ف ���� ��ی ���� 
���� ����د ��د ��� ���ه ای از ����� ���� را از �ــ�زار ���� 
�ـــ�اری ���م �ــ�ای  ا�ــ�ــ�م �� د���، ا�ــ�ــ�رت آپ �ــ� ����� از وا
 ����� در  ����ن ��اران  از   ����  .���� �� ا����ده   ����  �����
��دن ������ ��اران ���� �� ��ر��. ���� �� ��ف   ������
ر��� ���ن ���م �ــ�د در ��ا�� ا���ا�� ر�ــ� ا�ــ�ــ�رت آپ �� 
��آ��� ��ب  از ��ا��� ������ ��ار در ������ ����،  ���ا�� 
������ را �� ����� �� ا��از�� �� در ارزش �����ی ��ب ������ 
���� د���. در ر���� ����ی  ���� و ����� ����� ���� ��د را 
�� ا�ـــ�وزه ��� ���� ��ی ���ل در �ــ�زه �ــ�ــ�وری �� در ز���� 
��د�� ��زار���� و �� در ��ب ������ ��ی ا����� و��د دارد، 
ا���رت آپ �� ��� از ���� ��د را در و����� �� ����� �� �� ����� 
���� ا�ــ�ک در ��ل ��ش �ــ�ای ��� �����. ا�ــ�ام �� ���� ��ای 
��ب ������ و ����� ����� ��ی ر�� ا���رت آپ، �� ���ص 
�� ��ز��� ����ه ��� ���� ��زار را �� د�� �� آورد،   در ��زار���� 

����ر ����� ا��.
����ا�� در ������� د��� ���ز ��زار ۲

� �� ���� و  ����ری از ا���رت آپ ��، ����� ��ا�� را ���
راه �� ��ی ���� ��ای �� ا�� ����� �� ������ ��اران ������د 
�� د���. ا�� وا���� ا�� ا�� �� ����ری از ا�� �����، ���ز��ی 
وا��� ��زار ������. ������� د��� ���ز ������ن ��ا�� در �� 
��� ���� از �ــ�زار و ����� ����ل ����� �ــ�ای ���� �� 
ا�� ���ز، �� ��ا�� �� �� ز�ــ�دی ا����ل ������ ا�ــ�ــ�رت آپ را 
��� و ��ر��ی �������، �������  ا��ا�� د��. �� ���ص در 

��� و ��ر و ��ش ��ای ���ل ��زی ا�� ���� ر�� ��  ���� ر�� 
���ر�� ����دل �� دو ��� �����م، ��وری ا��. ����ری �� 
 �� ������ ���� �� ������ ��ار ������ �� ��ی ������ ��اری 
���� ��ر�� �� ���، �� ��ا�� در ������� د��� �� ���ز ��زار و ��ار 
����� ا���رت آپ در ���� ���� در ��ا�� ����� ����ل و 

ورود �� ��زار، ���� ����.
��ا��� ���� ����� ۳

�ــ� �ــ� �ــ�ا�ــ� �ــ� ���� ا�ــ�ــ�رت آپ  د�ــ�ــ� ��� �ــ�ــ�ی 
ــ�ــ�د �ـــ� �ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ� �ـــ� �ـــ�ـــ� ا�ـــ�از �ــ�ــ�ــ�ک و  ــ�د، � ــ �ــ�ــ�ــ� �
�� ���رت ��ی  ���رت ��ی ���� ا��. و��د �� ����ن ��ارا�� 
�ــ�ــ� و �ــ�ر�ــ�ن �����  ــ�  �ــ��ــ� روی ر� ــ�،  ــ ����� و ���� دار�
�� ����، ��ر و ا����ق ز�ــ�دی ��ای ر���ن �� ������ دار�ــ� و 
�� در ادا�ــ� ��  ��� ا��از ���ف و ����ک ��ای ��د و ا����� 
ا���ن ������  ز�ــ�دی   �� ��  ،���� �� �����  ������� �� ���

ا���رت آپ را ��� �� ��د.
���رض �� ������ ��ار ۴

���ـــ�،  ��ـــ���  در  ��رآ����ـــ�ن  ����ـــ�  ����ـــ�  �� د��ـــ� 
���ـــ� �ـــ���� و از �ـــ�ی د��ـــ� ��ـــ�د ��� �ـــ���  ����ـــ� و ��
ــ����� ��اری  ــ� �ـ ــ����� ��اران در ��آ��ـ ����ـــ� از �ـــ�ی ���ـــ� �ـ
�ـــ� د��ـــ� ز����ـــ� �ـــ�دن آن، �ـــ� از ��ـــ� �ـــ�ارداد �ـــ����� ��اری 
���ـــ� ا�ـــ� ا������ـــ� ��ـــ� ��رآ����ـــ�ن و �ـــ����� ��ار �ـــ� و�ـــ�د 
����ـــ�. �����ـــ� ���ـــ� ا�ـــ� �ـــ����� ��ار ��  ر�ـــ� دارا �ـــ�دن 
�ـــ��م ا���ـــ�، �� د��ـــ� ا����زا�ـــ� �ـــ� در �ـــ�ارداد �ـــ����� ��اری از 
ـــ� ��ـــ� �ـــ�  ��رآ����ـــ�ن �� ��ـــ�د، در �����ـــ� ا��ا�ـــ� �ـــ��� د���
ـــ�ن  ـــ� ��رآ���� ـــ� �� ـــ�وز ���ر��� ـــ� � ـــ� � ـــ�ارد �� ��ا� ـــ� � ـــ� از ا� ـــ� � �
و �ـــ����� ��ار ���ـــ� �ـــ�د. �����ـــ� ����ـــ� ��ـــ�رت �زم را �ـــ�ای 
�����ـــ� ا�ـــ� روا�ـــ� �� �ـــ�ر ���ـــ� ��ا�ـــ�� ���ـــ��، ���ـــ� ا�ـــ� 
�ـــ� �ـــ� ���ـــ�دی  وارد �ـــ� ���ـــ� ��ا��ـــ�ه  �� ا���ـــ�دی �ـــ��� 

�� ا����ـــ�. ��ـــ� و��ر 

����د ��������، ����ن ����� ��� و��ر ��� 
از ا���رت آپ ��ی �ــ�زه ��� و��� ��� �وش �ــ�ی 
����� ���� را ����ع ������ ��ای ا���رت آپ ��  
�ــ� دا�ــ� و �ــ�ــ�ر �ـــ�رد ��ــ� را �ــ� �ــ�ــ�ان ��� ���� 

��ا�� ���� ���ح �� ���:
���د �و��� ��ی ���� ۱

 �� ������ ���� ���� ��� �� ���ن ���� 
ا���رت آپ ��� ا��، ��� ���� ���� ���� آ ن  ��� 
����ب �� ��د. ا���ی �� ��� ��وه �� ��ا���� �� 
���� دارای ار�����ت و درک ���� ���� �� ������ 
�� ��ت ز��ن ����� �����  �����. ا���ی ���� 
����� �����، ����� و �����  ���ر ������ ��ار  در 
�����ی ��ا��� دا�� و ا�� ����� �� ����� ��ای 
�ــ�ــ� و�ــ�ر ����� �ــ� �ــ�د. �ــ� ���� د��� ���� 
��� و��ر�� �� ����� ����� ��� را �� ��ان  ���دن 
از ���� ا�������� در ��� ���� �� �� ��ا�� ����ت 

���ان ������ی �� ���� ��� و��ر  وارد ���. 
ز��ن ������� ��ود �� ��زار ۲

���ر ������� ���ز ��زار و ��ا�� ����ل  در 
������ �� ���ز �ــ�زار، دا���� ا�� �� �� ز���� ارا�� 
�� ����ل �� ��و�� �� �ــ�زار ����� ا�ــ�، در 
ا����ار  ����ر  ��و��   �� ����ل   �����  ������
��ا�� �ــ�د. �ــ�ای ���ل ��و�� ��ی ����ر ���� 
و��د دا���� �� در ز��ن ��ی �� ��زار ارا�� ���� و در 

����� ���� ��رد��. 
������ ����ی ��� ا���� ۳

���� �� دو ��رد در ������ ��اری ���� ��د: 
اول ا�� �� �� ����� ������ ��اری �� ��د؛ وا���� 
�� �� ��ف آ��� ����ری ���ر �� ����،  ا�� ا�� 

��ل ز�ــ�د �� ��ا�� �� ���� د�ــ�ن �� ا���رت آپ 
���� ��د. ���� ��� �����اران و �����ن ����ر 
�� در ��ا�� او���، ���م ز��دی از  ��� ا��. ���� ا
 �� ����� آ���  ا����ه  � �ــ�د، ������  �����ن ��
��ه و ���� �� ��د در ��ا�� ��� ��� از ������ 
او���، د��ر ���� ����. ��رد دوم ��ل ������ 
���� �� ��د  ــ�ل ������ �ــ� �ــ��ــ��ــ� ای  ا�ــ� (�
�ــ� �ــ��ــ� �ــ��ــ� �ــ�ی �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری، ���ه ��ی 
ــ�زار و ���� ������ن ���� اداره �ــ� �ــ�د). ����  �
ــ� �ــ� �ــ� �ــ�ــ� �ــ�ار  ــ ــ��ــ� دا� ــ� �ــ��ــ�� � �ــ� ا�ـ
�ــ� درک  ���. �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری  ا�ــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری 
��� و��ر �ــ�ارد و ���� �� د���ل �����  در��� از 
��������� ��اری   ���� �ــ�ا�ــ��ــ�  ا�ــ� �ــ�  �ــ�  ــ�  ا�
ــ� �ــــــ�ی �ــ�  ــ ــ�� ــ ــ� � ــ ــ�� ــ �ــــــــــ�ارد، �ــــ� �ــــ�ا�ــــ� �

ا���رت آپ ��د. 
���ان ��وش ���م  ۴

�� �� ا���رت آپ �� دو �����رد   ���� ���ر 
����ن ������ ���ز دارد و ا�� دو �����رد ����ن ��ای 
���� ا��. ��� از ا������ت  ��دش ���� ۲۴ ���� 
�ــ� ����� دو �����رد �ــ��ــ�ن در ���ن  ا�ــ� ا�ــ� 
�� ��ای  ��ل اول در���� ��د. روش ���� ا�� ا�� 
ــ�د و ��  ــ��ــ� � ــ�ل اول �ــ� �����رد �ــ��ــ�ن در� �
�����رد ���ی در ��ل آ���ه ��ب ��د. ز��ا �� ��� 
����ی ��و���  ر��� ارزش ���م ا���رت آپ، ��� 
���� �� ��ی ��وش ۴۰ در��  �� ��د. ���� ��ض 
��� و در�ــ��ــ� دو �����رد �ــ��ــ�ن، ۲۰ در�ـــ� ��ل 
اول و ۱۰ در�� ��ای ��ل ��� ��و��� ��د. �� �� 
در����ی ���م �� ا�ــ�ــ�رت آپ ارز���� ا�� و 

����� �� را���   از د�� ��ود.

��ل ���د �� ���� د��ن �� ا���رت آپ ���� �� ��د

��دن ������ی ا���ی دا���  ��و�� از �����ن ا��ا��  ��ای ��� 

ا��اع ��ده ای �� 
������ی دا��� را 
��� �� ��� ���� ��

۶۲۹۵ ���ره  ۱۴۰۱ ۷ �ــ����ر  دو����

����� ا���ل �����ت ����را�� 
�� ��زار �����

�ــ�ر�ــ�ار �ــ�ــ�وری �� ��� �����  �� ا�ــ�س آ���� آ�ـــ�ر،  ۵۴ 
ــ�ورزی و  ــ�ـ �ـ ــ�ز،  ــ � ــ�ی �ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ�ــ�، �ــ��ــ�،  ــ�زه �ـ در �ـ

���و���� �� �������ن ����ت ارا�� �� ����.
�ـــ� زودی �ـــ� �ـــ�زار �ــ�ــ�ن �ـــ� �ـــ� �ــ�ــ�ــ� ا�ـــ� ���� �� 
ــ�وده �ــ�ا�ــ� �ــ� �ــ� �ـــ�زار ���� و �����ی ا�ــ� ���� ��  ا�ـ
ــ�زار دا��� و  � �� �� رو�ــ�   ������� .���� ���� ������ ��
 �� ���ر  در  ����د  دا���  و   ����� د���ورد��ی   �����
�����ت  و  ����ت  ا�ــ�   ������ ������ ��ی  و   �����

��� ��ده ا��.  
�ــ� در دل ���� �ــ� �ـــ�زار ��� ���و�� ����  ــ�اران  ــ�ر� � ا�ــ� 
ــ�ری �ــ�ــ��ــ�ــ� دار�ــــــ�، ����� ��  ــ� ــ� و �ـــ�ـــ�وری ر�ـــ��ـــ� �
ــ�ــ�ری �ــ�زی �ــ�ــ�ــ��ت و �ــ��ــ�ت دا�� ����ن  �ـــ�وش و �
�ــ� �ــ� ��� ���� و �ــ� ا��� �ــ� �ــ�ان دا���  و ���� ����� 

����� ��ه ا��.
ــ�زار ��� ���و�� ���� و ���وری  �� ا�ــ�س ا�ــ�م ���� �� �
ر���� ����ری، د��� �� �ــ�زار ����� ای در ��� ا���ن �� 
ا���د ��ه و ���� ����� ���د�ت ���ورا�� ��� ا����� را �� 

���� و ����� ��ده ا��. 
ا��  ��ر��اران �� �� ��ل ����� �� ���� ۲۶۷ �����رد ����ن 
��ارداد ������� ��� ��د��.  در ��ل ���� ا�� ���� �����ن 
۱۴ ��ار و ۲۳۲۵۳ ����ل ���ورا�� در ��زه ��ی ������ ا�� 

�� �� �������ن ����� ��ه ا��.
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