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۶۴۲۰ ���ره  ۱۴۰۱  ���� ۱۰ دو�ــ���

��رآ����� ز��ن؛ را����ی ���� 
��ای ����� ���ر

 ���� ����� ، �� د�� ��ی ا���
از ������ت ����� ����� ز��ن 
، ���اره ���� دو ��اره آ��ری  ���ر
�ــ� «�ــ�ــ�ــ� از �����ر  ــ�ده  �ــ�ــ� �ـ
������ را ز��ن ����� �� د���» 
و «ز��ن در ���س �� �ــ�دان، ����� 
�����ی �� �����ت دا������ 
دا��� و ��� ورود ز�ــ�ن و د���ان 

ــ�ل ا�ــ�ا�ــ� ا�ــ�».  �ــ�ــ�ر �ــ� دا�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�، �ــ�ل �ــ� �ــ�ل در�ـ
�ــ� ��� ������  �ـــ�اره �ــ�م و �ــ�ــ� �ــ�ی  ا�ــ� در ا�ــ� �ــ�ــ�ن، 
و �� ���� ��و�� دو ��اره ����� از ���� ���� ��دن و ا����اری 
ز��ن در ر�� و ������ ���ر را دارد، ���اره ��رد �� ����� 
��ار �� ���د و ���رت ا�� از ا�� �� �� ������ ���ن ��� ز��ن 
� ا������ �� ���ان ��و�� دا����ه �� و ��� ز��ن ����  ��ر

�� و��ه ��رآ���� �� ���ان ورودی ��زار ��ر و��د دارد؟
�� ا�ــ�س آ�ــ�ر�ــ�، �ــ�� ����ری ز�ــ�ن �������ده در ���س �� 
������ن ��د ��د، ����ر ����� ��ده و ا�� �� ����ی آن ا�� 
، �� ر��  �� �������� ��� ����� از ����� ����� ���ر
����رداری از ا����اد��، ����� �� و ������� ��ی ���� 
���ر �� ���ه  ��� ����� در ������� ا����دی و ا���ی 
��دن ��ا�� ��� ���ی  ��ار��؛ ا�� ا�� در ��� ������� ��� 
����� ز��ن �� ورود �� دا����ه، ���� ����� ��د ����اده �� 
�ــ�ن �ــ� �����  از ���� �ــ�د و ����� ��د دو�ــ� �ــ� از ���� 
آ��زش ��ی دا������ و ���� ز��ن را �� ���� ��ا�� ��ر�� 
رو�� رو �� ��� �� ���� �� آن، �� از ���� ����� ز��ن و �� از 

���� ����� ��اران و �����ن، ����� و��ه  �� ����.
 ���� �� �� ��ر�� د��� �� ا���د ا�ــ� ����، ���� آن ا�ــ� 
��ز��ن �� و ار��ن ��ی دو��� �� د��� ����� و ا���ع ���وی 
ا�����، ����� ���� ���ی �زم ��ای ��ب و �� ��ر���ی ����� 
���ر �����، ���� ��� ��� �����  ز�ــ�ن �������ده 
از ا�� ������ ��ی ��� ���ه ���  ��� ���ان ���ا���� ا�� 
 ��� ��ر���ی ز��ن �����، ������ آ��� ���  ��ه و در �� 
��ن  ��� ��ن،  ���� �ــ�ری ����� در �����  و ������ ��ی 

در ����ه ��دان ��ار دارد.
���� ����ن ��ر�� و ���� ���ود ورود �� ��زار  �� ا�� ا��س، ا
��ر در �� دو ���� دو��� و ����� ��ای ز��ن، ��� ���� د��� 
���� ����� و ا����ل آ��ن �� ��� �� ر��، ا�� �� ��ان �� ����� 

زاو�� ���ه �� را���ری ���� ر���.
ا���د ���� و ا����ه ��رآ������� در ���ن ز��ن ���ر از �� �� و 
ا���د ز������ �� و �����ر��ی ������ از ��رآ����� ز��ن در 
، ���� ����ده ا���ل  ���� دو�� و ��� ����� از ��ی د���
����� ز��ن در ��زه ��ی ����� ��د  دا�� و ���رت ��ی ��ا
�� ���ز��ی ��� و��ر و ����� ���ر ا�� �� �� ���� �� ��ا�� 
�� ���ل ��زی ���وی ���� ����، ������� ��آوری و ا��ا�� 
����� ������ دا��� ���� ��د، ���� ز���� ��ز رو�� ��درات 
و ارزآوری �� ���ر ��ا����د.��ا ����� ��اری و ز���� ��زی 
��رآ����� ز�ــ�ن در ������� ���� ���� �� ا���د  �ــ�ای �ــ�وز 
، �� ����� آ��زش �������ی  ���� ��ی ���� ��ای ا�� ���
�� ��ی دادن ����، ا����اری ������� ���س و د���ورد��ی 
 ��� ���� �� �� �ــ�رت �����،  ������ی ��ا��دا�� 
����ری ز��ن و ��� ��دان �������ده از ���� ��و�� ��ی 

���� آن ا��.

دانش بنیان

�و����� از ۱۰����ل ����را�� 
���� د�����

�ــ�ــ�ورا�ــ�  �ــ�ــ�ــ��ت  و  ��ا����ی ��  �������ه  �ــ��ــ�ــ�،  روز 
ــ�ان وا�ــ�  ــ�آوری و �ــ�ــ�وری ا�ـ ــ �ـــ�زه ����� در�ــ��ــ� در �ــ��ــ� �
در �ــ�ــ��ــ�ــ�ــ�ه �ــ�ــ� ا�ــ�ــ�ــ�ــ� �ـــ��ـــ�ار �ـــ� و �ـــ� آن �ـــ� �ــ�ــ�ر 
ر��� ����ر  دا�� ����ن  ا����د  و  �ــ�ــ�وری   ،���� �ــ�ــ�ون 

از ۱۰ ����ل ���ورا�� ��زه ���� در���� رو����� ��. 
از���� ا�ــ� د�ــ�ــ�ورد�ــ� �ــ� �ــ�ان �ــ� ������ ر�ـــ�ب، ���� 
ا��ازه ���ی ����� آب؛ ����� ������� ��د��ر ����� �� از 
���ر ا�� و  ا��� ���� ������   ��ی ��رد ���ز در ���م ���در 
ا��ا�� ا���� و ������ی از ����رد و ���دم ���� �� در در�� را �� 
د���ل دارد، ��� آن �� ���� ����� ������ ��ا��� ���در و 
��و��ی �� ��د؛ ����ت آ���� ��� و��� در����؛ ��ز��ا�� 

و ����� ���� ������ در���� ZF �� ��ان ورودی ۱۶۸۰ ����وات 
��زر��  �� ����ر   �� دو����ره  ز������  ۲۱۰۰rpm؛  دور  و 
�ــ�ز و ا������ �ــ�ای ���  و ���رت ���ط ���� ا����ل ���، 
۴۰ ��� ����� ��ه ا�� و ������ ������ر��� از ��� آب 
����ان  ����ر  ���ر  دارای   �� آر����  ��و���  ر�ــ�ت  دارد؛ 
و �ــ� در�ــ� آزادی ا�ــ� و ���� �ــ� ��ش ������ �ــ�ای 
�������� و ����� ا���م ا��؛ ��ا�� و ����� ����� 
 ������ و   ���� ������ر���   ������ ���ت ����؛  ��د����ه 

���  ا���اری در�� ا��ره ��د./ ا���� ������ و ����ر�� وا

کارآفرین موفق

تازه های کسب و کار

�� ��خ ��ی ا���رت آ�� 
۱۰۰ �����رد د�ر 
������ از ��ل ���

۴۴ ����ن ��ار ا���رت آپ ��ی ��رگ د��� ���� از ��وت ��د 
را از د�� داده ا�� و ��د�� �� ۱۰۰ �����رد د�ر ������ از ��ل 

����� ��ه ا�� �� از ���ن آ��� ۱۲ ��� د��� �����ردر ������.
ــ�رت آپ �ــــ�رت ا�ـــ�ـــ�ـــ�ری �ــ��ــ� ــ ــ� ــ ــ�، ا� ــ� ــ�� ــ�ل � دی �ــ

۳۰۰ �����ن د�ر از ������ ای از ������ ��اران ��� آوری 
��د و �� ۱۲/۳ �����رد  �� ارزش ���� را ������ دو ��ا��  ��د 
ـــ �ـــ�رو ��ا�����  د�ر ر�ــ��ــ� و �ــ�ــ�ــ�ن �ــ�اران �ــ�ز�ــ�ــ� آن ـ

۲۶ ���� و ����� دو����اس ۲۷ ���� ــ را ����� �� ��ان ���� 
�����ردر��ی ��د����� ���ن ��د.

در �ــ�ورد�ــ� ۱۴۰۱، ��د�� �� او� �ــ�ر ���� ا���رت آپ ��، 
(���� ��ی  د���  �� ��خ  ا�ــ�ــ�رت آپ �ــ�ی  ����ن ��ار   ۴۴
 ����� در   ( د�ر �����رد  �ــ�  از   ��� ارزش  �ــ�   �����

۱۹۰ �����رد د�ر ارزش دا����. 
 �� ������ و ��زار��ی �����  �� ��ل ���، �� ا�� ر�ــ�ارز 

 �����  ،���� �� �ــ��ــ�  �ــ�د   ����� ������ن   ��� �ــ� 
����و�� �����ه ��ه ا�ــ�: ���� از �ــ�وت �����ردر��ی 
�ــ�وه ���� از رو�ــ��ــ�دازان  �� ��خ از ��� ر��� ا�ــ� و ا�ــ� 
 ������ ����� ا�ــ�ــ�رت آپ ۹۶ �����رد د�ر ���� �� �ــ�ل 
��� و��ر �� ��� �� ر��  ��ر�����ن   ���� ��ه ا�ــ�.  �� 
ــ�ز �ـــ� �ــ�ز�ــ�ــ�ی  ــ� ــ� � ــ� ــ� د� ــ�� �ـــ� �ـــ�ا�ـــ� ا�ـــ�ـــ�رت آپ �ـــ�ی �

The Forbes :���� /.و ����� �� �� ����� دارد

د��� ��ز��� 
���ادی

و���� ��رآ����� ��

ــ�ی ��  ــ ــ�ورت �ـ ــ ــ�ـــ� دا�ـــ�ـــ� از �ـ ا�ـ

����� ���� ����
����ر ��� و��ر

ــ� در  ــ ــ�ـ ــ �ـــــ�ـــــ� و�ـــــ�ری ا�ـــــــــ�. و�ـ
ــ�ن ا�ــ�ــ��ــ�ن را از د�ــ�  ــ�ر� �ــ�ــ� و�
و  �� ر��  ��� ��ا���  �� د���، د��� 
����� ��� و ��ر ��د ادا�� د��� ا�� 
ــ�ی �ــ�ــ�ــ�ــ� ای  ــ� �ـ ــ�ـ ــ�ـ ــ� �ــــ� �ـ ــ ــ� ــ ا�
�� د�� ��� آ�� و ��� �� �� ��د �� 
��ر ����. ا��� را ���� در  ��در �� ا�� 
�ــ�د�ــ�ن ا�ــ�ــ�د ���� �ــ� ���ا��� از �ــ�ر�ــ� �ــ� �ــ� و�ــ�د �ــ� آورد 

���ه ��� ����.
��� ��ی ����و��  �� ��ی ��دی ��د وا �� ��دی ���� �� و��
��� و��ر دارد ���ن �ــ� د�ــ� و �ــ� ���ن  �ــ� در  �ــ� ������ 
���ان ����� ���� را ��� ��� �� ���. ���� د���ورد��ی ��د 
ا�� �� �� ��� و��ر ��� �� د��. ز���� ����� ��رد �����ن 
�ــ� ا�ــ�ــ� دا�ــ�ــ� ����� �ــ� ���� ��ن �ــ�ا�ــ�،  �ــ� د�ــ� �ــ� آ�ــ� 
����ت ���� �� ��د؛ ا�� ��ور ��� �� ��� �� �� ���� ادا�� 
��� و��ر �� ���ن  ���� ���� از �����ن  د���. �� و��د ا�� 
ر��� رو�� رو �� ���� �� روان �����ن از آن �� ���ان «روان درد» 
ــ� ����ت  � ــ�د  ــ� � ــ�د � ــ� ــ� ا� ــ�� �ـــ�د �ــ� �ــ�ــ�ــ�.  روان درد ز�
�� و��دآ��ه در ��� و��ر ��د را �� ��� ��ا���ی ��ق �� د��؛ 
������ت ���ن �� د�� ��� �� ا���واری در ا�� ا��اد و��د دارد 
��رآ�� ��ه ا��. روان درد ��  ا�� �� د��� ���ر و ���� روا��، ��
ا������� ��ن ��� �� ��ار از ����ت ��� و��ر و ��� ا�� �� 
��ای  روان �����ن  ا�ــ�.  ��� ��� ���� ������ �ــ�ه ���اه 

��ا��� و ��ون ر�� از روان درد ����� ���� دار��:
 �� ����� ��و�� �� ������ ا�� ����� ا��   :������ ���
 ،���� ���� ����ت ��ن را �� ������ ��  ���� ا�ــ�اد �ــ�ش 
 �� ����ی ���� ��ن �� ��د. و��� ا�ــ�ادی �����   ������
����، �� ��� �� ر�� �� ��ان  ���� از ����ت ���ر  ��� ��ن 
����ت را �� ��د. �� ا�ــ�ادی �� �� ��ا��� �� ��� ��� ���� 
��� و�� و ������ ����  ���� و ������ ر��ی ������ �� �� ا�� ا��اد 

در ار���ط �����.
������ �����:  ا��� �� ��� ا�� ا���ن را �� د�� �� آ���ه 
��ا��ش   .����� دا�ــ�ــ�  ����ی  ا�ــ�ــ�س  و   ���� ���ر   ���� را 

�ــ� ���  را  ���ز ��ی ��ن  �ــ�  ــ�اری ا�ــ�  ا�ـ ����� ا�����ت ��ن 
�ــ�دآوری �� ��� و ����ه ���ا��� ار���ط ����ی �� آ��� ����ار ���� 
 ������ ����ی  ����� ��ی  �� ��ا���  ��� و��ر��ن  ����ن  در 
����. �ــ�زار ����� ����د ز��ه  و رو�ــ� ����وی را ���� ������ 
��� ���� را �� ��� �� د�� �� �� ��ا��� �� ا����ب ا���س  وا
��ر ���� �� ������  ��� و در�ــ� ر���ر ����� آن ������ را �� 

����� را ������.
د�ــ� از �ــ�ش �����: �ــ�ا�ــ�ــ� �ــ� �ــ� ا�ــ�ــ��ــ� در ز�ــ��ــ� و 
��� و��ر ���ز �� ����� دارد و �� ��ش �� د�� �� آ��. ����ه �� 
�� د�� از ��ش ����ار�� روش �ــ�ی ���� ��ی  ا�� ��ور ����� 
��ای ���� �� ��ا���ی در ��� و��ر��ن ��ا��� ����. ��ش ���� 
��ر �� ��� ا��  ����. ا��  �� ر��� ���� �� و��دآ��ه را درک 
ک  ا���ن را �� د�� �� از ا���ر و ا�����ت ����ده و ���� �����
دوری ���� و ا�� ��د ���� ���� در ر���ن �� آن ���ی ا�� �� 
در ذ�� دار��. ���� دا��� ����� �� ��ش ��ون درک در�� از 

������، ��� را �� آ��� �� ���� �� آن ����� ��� ر����.
����� �� در ��زه ��� و��ر ���ل ����� �� دا��� �� ��ا���ی 
�� ��ون ��ش و ���ه  ��از���� ��اغ ��ن �� آ�� و ������� ا�� 
در�� �� ����� ��� ��ان ����� ����.  ����� �� �� ���� ��ده 
�� ���� ��ا���ی ���� �� ���� ��ش ا��اد ��ای ��ر� ��ن از 
آن و ر���ن �� ���ل ����د �� ����� ا�� و ��ط آن، ا�� ا�� 
�� ������� �� �� ��ی �� از ����ت ��ن ����� و ا�� �� �� ���ه 
�� ��ا���� ��ی ��د ا���ن ���� ����. ��ا���ی را �������، �� 
درک در��� از ��ا���� ��ی ��د ����� و د�� از ��ش �����، 
ــ�ل �ــ� د�ــ� در�ـــ�ی ا�ــ�ــ� ��� �ــ� از د�ــ�ــ�ی رو ��  �ــ� ��� �

 �� ��ا��  �ــ�ز  ��� و��ر��ن 
 �� و ا�ــ�ــ�ن دا�ــ�ــ� ����� 
آ��� �� ��ا��� ��� د��ار

��ا���ی ا��. 

ا���وا�ی، راه ���ن ر�� از �� ���  ��� و ��ر
در مسیر موفقیت

از ������� ا��������ی ������ی دا������ن در 
، ������ی از ��و� ارز از ���ر ا��. ��ر��  ا����د ���ر
���ان  ارز�ــ�ی و ���ان �ــ�وش و �ــ�درات در ��ل ��ی 
ا��� �� ���� �� �� ��م �����، دا�� ����ن، ا����لآ���� 
���� ��ه ا�� �� ��ا�� ���ن د�� آ�� وا��� ������  
. �����ا�� ��� از  ����ی در ا�ــ� �ــ�زه ر� داده �� ���
������ت ��ی ر������ ���� �����ی ا�� آ��ر از ���و�� 
���� ر���� ����ری ����. د��� ا��ی��د در ���� 
 �� �� �ــ�ا�ت ��م�� در ا����ره ������:  «�� ���� 
آ��ر ������ را در ا����ر دار�� ۳۲۰ ��ار �����رد ����ن 
ــ�ل ۱۴۰۰ �ــ�ده  �ـــ�وش �ــ��ــ��ــ�ی دا�ــ��ــ�ــ�ــ�ن در �
ا�ــ� و ���� ����� ����� �ــ� �ــ�ل ۱۴۰۱ �ــ� �ــ� ا���م 
���� و آ��ر ا���ل را ���ا��� �� ا�� ��د ������ ����. 
 ����� ارز�ـــ�ی  دارو،  و   ��������  ��� ��زه����  در 
����ر  ������ی   ،�������� ز����  در   ��� دا����؛ 
�ــ�رد  �ــ�   ������������  ���  ������ و  دار�ـــ�   ����
ا����ده ����� ���و���� و ��� و ��ز و ���د ����� 
�ــ�ــ�ر ����� �ــ��ــ��ــ�. در �ـــ�زه دارو ��  در دا�ـــ� 
���ر  ������ر ا�ــ� و ����ری از ���ز �� در دا�ــ� 
ــ�زه را ����  ــ�ر د�ــ�ــ� ا�ــ� �ـ ����� �ــ��ــ�د. ا���� آ�ـ
را �������   ����� �� .��� ا�ــ�م  وزارت ���ا�� 
����� در �ـــ�زه دارو دو �ــ� �����ن �ــ�رو  ــ�ل  �ــ� �
�� ا���ل �ــ�درا�ــ� را ��  �ـــ�درات دا�ــ�ــ�، در ���� 
ــ�ره �ــ� ���  ۱۵�����ن �ـــ�رو ر�ــ��ــ�ه ا�ـــ�. او �ــ� ا�ـ
رو��� و او��ا�� ������: «در ا�� ��ت �ــ�زار رو��� 
��ای ������ی ا��ا�� �� ���� ���� ����� ��ه 
ــ� ����� ورود �ــ��ــ��ــ� �ــ� �ــ�زار�ــ�ی �����  و �ــ� ا�

����� ���ا ��ده ا��.»

     رشد ۸۷ درصدی تعداد شرکتها در سال جاری

�� ���� �� ا�� �� در ا����ی ��ل دا������ن �����، 
 �� از د��� ا��ی ��د ��ا���� ������� د���وردی 
ا���ق  ا���ل  ا����د دا������ن در �ــ�ل  در �ــ�زه 
ا���ده ا�� را �� ذ�� آ��ر و ار�ــ�م و ������ �� آ��ر ��ل 
��� ����� د��. او در ا�� ���ص ������: «ا���ل 
�ــ�ــ�اد �ــ��ــ��ــ�ی دا�ــ��ــ�ــ�ــ�ن ر�ـــ� ���� ����� 
ــ�. �ــــ�ل ۱۴۰۰ �ــــ�ود ۷۵۰ �ــ��ــ� �ــ��ــ�  ــ�ا�ـ ــ�ـ دا�ـ
�ــ�ــ�اد ������ی   ،۱۴۰۱ �ــ� �ــ�ل  دا����، در ���� 
����۱۴۰۰ ��رد ��ده ا�� �� ا�� ����� �� و��� ر�� 
۸۷در�ـــ�ی ������ را در ۱۰���� اول ا���ل ���ن 
��د��. ا�ــ� آ�ــ�ر �ــ�وش ������ را ���ز ��� ��ا��� 
ا��م ����، ��ن ���� ا���ر���� ������� ������ ���� 
��د و در ����ن ��ل ���ا��� آن را دا��� �����. آ��ر 
ا����ل از ۲۳۰�ــ�ار ��� در ��ل ۱۴۰۰ �� ۳۶۰ ��ار ��� در 
۱۴۰۱ ر���ه ا��، ������ ������ی ز��دی �� در ا�� 
��زه ا���� ���� و ا�� ���� ر�� ا�� آ��ر ��ه ا�� �� 

�� ��ل ر�� و ����� ������ی د��� �� در ا�� آ��ر 
��� دا��� ا��.

    تدوین زیرساختهای قانون جهش تولید 

د�ــ�ــ� ا�ـــ�ی �ـــ�د ����� ا�ـــ� �ــ��ــ�ن �ــ�ــ� ����� 
���ر  دا�� ����ن ���� ر�� ��اری ��ای ۱۰��ل آ���ه 
ا��. �� ا�� ���� �� ���� ����ا��ازی ��ای ���ی 
دا������ن ا���د ��ا�� ��د. �� ��ری �� �����ی 
���ر در��� ا����د دا������ن ��ا�� ��.   �����
او ������: «��� ���� ا�� آ���������ی ا�� ����ن 
در �ــ�ل �ــ�و�ــ� �ــ�د و رو�ــ� آن �ــ� ������ی �ــ�رای 
�� ������� ���د ��������ی در  را���ی دا������ن 
�ــ�زه دا������ن ا�ــ�، ����� �ــ�. ���� ��و�� 
��ن  ــ�،  ا�  ������ د���را������  و  آ��������� 
���� ��آ��� ���� �ــ�د در ���� �ــ�دی ��� ��ل 
، ر���� ا�� ��را را �� ���ه  ��ل ����. ر��� ����ر
����ی  ر�ــ��ــ�   ���� ���و��  �ــ�  آن  د���  و  دارد 

���م،   ،��� ���ا��،  وزار�������ی  وزرای  ا�ــ�، 
د��ع، ���ورزی ا���ی ���د ����� و ���ر ������ه 
���� �� در ا�ــ� �ــ�را ���ر دار�ـــ�. �� ا�ــ� ����� 
ز��������ی ا�� ����ن آ�ــ�ده ��ه ا�� و از ��ل 
��� �� ���: «ا��  آ���ه ���� ا��ای آن را آ��ز ����.» او ��
����ن �������ی ���� ���� دارد؛ از ���� ��ده ۱۱
����ن �� ��� ا����ر ������� ����� و ����� ا�� و 
��� ������ �� دا������ن ����� �� ������ ��ای 
��������ی ����� و �������ن ����ا��� ا����ر را 
در���� ����. ������ر��ی �� ��ای ��ل ۱۴۰۲ ا�� ا�� 
�� از �������ی ا�� آ��� ���� در �� ��ان و ��� ۵ �� 
����. ا�� ���� د�� ��  ۱۰ ��ار�����رد ����ن ا����ده 

��������� �� د�� ��ن ��ر��.»

     توجه به نیازسنجی در توسعه شرکتها

در ��ر�� �� ���ز���� در��� در ���ر ا���ق ����� 
و  �ــ�ی   ����� �� ��ا���  دا������ن  �ــ��ــ��ــ�ی 

����، ز��ا ���م را���ر�� و  ���ر را ��  ����ت ��� 
روش��ی ���� ������� از دل ��� ���ون ��آ��� و 
������ی دا������ن �� ��ار ا�� ���د�� ��ی 

���ه ���� در ��������ی ا����دی �����. 
���ون ����� ������ی دا������ن در ���� �� ا�� 
�ــ� روش �ـــ�ی ���ز���� ���ر ا�ــ��ــ� ا���م  �ــ�ال 
 ������ �ــ�ای   ���� دو   ������»   :������ �� ��د، 
ــ� �ــ�و�ــ��ــ�ی  ــ �ـــ�د دار�ــــ�؛ �ــ� ���� �ــ�ــ�ن ادا�
�� �� ا��ه��دازی �� ����ل �����  دا������ ا�� 
، ���ز���� ا�� �� از ��� �����  ����د و ���� د���
�� در ��ل  ا��م ����د. ا�� ���ز�� در رو��اد���� 
��ل از ��ی ����ن ز��� ��م دا�� ����ن ��� ��د 
دا����ه ��، ��رک��ی ��� و ���وری و ���وق ��آوری 
و ������� ����ار ����د، ������� ��ه و ������ 
 .������ ������ر��ی  ���ز��  ا��   ��  �������� �ــ�ای 
�����ا�� ���� از ا�� �����ت دا������ن �� ا��س 

���� ���ز�� ����� و �� ��زار ارا�� ����د. 

 ���� از دو ��ه �� ����ن ��ل �����، دا������ن و ا����لآ���� ���� ����ه ا��، ���� �� ���� ��� در ز���� ا����د و ��� 

وه دا�� و ���� ��

 ��� ����

���ر را ��ک �����. از آ��� �� ا���ل ����� ��� ��رم ا����دی �� در ���ر و��د دا��� ا�� ���� د�� ���������� �� 
در ��ل ��ل ا���م ��ه ا�� ��� از ا�� �� در ر�� ��� ���اد ������ی دا������ن ����� دا���، ���� ر�� ���� و ��را�� 
ا�ــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ� �ـــ�ده ا�ــ� �ــ� �ــ�ــ�. ����� �ــ��ــ�ن ��� ����� دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن در �ــ�ل ۱۴۰۱ ز�ــ�ــ�ــ�ای �ــ�ا�ــ� �ــ�د �� 
�� ا���م ���ز���� د���، ��د�� و ����� ���و�� ���� در ��ی ���� ����� ��د. �� ا�� ��ل ا�� �� و��� آ��ر و ار��م د���� 
����� د���� از �����د ������ و ���و�� ���� وش، �ــ�درات و ���ع ����ل ������ ا��م ���د ��� ��ان ا� از ��ا�� ��
ی و ا����د دا������ن ارا�ــ� �ــ�د. �ــ�ای ا�ــ�ع از و���� ���� ر�ــ� و ����� ��� و ���� ������ �� ���� ا���ل �����

ی ���و �� ��ده ا��.  �� د��� ر�� ا��ی��د����ن ����� ������ی دا������ن ���و�� ���� ����� �����

���رض �����، �� ��ی ر�� ������ی ��ن

از ���ت ���� �� در ��� ا����د ��دم �� �����ت دا������ن ���� ا��، ��ش ��ای �� 
ا�������� ���ان��ی ����د در ���ر ا��، ��� ���� آ��د�� ��ا، ��� ��ز در ز����ن 
آ�� دا������ن��  و ��� ��ق در ������ن. از د��� ا��ی ��د ��ا���� ����� د�� 
�� او ا����ر ����� ��د��: «��  ����� �� ا�� ����� ���ر �� دار�ــ� �� ��� 
��������� �� در ����ن ��� و��د دارد �� د���ل ا�� ����� �� ��وژه��ی 
��� ��ای �� ������ �� ��دم �� آن در�����، ����� ��د. در ��ل��ی ا��� 
��ای ا��ا�� ����� آب ��ش���� در ���� ����� و رو����� ا���م ��ه ا�� 

��� ������ی  �� آ���ن �� ���ات ����� آ�ــ�ده ��ده ا�� ��ش ��ه ��   ����� ���� ���
دا������ن ا�� ����� �� ��د. در��ره ���� آ������ ����� و ���ف ا��ژی �� ���������� 
دار��؛ ا�� وا���� ا�� ا�� �� ����و���� ����� و ����ت ا�� ��زه ���� از ��� در ��زه 
�� ���� ���رض  ��� ����، ���� ����� ����� ����ا�� و ����� ذی ����ن ا�� ��زه���� 
د����ه�� و ����� �� ��د ا�� ���و�� ���� و���� ��د ��دا�� ��� در ا��ح �����ر��ی 
����ا�� �� ��ش ��� �� ���م ����� ��ی دا������ن�� در �� ����ت ���ر �������ار ����.» 
وی در��ره ���ه ����� و ����ری وزار������� �� ���و�� ���� و ����� ������ی دا������ن 
در ��زه ���ز��ی ��ی ���ر ������: «���� از وزار������� ����ری ����ی دار�� و ���� �� 

�������� ��� �����ی در آ��� ��رت ������ و ا��ام ��ی ��ای ����ری ��ا���ا��.» 

ه 
کت

ن
ه 

کت
ن

����س،  و  �ـــ�ی   ����� در  �ــ�   ����

����ه ����ش
��وه دا�� و ����

 �� ر�ـــ�ی ۵/۹ رخ داد �ـــ�  �ـــ� ــ�  �ـ ــ� ای  ــ ــ�� ــ ز�
 ���� و  ���اه   ��� ی  ����� زه ��ی  �� ��
و�ــ�ان �ــ� و�ـــ�د �ــ��ــ�ی �ــ�ا در  �ــ� �ــ�ــ�
�ن از ���� ��ی ��د ����� ����. در  ���
ا���ن  ر��  �� ���� ���ص و �� ����ر 
��� ���� ا�� ز���� و د��� ز��� ������ 
ز ����� ا���، ر���  و��ع آن �� د��� �����

ا���� ������ ز���� ا��ان ��� و�� ��ده ا��. 
���ر  ��� آذر�ــ��ــ�ــ�ن ���� �ــ� ���  ����� �ــ�ی و ����س و �ــ� �ــ�ر 
آذر�����ن، ����� و از ����� �� ��� ��اق ���� ای ��زه ��� ا�� و ��ا�� 
��ر��� ����ری در�ــ�ره ز���� در ا�� ����� و��د دارد. د��� ����� ا��� 
در��ره ��� ا�� ز���� �� ��م �� �� ����: «����� ��ی و ����س ����� 
�� ���ان ����� ای ��ص و ����� ������ �� ��د و ������ و��ه ای 
��� ��ی ����ری در ����� و�ــ�د دارد و در  روی ا�ــ� ����� دار�ـــ�. 
�����   و ���� ��ی ���� ز��دی از ��� ا���  ��د��� ��ی و ����س ��ا

آذر�����ن ���� �� و��د �� آ��.»
�� ���� �� ��ا�� ��ر��� ����د از ز���� ��ی ا�� ����� و ���� ��ر ز���� 
�� ��� ���� ز���� ��ی ��  دی ۱۴۰۱ در �ــ�ی، ا�� �ــ�ال �� و��د �� آ�� 
در ���� ا���ن ���� ��ده �� ��؟ د��� �����  ا��� در ا�� ��ره �������ن 
�� ���: «��� ��ه ��� ��ان از ز���� ای ����� ���� �� ز���� ���ی ر� ��ا�� 
داد و ����� ��ل ���� �� ��ای ������ت ز���� ا����ده �� ��د ��ا��س 
دوره ��ز��� ا��؛ ���� �� ������� �� ��ان ��� در ۱۰�� ۲۰��ل آ���ه �� 
ز���� ���� ر�  ��ا�� داد. �� ا�� ������ از ��� �� دا����� ��ی ����� 
ز���� ��ر�� را دارد، ا�� ا���ن ��� ���� د��� ���� ز���� ���� �� ���� �� 
��� ����د و ���وری ��ی ا��وزی و��د ��ارد. �����ا�� ��� ��ان �� ��رت 

د��� و در ��زه ز���� ����ه و��� ز���� را ��� ���� ��د.»
���رات و ����� ��ی ز��دی �� ا�� ز���� ��ی ��ارش ��ه ا��. �� ���� 
د��� ����� ا��� و��� ز���� ��رگ، ��� �� ��ر��ی ۶ و ۶/۵ در ��ی و ����س 
���� ����؛ �� و��د ا��، در ����� ����ت ���� و ��ز ����ری و��د 
دارد. او در ا�� را��� �� ��م �� �� ����: «در ا���� ���� ��� �� ����� �� 
 �� ����� �� ���وم ��زی ���� ���ی و �� ���ص رو����� ����� ا��. ا

���و�� �����  ������ن �� ����از�� ��ا��� د�� ����� �� ز���� ��د���ن 
�������ه د�ــ�ار�ــ� از ا���� ������ن �� �ــ�ا �ــ�ه و ��ور���� ا��  و 
و �� ��رت ���� �� ��ا��� درون ������ن �� را ������. �� ��وه �������� 
در د�� ��ی ا��� �� �����زی ���� ���ه و ��� ��، ��� �� و ������ت ���و�� 
������ن �� د��� ��ا��� ا�����م ��ور���� ا��. ا�� رو�� �� ���� در 
ا�� ����� ���� در ���م ا�� ��� �� ��� ��د���ن، �������ه و ��ز���ن 
���� و ��� ���� از ����  ��� ادا�ــ� دارد و ���� ��ی رو����� �� ��ر 

���ی ���� و ��ز ��ا��� دار��.»
��� ����� و ا����ل ������  د��� ����� ا��� در�ــ�ره ار���ط ا�� ز���� �� 
ا�� ��� �� ����: «�� ��ر ��� �� ��رت ا���ق �� ا��� ���� ����� ��� 
��ی ���ا�� ا��ژی �زم ��ای ���ل ��دن ��� ����� را �� و��د ���ورد. �� ا�� 
��ل ��� ����� ����� ���� ���ل ا�� و ����� از ز���� ��ی ���� �� 
آن ���� ��د.»  د��� ����� ا��� در��ره ا���� ������ ر��ی ��ای ������ی 
از ���رات ز���� �� ا��ا��: «���� ���دن �� ����� ��ی ���� ��و����ان 
�� ���د ������ ر��ی و ������ ���ان ���اه �� ��د. �� ���ر ��ه ��� در 
���� ای �� ����  ��ده ام، ���ن دادم ��ی ����� ����� ��ای ز���� دارد، 
�����ا�� ���� از ��� آ��ده �� ��د��.»   از ����ت ا���ا�� �� از ز���� ������� 
در��ره ار���ط ا�� ز���� �� ا����ر��ی ���� ای و ������ ��ی ����� ����� 
��ه ا��. د��� ����� ا��� در ا�� ار���ط ����� �� د��: «��� ������ 
���� ای و ا����ری ��� ��ا�� ���� را ���ل ��� و ��� �� ا�� �� ��� ����� 
ز���� �� ��� ����� ا����ر ���� ����وت ا��. ��� ز���� ���� �� ���� 
���� ��� �� ز���� ا�� و ��� ��ا��ی از ��� ا����ر و��د ��ارد. ��ا ا�� 

��� �����ت ���� ����ف ��د �� ��دم ���ا�� ��ا��� �����.»

بیشتر بدانیم

��م �� ا���د ز��� ������ و��� ز���� ��ی را در ��� و�� �� ر��� ا���� ������ ز���� ا��ان ��ر�� �� ���

���ه ��دا�ی از ����� ��و�� ��؛ ���� ���� ���رات ���� از ز����

��ارش ا������ «��م��» از �����د ���و�� ���� ر���� ����ری 
در ��ل «�����، دا������ن، ا����لآ����»

��� دا�� ����ن �� �� �� ���� ��؟


