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 بــه عنــوان  مدیــر صداوســیمای تبرســتان، چقــدر از 
تاریخچه و ضرورت تاسیس این مرکز اطلاع دارید؟

صــدا و ســیمای مرکــز مازنــدران قبــل از پیــروزی انقــاب 
اسلامی و پس از انتزاع از گیلان مستقل شد و با توجه به 
گستردگی استان که آن زمان گلســتان هم جزو مازندران 
بود، با یک شبکه سیما و سه شبکه رادیو شامل ساری، 
گــرگان و چالــوس )رادیــو دریــا( یکــی از پرترافیک‌تریــن 
ضــرورت  می‌شــد.پیرامون  محســوب  اســتانی  مراکــز 
فعالیت مراکــز اســتان‌ها باید تأکید کرد رســانه‌ملی بــا ایجاد 
شبکه‌های اســتانی، انحصارشــکنی کرده و با پایتخت‌زدایی 
تعدیلی، عملا  رســانه‌ملی را بــه پازلی بزرگ بــا قطعات متعدد 
تبدیــل کــرده کــه موفقیــت نهایــی آن منــوط بــه چگونگــی 
شــکل‌یابی فعالیت‌هــای اســتان‌ها بــا اتــکا بــه قابلیت‌های 
گســترده آنهاســت.نباید تردید کرد رســانه‌ملی گســترش 
عددی و مشــارکت عملــی مخاطبانــش را مرهون همین 
مراکــز استان‌هاســت کــه به‌مثابــه پایگاه‌هــای مردمــی، 

رســانه را متعلــق بــه همــه مــردم کــرده و بــا ایــن‌کار، صدا 
 و ســیما موفــق بــه دریافــت و پرداخــت صــدا و مطالبات 

مردم شده است.
شــرایط  شــما،  یــت  مدیر دوره  در  نظرتــان  بــه   

صداوسیمای مرکز استان مازندران چه  روندی داشته؟
 در پاســخ بــه ایــن ســوال شــعر مولانــا بــه ذهنــم رســید 

که می‌گوید: 
خوشتر آن باشد که سر دلبران

گفته آید در حدیث دیگران
می‌پرســیدید.  همکارانــم  از  را  ســوال  ایــن  کاش 
بــا ایــن حــال می‌توانــم ایــن را توضیــح بدهــم کــه همــت 
مــن مصــروف انتصــاب و به‌کارگیــری مدیــران از میــان 
کارکنــان همیــن مرکــز بــوده و کســی را از ســایر مراکــز 
جوانــان  آن  تحقــق  بــرای  و  نیــاوردم  مازنــدران   بــه 
و با تجربه‌هــا را همزمان بــه‌کار گرفته و در ایــن رابطه امید 
به ارتقای ســازمانی در همکارانم را تقویت شده‌است. در 

کنار این مســاله تلاش شده‌اســت بخش‌های عمده‌ای 
از بدهی‌هــای چندمیلیــاردی گذشــته بــه برنامه‌ســازان 
پرداخــت و مطالبــات مالــی داخلــی و بیرونــی ســازمان به 
روزرســانی شــود. ســاخت برنامه‌ها را با تقویت مدیریتی، 
نگرشی، نگارشی، ارزشی، برآوردی و غیره به مرزی از تحول 
محتوایی رســاندیم که امــروز می‌توان ادعا کــرد مخاطب 
شبکه‌اســتانی نیــازی بــه تــرک آن نــدارد و می‌توانــد پکیج 
کاملــی را در آن ملاحظــه کنــد. اینهــا گوشــه‌ای از تلاش‌ها 
بوده و به نظرم عناوین برجسته دریافت متعدد مدال‌ها 
و عناوین مختلف در حوزه فرهنگ و رســانه توســط مرکز 
تبرســتان نشــان می‌دهــد در دوره اخیــر تولیدات‌مان به 

نسبت از ارتقای کمی و کیفی برخوردار بوده‌است.
در حال حاضر تجهیزات صدا و سیمای مرکز مازندران 

چه وضعیتی دارد ؟
تجهیــزات فنــی صــدا و ســیما را می‌تــوان بــه بخش‌هــای 
فنــاوری تولیــد و زیرســاخت‌های توزیــع و انتشــار محتوا 

تقســیم‌بندی کــرد. صــدا و ســیمای مرکــز مازنــدران از 
لحاظ زیرســاخت‌های توزیع و انتشــار محتــوا از وضعیت 
مطلوبــی برخــوردار اســت. تجهیــزات انتقــال و انتشــار 
شــبکه‌های ملــی و اســتان و هــم دســتگاه‌های انتقــال 
ســیگنال ارتباطــات زنــده تجهیــزات نویــن، بــه‌روز و 
متناســب بــا اســتاندارد HD اســت.در زمینــه تجهیــزات 
تولید محتــوا در این ســال‌ها اقدامات خوبی انجام شــد. 
HD نصب و راه‌انــدازی اســتودیو پخــش و خبرتلویزیونی

و راه‌انــدازی اســتودیو تولیــد تلویزیونــی HDاز جمله این 
اقدامــات بوده‌اســت. دیگــر اســتودیوی تولیــد نیــز در 
آینــده نزدیــک بازســازی و HD خواهد شــد.مهم‌ترین نیاز 
 HD زیرســاختی مرکز، واحد سیار تلویزیونی با اســتاندارد
است که به ویژه در پخش مسابقات ورزشی از ضروریات 
محســوب می‌شــود و مورد دیگر افزایش سطح پوشش 

سامانه دیجیتال برای تمام مردم شریف استان است.
 بینندگان شــبکه تبرســتان بیشــتر شــامل چــه گروه 

سنی می‌شود؟
برنامه‌هــا  موضوعــات،  تنــوع  تناســب  بــه  بی‌تردیــد 
بــا مخاطبــان خــود ارتبــاط برقــرار کــرده و بــه اســتناد 
نظرســنجی‌ها به‌هیــچ عنــوان نمی‌تــوان چنیــن تفکیکی 
به عمــل آورد.از کودک، نوجــوان، جوان، بزرگســال و حتی 
کهنســال گرفته تا شــهر و روســتا و نیز اقشــار و مشاغل 
مختلف اعم از شــرق تــا غرب اســتان به اعتبــار عناوین و 
محتــوا و نحــوه ســاخت برنامه‌هــا، مرکــز مازنــدران دارای 
مخاطبــان متعصــب و پیگیــر بــوده و بــه همیــن دلیــل 
شاهد مشــارکت متکثرشــان در برنامه‌ها به‌خصوص در 

برنامه‌های اجتماعی هستیم.
 فرهنــگ بومــی- محلــی تــا چــه انــداره در تولیداتــی که 

تحت مدیریت شما بوده، مورد توجه قرار گرفته‌است؟
رسانه‌اســتانی بــا تأکیــد بــر فرهنــگ بومــی محلــی، عمــا 
نیازهای قومیتی را رفع کرده و از مصادره فکری و فرهنگی 
اقــوام ایرانــی توســط ســارقان فرهنــگ و تاریــخ اقــوام 
جلوگیری به عمل آورده و در اصل نوعی بصیرت قومیتی 
ایجاد کــرده تا آنهــا دچار تعصبــات القایی کاذب نشــده و 
ج نشــوند. بنابرایــن  برنامه‌های  از مســیرهای اصلی خــار
ســاخته شــده با هــدف تأمیــن مطالبــات منطقی اقــوام، 

عملا مصونیت قومی را به ارمغان آورده‌است.
 اســتان مازندران مهد نخبگان فرهنگــی، اقتصادی و 
سیاسی است، برنامه شما برای استفاده از این نخبگان و 

رجال شاخص و سرآمد چه بوده‌است؟
مــا بیشــتر برنامه‌هــا را بــا تعریــف در ســاخت و بافــت، 
کارشــناس‌محور تولیــد می‌کنیــم تــا بســیاری از حرف‌هــا 
و تحلیل‌هــا و روشــنگری‌ها را بــا زبــان کارشناســان بــه 
قالب‌گذاری‌هــا،  ایــن  دهیــم.  انتقــال  مخاطبــان 
فرصت‌سازی‌های ما برای استفاده از نخبگان استانی در 

گرایش‌های مختلف است.
ع مجری و گوینده در شبکه‌اســتانی    جوان‌گرایی و تنو

چگونه است؟
مرکز مازنــدران یکــی از موفق‌تریــن اســتان‌ها در پرورش 
و شــکوفایی اســتعدادها در عرصــه اجراســت و از ایــن 
چهره‌هــای  قبلــی،  ســرمایه‌های  حفــظ  ضمــن  لحــاظ 
رادیــو و تلویزیــون و خبــر  جــوان و جدیــدی هــم در 

به‌کارگرفته‌شده‌اند.
مازنــدران،  غــرب  تــا  شــرق  از  این‌کــه  بــه  توجــه  بــا   
رنگین‌کمــان فرهنــگ و هنــر اســت، عدالــت را در تولیــد 

برنامه‌ها و معرفی این ظرفیت‌ها چگونه رعایت می‌کنید؟
عدالــت جغرافیایــی و منطقــه‌ای بــا گرایــش فرهنگــی و 
هنری با تأکیدات مؤکد رعایت شــده و در هیچ دوره‌ای ما 
شاهد این میزان از غلظت حضور مردم همه نقاط استان 

در برنامه‌هایمان نبوده‌ایم.

»تبرستان« بسته محتوایی کاملی 
برای مخاطب دارد 

علمــی  هیــات  عضــو  و  اســتادیار  ابراهیمــی،  هــادی  دکتــر 
دانشکده فلسفه رسانه، متولد۱۳۵۳ روستای کیاپی ساری 
اســت. او در گذشــته مدیــر واحــد آمــوزش و تحقیقــات صدا 
و ســیمای مازنــدران بــوده و در ادامــه تجربه‌هــای کاری خــود 
چندماهی در دولت نهم به عنوان فرماندار تنکابن فعالیت 
داشته‌اســت. البته حضور او در دولت دهم نیز ادامه داشته 
و توانســته بــه عنــوان مدیــرکل فرهنــگ و ارشــاد اســامی 
مازندران منصوب شــود. حضور او در  این مســؤولیت خیلی 
طولانی نبوده و در عرض چند ماه به سمت معاونت سیاسی 
ـ امنیتــی اســتانداری منصــوب می‌شــود. پــس از ایــن اتفــاق 
همه هادی ابراهیمی را به عنوان جوان‌ترین معاون سیاسی 
یــک اســتانداری در ســال‌های پــس از انقــاب می‌شناســند. 
در نهایــت ابراهیمــی در ســال‌های اخیــر مجــددا به ســازمان 
صداوســیما برگشــته و به مدیریت مرکز تبرســتان منصوب 
شده‌اســت. نکته جالب در مــورد ایــن مدیر اهل ســاری این 
اســت که خودش در گذشــته بــه عنــوان یک خبرنــگار عادی 
در صداوســیما فعالیــت می‌کــرده و حالا توانســته عهــده‌دار 

سمت مدیریت مرکز استان مازندران شود.

کید بر فرهنگ بومی محلی، عملا نیازهای قومیتی را رفع کرده  رسانه استانی با تأ
و از مصادره فکری و فرهنگی اقوام ایرانی توسط سارقان فرهنگ و تاریخ اقوام 
جلوگیری به عمل آورده و در اصل نوعی بصیرت قومیتی ایجاد کرده تا آنها دچار 
ج نشوند تعصبات القایی کاذب نشده و از مسیرهای اصلی خار

ح‌ها و اولویت شما برای سال آینده چیست؟ طر

قطعا ما یک‌ســال آینده را با ایجاد فرصت‌هــای نو برای ترمیــم نقایص و خلأهای 
ناشــی از تحریم‌هــا، ســوءمدیریت‌ها، غفلت‌هــا و عــدم به‌کارگیــری درســت 
قابلیت‌ها، جبران فرصت‌ســوزی‌ها، هدایت منطقی نظام مدیریتی با به‌کارگیری 
کارشــناس‌ها و جدی‌تــر کــردن نقش‌آفرینــی منتقدهــا و ســاخت برنامه‌هــای 
مستند، پردازشــی و میزگردها در عرصه‌های اجرایی و نظارتی، همراه با نوآوری‌ها 
و خلاقیت‌هــا در نظــر داریــم و بــر همیــن اســاس هدف‌گــذاری و برنامه‌ریــزی 
خواهیــم کــرد. تولیــد محتــوا و زیرســاخت‌های موردنیــاز بســیار در هــم تنیده و 
تفکیــک ناپذیرند.حتــی در برخی مــوارد فنــاوری به تولید، جهت و ســمت و ســو 
می‌دهد. بر این اســاس تولید محتوای فاخر نیاز به تجهیزات نوین و بســتری به 

روز جهت توزیع دارد.

افزایــش کیفیــت تولیــد و پخــش شبکه‌اســتانی و در نهایــتHD ســازی در 
بــازه زمانــی دوســاله اصلی‌تریــن اولویــت زیرســاختی ماســت. امیــدوارم بــا 
مســاعدت‌های معاون محتــرم توســعه و فنــاوری رســانه و همراهی مســؤولان 

استان و عمل به تفاهم‌نامه منعقده، این مهم به انجام برسد.

گفت‌وگو با هادی ابراهیمی، مدیرکل مرکز صداوسیمای مازندران


