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ابتکار در محصولات الکترونیک
 هر هفته در این ستون 

مترجم: نادیا زكالوند

دانش

دو ســه نمونــه از تازه‌تریــن 
کــه  فناورانــه  محصــولات 
آنهــا  تولیــد  در  خلاقیــت 
داشــته  محــوری  نقــش 

است را معرفی می‌کنیم.

 رانندگی از راه دور

ــازان ســال‌هــاســت بـــرای دســـت یافتن  ــودروســ خــ
ــاک بــه تــولــیــد خـــودروهـــای بــرقــی روی  ــوای پـ ــ بــه ه
ــد. از طرفی کامیون‌‌های بــاری دیزلی تقریبا  آورده‌انـ
ــد از انتشار کل کربن دنیا  مسؤول انتشار 7درص
هستند. به همین دلیل شرکت حمل‌ونقل اینرید 
)Einride( در سوئد، نوع جدیدی از وسیله نقلیه 
تمام‌الکتریکی و خــودران را تولید کرده‌است.  این 
کامیون می‌تواند باری معادل ۱۵هزار و ۹۰۰کیلوگرم 
حمل کند. این وسیله نقلیه‌برقی بیش از ۹۰درصد 
کربن کمتری نسبت بــه کامیون‌های بـــاری بــزرگ 
و معمولی به محیط‌‌زیست منتشر می‌کند. این 
کامیون باری برقی و خودران نه‌تنها صندلی راننده 
بلکه فرمان هم نــدارد و به‌تنهایی و بــدون کمک 
راننده حرکت می‌کند. البته یک سامانه نظارت از 
راه دور مبتنی بر ابر هم از دور این کامیون‌ را زیر نظر 
دارد و در صــورت لــزوم به اپراتورهای انسانی اجازه 
می‌دهد کنترل کامیون را از راه دور به دست بگیرند.  
رابـــرت فلک، بنیانگذار و مدیرعامل ایــن شرکت 
حمل‌ونقل می‌گوید: »این کامیون‌ها نسل بعدی 
کامیون‌های حمل‌ونقل هستند که می‌توانند از 
آلودگی بیشتر هوا پیشگیری کنند.« گفتنی است 
ایــن کامیون‌های سفید و شیک، پیش از ایــن در 

جاده‌های سوئد آزمایش شده‌اند.

 دوربینی ساده با امکاناتی پیشرفته

اخیرا مبتکری، دوربینی بسیار ساده و با استفاده از 
کاغذ سنگ ساخته است که سازگار با محیط‌زیست 
و بسیار فریبنده اســـت. کاغذ سنگ بــا نــام کاغذ 
مــعــدنــی، مــرمــر و مــعــدنــی غــنــی‌شــده هــم شناخته 
می‌شود.  این دوربین کاغذی که با باتری کار می‌کند 
به نظر یک دوربین فیلمبرداری می‌رسد اما در اصل 
نوعی دوربــیــن دیجیتال اســت که می‌تواند حدود 
۳۲گیگابایت عکس را در یک کارت حافظه اس‌دی 
ذخیره کند که بسیار هوشمندانه در این دوربین 
کار گذاشته شده‌است. کاربران این دوربین بسیار 
ساده، می‌توانند بدنه الکترونیکی آن را با استفاده 
ح‌های الهام گرفته  از جلدهای قابل تعویض که طر
از هنر پاپ دارنــد، مطابق میل خود تزیین کنند. در 
ــواع متفاوتی از لنزها بــرای ایــن دوربین در  ضمن ان
دسترس است که کاربران به دلخواه می‌توانند آنها 
را بخرند.  این دوربین با کمک چهار فیلتر متمایز 
خ(، سیاه و سفید،  )سپیداجی )قهوه‌ای مایل به سر
آبــی و معمولی( مــی‌تــوانــد عکس‌هایی بــا کیفیتی 
شبیه به فیلم اما ارزان‌قیمت و بدون تاثیر منفی بر 

محیط‌زیست بگیرد.

تشخیص بیماری‌ قلبی با سونوگرافی

ــا اســتــفــاده از دســتــگــاه‌هــای ســونــوگــرافــی قلب  ب
می‌توان بیماری‌هایی مانند بیماری رماتیسم قلبی 
را تشخیص داد که سالانه یک میلیون و 400هــزار 
نفر را به کام مرگ می‌کشد اما بسیاری از کشورهای 
ــوت و تکنیسین‌های  ــراص فقیر دســتــگــاه‌هــای ف

آموزش‌دیده برای استفاده از آنها را ندارند. 
ــزار یــادگــیــری ماشین کپشن اِی‌آی  ــرم‌اف بــه‌تــازگــی ن
)Caption AI( تولید شــده‌اســت کــه مــی‌تــوانــد در 
تشخیص زودهنگام بیماری‌های قلبی کمک کند. 
ــزار ســونــوگــرافــی دســتــی تولید  ــ محققان نــوعــی اب
کرده‌اند که با استفاده از نرم‌افزار یادگیری ماشین 
کــپــشــن اِی‌آی مـــی‌تـــوان تــولــیــد نــســل جــدیــدی از 
دستگاه‌های سونوگرافی را متصور شد. این ابزار به 
ــر  ــی‌دردس پــزشــکــان کــمــک مــی‌کــنــد بــه‌ســرعــت و ب

 Time :بیماری‌های قلبی را تشخیص دهند. / منبع

مجرمان سایبری از ناپدیدشـــــــدن ناگهانی تعدادی از بازارهای برجسته و مشهور در وب تاریک یا 
دارک وب وحشت‌زده شده‌اند. این تحولات در زمانی اتفاق می‌افتد که برخی از شرکت‌های فعال 
، پس از اقدامی که REvil و دیگر گروه‌های باج‌افزارنویس را هدف  در زمینه خرید و فروش باج‌افزار

قرار داد، نگران شده‌اند./ مهر

نقش قابل‌توجهی که دستگاه سی‌تی‌اســـــــکن در تشخیص بیماری دارد‌ پژوهشـــــــگران را ترغیب کرد تا با تولید این دستگاه، در زمره 
معدود کشورهای دارای این فناوری قرار بگیریم. دستگاه سی‌تی‌اســـــــکن ایران‌ساخت اکنون در شرف رسیدن به مرحله بهره‌برداری 
است که این مهم با طی‌شدن امور مربوط به مجوزها، طی دو تا سه سال آینده عملیاتی خواهد شد. با تولید این دستگاه، 10میلیون 

دلار صرفه‌جویی ارزی برای کشور رقم خورد و 30نفر نیز به شکل مستقیم مشغول به کار شدند./‌معاونت علمی‌و‌فناوری ریاست‌جمهوری

خودکفایی در تولید دستگاه سی‌تی‌اسکننگرانی کلاهبرداران سایبری از تعطیلی بازارهای وب سیاه

در نظر گرفتن برخی ویژگی‌های نرم در کنار مهارت‌های تخصصی در فرآیند 
استخدام می‌تواند به انتخاب فرد شایسته کمک کند

در دنیای امروز 8 عادت کارمندان مؤثر
توانایی درک سریع 

اطلاعات جدید و 
همچنین توانایی 

یافتن پاسخ 
برای چالش‌های 

مختلف مهارت 
ارزشمندی است 
که می‌تواند برخی 

از داوطلبان 
استخدام را نسبت 

به دیگران برتری 
دهد

کسب وکار

نوآوری‌های خلاقانه 

 آیـــا کــارمــنــدی کــه در ســازمــان 

میثم برجی بیاتی 

کارشناس ارشد 
 روان‌شناسی 

صنعتی و سازمانی

مــرتــکــب خــطــایــی مــی‌شــود دیگر 
هیچ‌وقت می‌تواند به آدم سابق 
در جــامــعــه هــمــکــارانــش تبدیل 
ــوارد، چنین  ــ ــود؟ در بیشتر م شـ

بازگشتی ممکن نیست. 
شخصیت  بــه  برچسبی  خطا  آن 
ــرد مــی‌چــســبــانــد کـــه هــیــچ‌چــیــز  فــ
نمی‌تواند آن را پاک کند اما به نظر 
مــی‌رســد در برخی ســازمــان‌هــا بخشش راحــت‌تــر صــورت 
ــاره‌ای بــه افـــراد داده مــی‌شــود.  ــ مــی‌پــذیــرد و فــرصــت دوبـ
پــژوهــشــگــران دریــافــتــه‌انــد ایــن بخشش قــواعــدی دارد 
و اســاســا ســه چیز بــر آن تــأثــیــرگــذار اســـت: عــذرخــواهــی، 

خودکم‌بینی و جبران خسارت‌های به‌وجودآمده.
گاهی تصور می‌کنیم بخشش یک رفتار کاملا شخصی 
ــردی تصمیم مــی‌گــیــرد کــه کـــار بد  ــت؛ فـ و بــیــن‌فــردی اسـ
دیگری را ببخشد اما، این دیدگاه تا اندازه‌ای ناقص است. 

بخشش اغلب‌اوقات رفتاری عمومی است.
وقتی سازمانی یکی از کــارمــنــدان خطاکار را می‌بخشد، 
کــار بسیار حساسی را انجام می‌دهد و تاثیر بسیاری از 
فرهنگ سازمانی می‌پذیرد. این فرهنگ سازمانی است 
کــه عــدالــت رفــتــاری را در ایــن بخشش تعیین می‌کند و 

این‌که آیا رفتار این کارمند تخلف است یا جرم؟

بخشش ســازمــانــی امــکــان مــجــازات را از بــیــن نمی‌برد 
ــاور کــه او یکی از مــاســت، تأثیری بسزا خواهد  امــا ایــن ب
خ  گــذاشــت بــر همه اتفاقاتی کــه در فرهنگ ســازمــانــی ر
می‌دهد؛ از زبانی که برای توصیف او و جرم او به ‌کار گرفته 
ــت بــا آنــهــا مواجه  مــی‌شــود و اتــهــام‌هــایــی کــه ممکن اس
شود، تا قواعدی که برای صدور حکم دربــاره خطای او به 

کار گرفته می‌شود.
بنابراین بخشش سازمانی همسو با فرهنگ سازمانی 
کار می‌کند و حتی به آن شکل می‌دهد. بخشش سازمانی 
معنایی را ایجاد می‌کند تا ارزش اخلاقی و جایگاهی که 
فرد خاطی در سازمان دارد، آسیب جدی نبیند. این‌که 
پس از آن چه روالی در سازمان پیگیری می‌شود و تداوم 
می‌یابد این گونه است که بخشش سازمانی فقط لطف 
بین‌فردی نیست؛ یک رفتار همگانی در سازمان است 
زیــرا می‌تواند اثــرات بسیاری بر رفتار آینده تک‌تک افراد 

سازمان داشته باشد.
ــام ایـــن‌هـــا پــیــام‌هــایــی قــدرتــمــنــد بـــرای دیـــگـــر افـــراد  ــم ت
سازمان می‌فرستد. اول این‌که رفتار همراه با خطای آن 
فرد دلبستگی او به ارزش‌ها و هنجارهای سازمان را انکار 
نمی‌کند. فــرد خاطی با اقــرار به کــار اشتباه خــود، درواقــع 

اعلام می‌کند که در آینده به رعایت قواعد متعهد خواهد 
بــود. ایــن‌ کــار هم نشان‌دهنده ایــن اســت تا مثل فردی 
ــاره مــی‌دهــد که  ــ منفور طــرد نــشــود و هــم اطمینانی دوب

تهدیدی ایجاد نخواهد کرد. 
بــه عبارتی فــرد خــاطــی بــا کــارهــایــش مــی‌گــویــد: »مــن یکی 

از اعــضــای ســازمــان هستم و اگــرچــه اشتباه 
کرده‌ام، باز هم می‌شود به من اعتماد کرد. 
من خطرناک نیستم.« بعد هم این چهره 

با پیرایشی که همکاران و دوستان 
انــجــام می‌دهند بهبود مــی‌یــابــد. در 
ایــن میان باید مــراقــب ایــن رفــتــار یا 

تــفــکــر بـــود کـــه تـــاش می‌کند 
ــار خــطــا را کــمــرنــگ‌تــر کــنــد.  کــ

ــرد خــاطــی  بــرخــی مــی‌گــویــنــد فــ
»نمی‌خواست هیچ‌کدام از این 

اتفاق‌ها بیفتد« و اصلا »در زمان اشتباهی در یک جای 
اشتباه بود و در کنار آدم‌های اشتباه.« 

ــرد خــاطــی از هرگونه  ــن گفته‌ها، بــا تــهــی‌کــردن رفــتــار ف ای
قصد و منظوری، بخشش را بی‌اثر می‌کند. درحالی‌که هر 
رفتار اشتباه یا خطایی هرچند بــدون نیت قبلی بازهم 

 اثراتی در سازمان می‌گذارد که نباید به‌سادگی از کنار آن 
عبور کرد.

بــایــد سعی شــود هــمــکــاران در ایــن مسیر بــا فــرد خاطی 
همدلی کنند و رنجی که فرد خاطی تحمل می‌کند را برای او 
ــراد در شــرایــطــی کــه به  ــ قــابــل تحمل کــنــنــد.  خیلی از اف
رنج‌کشیدن دیگران برمی‌خورند آن را احساس می‌کنند. 
آنها تلاش می‌کنند تا با فرد خاطی همدلی کنند. از وظایف 
ــرای  ــم‌آوردن چنین شــرایــطــی ب ــ ــراه ــ مـــدیـــران ســـازمـــان ف
همدلی اســـت. یــادمــان بــاشــد کــه همدلی، نخستین و 

اصلی‌ترین مسیر بخشش است. 

اهمیت بخشش سازمانی و مسیر اصولی آن

اســتخدام فــردی مناســب برای یکــی از موقعیت‌هــای شــغلی در کســب‌وکار فقــط بــه بررســی توانمندی‌هــا، مهارت‌هــا، تخصص و 

عسل اخویان طهرانی

دانش

تجربه‌ای که برای انجام کار نیاز خواهد داشــت خلاصه نمی‌شــود. زمانی کــه می‌خواهید نیروی جدیــدی را به مجموعه خــود وارد کنید، 
ین شکل مورد بررســی قرار دهید، به همان اندازه مهم است که به این  جدا از این‌که باید دانش فنی و تخصص برای انجام کار را به بهتر
ثیر خوبی روی ســایر افراد  نکته توجه کنید آیــا از لحاظ روحیات و رفتار با فرهنگ جاری در کســب‌وکارتان همخوانی دارد؟ آیا می‌تواند تأ
مجموعه بگــذارد؟ زمانی کــه به دنبال جــذب نیرو بــرای تیــم کاری یا مجموعــه کســب‌وکاری‌تان هســتید، جــدا از روحیاتی که فــرد باید 
گی‌ اخلاقی و رفتاری به‌صورت کلی می‌تواند تا حد زیادی در  متناسب با شرایط و فضای کار شما داشته باشــد، در نظر گرفتن هشــت ویژ

انتخاب و استخدام فردی شایسته‌تر به کمک‌تان بیاید.
The Forbes  : برگرفته از

گاهی یکــی از ویژگی‌هــای کلیــدی اســت. لازمــه ایــن کــه  خویشــتن‌آ
بخواهید خودتان را بشناسید کنجکاوی است و گاهی اوقات ممکن 
اســت روبه‌رو شــدن بــا خــود ترســناک بــه‌ نظــر برســد.  کاوش عمیق 
در خود شــجاعت می‌خواهــد و در این مســیر جلســات روان‌درمانی، 
کتــاب، گفت‌وگوهــای معنــادار و عمیــق و بســیاری از اشــتباهات در 
زندگی، عشق و کار می‌تواند به شناخت بهتر از خود منجر شود.  وقتی 
فردی متواضع، دلسوز و باهوش است و دوست دارد سوال بپرسد، 

احتمالا به انــدازه کافی خویشــتن‌آگاهی دارد تا بفهمد کــه »آنچه را که 
نمی‌داند، نمی‌داند«. ایــن ویژگی در فرد داوطلب جویــای کار می‌تواند 
نکته بسیار جذابی باشد، زیرا نشان می‌دهد آنها برای رشد و یادگیری 
چیزهای جدید آماده و در مورد جهان پیرامون‌شان کنجکاو هستند. 
افرادی کــه بــرای کار درخواســت و طوری رفتــار می‌کنند که انــگار همه 
چیز را می‌دانند و تجربه حرفــه‌ای فراوانی دارند، به دلیل منیت‌شــان، 

سخت‌ترین افراد برای همکاری خواهند بود.

داشــتن مهارت‌هــای ارتباطــی قــوی بــرای آغــاز همــکاری خــوب 
در تیــم کاری ضــروری اســت. فــرد داوطلــب بایــد اعتمادبه‌نفــس 
کافــی بــرای بیــان کــردن و به‌اشتراک‌گذاشــتن ایده‌هایــش داشــته 
باشــد. آن‌قــدر جســارت داشــته باشــد کــه وقتــی چیــزی درســت کار 

ح کنــد و ذکاوت  نمی‌کنــد یــا می‌توانــد بهتــر انجــام شــود آن را مطــر
کافــی بــرای حــل اختلاف‌نظرهــای اجتناب‌ناپذیر بر ســر ایده‌هــا یا با 
 چالش‌هایــی که بــا کارمنــدان دیگر ممکن اســت بــه وجــود بیاید را 

داشته باشد.

ج‌شدن از فضای امن و  تدبیر یک ویژگی مهم اســت و منظور از »مدبر بودن« توانایی خار
شناخته‌ها برای یافتن پاسخ چیزی است که ممکن است با آن آشنا نباشید. این ویژگی 
به معنی پذیرا بودن بــرای یادگیری روش‌های جدید در برخورد با مســائل نیز هســت. در 
فرآیند اســتخدام، توانمندی‌های تخصصی و فنی افراد با دقت بررسی می‌شود و معمولا 
افــرادی انتخــاب می‌شــوند کــه در ایــن زمینه‌هــا ظرفیــت بالایــی داشــته باشــند و دارای 
ح شــغل مطابقت دارد. زیرا ارزیابی  مجموعه مهارت‌های بسیار خاصی هستند که با شر
این مهارت‌ها نسبتا آســان‌تر از مهارت‌های نرم اســت. بااین‌حال، در دنیای امروز که هر 
روز بــا تغییــرات مــداوم و معرفی فناوری‌هــای جدیدتــر و بهتر روبــه‌رو می‌شــویم، توانایی 
درک ســریع مــوارد جدیــد و همچنیــن توانایــی یافتــن پاســخ بــرای چالش‌هــای مختلف 
به‌تنهایی مهارت ارزشــمندی اســت که می‌تواند برای برخی داوطلبان نسبت به دیگران 

برتری ایجاد کند.

یافتن متفکران اصیــل یا افرادی که ابتکار عمل را به دســت می‌گیرند )نه‌فقط در شــغل، 
بلکــه حتــی در زندگــی شخصی‌شــان( دشــوار اســت. افــراد اصیــل کســانی هســتند کــه 

مشکلات یا موانع را می‌بینند و ایده‌های بدیعی برای حل یا برخورد با آنها دارند. 
آنها خلاق هستند و برای هر چیزی که روی آن کار می‌کنند یا به آن فکر می‌کنند، ایده‌های 
جدیدی ارائه می‌کنند. این افراد دائما در یک چرخه کشــف و رشد هستند، بنابراین برای 

آنها سخت‌تر است که در دام سوزاندن و سرگردانی بیفتند. 
الهام‌بخشــیدن به افــراد در مشاغل‌شــان به انــدازه کافی ســخت اســت، بنابرایــن کار با 
افرادی که ایده‌های دست‌اول دارند رشد بیشتری را هم برای کسب‌وکار و هم برای خود 

فرد به همراه دارد.

در هــر کســب‌وکاری کــه باشــید خلاصــه روزی از راه می‌رســد که همــه چیز خــراب خواهد 
خ دهد اما معمولا کسی  شــد. کســی نمی‌داند کی و چگونه قرار اســت این اتفاق برایش ر
از این موضوع بی‌نصیب نخواهد بــود. کلید کارآفرین و کارمند عالی بودن این اســت که 
پشتکار داشــته باشــید و تســلیم نشــوید. هر فردی باید در هر جایگاهی که در تیم کاری 

دارد در شرایط دشوار نیز دلسرد نشود و راهش را ادامه بدهد. 
بدون‌شــک فردی که انتخابش این اســت که نه‌فقط در شــرایط آرامش و راحتی، بلکه در 
ســختی‌ها نیز با تیــم کاری‌اش همراه باشــد و بــرای بقای تیم تــاش کند، یکــی از بهترین 

گزینه‌ها برای استخدام خواهد بود. 
به همین دلیل هنگام استخدام، به دنبال کسانی باشید که فکر می‌کنید در مواقعی که 
به آنها نیاز دارید، قدم‌های بیشــتری برمی‌دارند و البته از ســوی دیگر اگــر واقعا به دنبال 
چنیــن روحیاتی هســتید، بایــد به‌عنوان مدیــر و کارآفریــن خودتــان نیز بــه کارمندان‌تان 
نشــان دهید که در سختی‌هایشــان همراه‌شــان خواهید بــود و همیشــه می‌توانند روی 

شما حساب کنند.

بهترین افرادی که می‌توانید با آنها کار کنید، کسانی هستند که فقط اشتیاق به یادگیری 
و امتحان کــردن چیزهــای جدید دارنــد. اگر کســی کنجکاو باشــد، احتمالا حلال مشــکل 
نیز هســت. آنها برای رشد پذیرا هســتند، در کار شخصیت مســتقل و کارآمدی دارند و از 
پرســیدن ســوال یا یادگیری از دیگران نمی‌ترســند. چنین افرادی معمولا نیــروی محرکه 
خوبی دارند و همه ویژگی‌هایی که معمولا شــخصی را به گزینه ایده‌آل برای اضافه‌شــدن 

به یک تیم تبدیل می‌کند دارند. 
آنها همچنین مهارت‌هــای بین‌فردی خوبی نیز دارنــد زیرا به‌خوبی می‌داننــد که یادگیری 
چیزهــای جدید بدون ارتباط موثر با دیگران نســبتا دشــوار اســت. کنجــکاوی ناگزیر ما را 
به ســمت چیزهای جدید ســوق می‌دهــد و با کارهایــی که قبــا انجام نداده‌ایم وسوســه 
می‌کند. بــه همین دلیل داشــتن این ویژگــی می‌تواند نکته بســیار مثبتی در شــخصیت 

کارآفرین، مدیر یا حتی کارمندی فعال باشد.

یکــی از ویژگی‌های بســیار مهمی کــه در اســتخدام‌های جدید باید در نظر داشــته باشــید 
اخــاق کاری قــوی اســت. افــرادی کــه پرتلاشــند، ســخت کار می‌کنند، بــه کاری کــه انجام 
می‌دهنــد علاقه دارنــد، بــه آن اهمیت می‌دهنــد و فقط از ســر انجــام وظیفه بــه تعهدات 
کاری‌شــان عمل نمی‌کننــد، نه‌تنهــا عملکرد بســیار خــوب و روانــی در تیــم کاری خواهند 
داشت بلکه می‌توانند زمینه رشد و توسعه کســب‌وکار را نیز فراهم کنند. انتخاب فردی 
قابل‌اعتماد، قابل اتکا و پاســخگو می‌تواند در تحول شــرایط کســب‌وکار و بهبود فضای 

حاکم بر مجموعه نیز موثر باشد. 

توانایی حفــظ آرامــش در شــرایط پرفشــار نکتــه‌ای بســیاری کلیدی 
اســت. البته بررســی دقیــق ایــن موضــوع در طــول فرآینــد مصاحبه 
کار دشــواری اســت، به همیــن دلیل اســتخدام برمبنای ایــن ویژگی 
ع به‌ویــژه در بســیاری از  همیشــه ممکــن نیســت. ایــن موضــو
کســب‌وکارهایی که هفت روز هفته و  دو ســاعته در جریان هستند 
و با مــوارد پیش‌بینی‌نشــده زیــادی ســر و کار دارنــد، کنترل‌داشــتن 
بر خود و حفظ خونســردی در شــرایط پرتنش از ویژگی‌هــای ضروری 

افراد خواهد بود. 

حتی اگــر شــرایط طبیعــی محیــط کار نیز شــرایط همــواره تنــش‌داری 
نباشــد، همه‌گیــری کوویــد - 19 در دو ســالی کــه گذشــت نشــان داد 
در تمامــی مشــاغل ممکــن اســت شــرایط اســترس‌زایی به‌صــورت 
ناخواســته ایجاد شــود و اگــر کارکنــان تــوان مدیریت احساســات و 
تطبیق با شــرایط را نداشــته باشــند، می‌توانند شــرایط کار را هم برای 
 خودشــان و هم بــرای ســایرین بــا چالش‌هــای بزرگــی روبــه‌رو کنند. 
بــه همیــن دلیــل تــوان حفــظ خونســردی اصــل مهمــی در عملکــرد 

نهایی افراد خواهد بود.
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